A Fotex Elsy Amerikai-Magyar VagyonkezélNyilvanosan Mikddd Részvénytarsasag
2007. I-VI. havi gyorsjelentése

A Fotex Csoport 2007. I-VI. havi tevékenységét b&tu gyorsjelentését az IFRS
eléirdsainak megfeléen készitette el. Az adatok konszolidaltak, de aeditaltak.

A konszolidacidéba vont tarsasagok kore a baésadkhoz viszonyitva jelefgen valtozott.
Kibovilt a konszolidacidés kor a bazisév masodik negyébién alapitott Downington Srl.
luxemburgi leanyvallalattal. A Csoporton bellli szzeti atalakitas miatt a bazissrak el$
negyedévben meég 6nallé leanyvallalatként bemutdtofr Ingatlanhasznosité Kft. az Azur
Zrt-be, a Kontur Lakasfelszerelési Kft, valaminKentar Papir Kft. pedig a Kontur Zrt-be, a
Fotex-2000 Kft. pedig a IV. negyedév soran a Keattam Kft-be olvadt be. A beszamolasi
idészak februar 28-a4n a Déalia Kft. beolvadt a Kontuat-l#e. A konszolidacioba bevont
tarsasagok koret, illetve ezen tarsasagokbat kéwnszolidalt tulajdoni hanyadunkat kulon
tablazat tartalmazza. A szavazati arany és a kd&da#o tulajdoni hanyad az egyes
leanyvéllalatok kereszttulajdonlasa miatt néhareglen egymastol eltér.

A Csoport |. félévi eredményalakulasat diemt befolyasolta a Domus Csoport
tevékenységének  atalakitaisa, a hagyomanyos keleskde tevékenységének
visszafejlesztéséb szarmazo egyszeri tobbletkoltségek megjelenégsz(ktleértékelések,
felmondasi koltségek, stb.). A Domus Csoport aitdsla tervezetten ezév végeéig
befejeddik, igy kovetked évben mar ezen egyszeri atalakitdsi koltségek mulesal
kapcsolatban nem fognak felmertlni. Ugyancsak ezeviovabbaiakban nem jelentkez
tobbletkbltségfelhasznalast jelentett a bazisévineegkezdett, de a targyiszak el§
negyedévere atnyuld fotd Uzletag megszintetéséampksblatos koltségfelhasznalas. A
targyidbszak eredményére ugyancsak hatassal volt, hogyrBiggar Uzletkbzpont felGjitasi
munkai befeje& szakaszanak elkészultével az arbevételndvekedagityosan, a felmexil
egyszeri, a teljes megnyitashoz kapcsol6dé makaiitségek tobbletkoltségfelhasznalasa az
elss féléevben jelent meg.

I. Eredményalakulas

A Csoport 2007. 1. félévét 2059 M Ft kisebbségszesedéssel csokkentett addzott
nyereséggel zarta.

A Ceégcsoport bruttdé fedezete a bazigsimhkhoz képest 7,3 %-kal, azaz 350,7 M Ft-tal
csokkent. A brutto fedezet bazishoz viszonyitottkkenésének oka az értékesitési koltségek
€s az ertékesités nettd arbevétele esetében mapkthynagyaranyl csokkenes.

Mig az értékesités nettdé arbevételézélidoszakhoz képest 1 244,06 M Ft-tal (14,0 %)
csokkent, addig az értekesitési koltségek eseté®34 M Ft (22,0 %-0s) csokkenés
figyelhe® meg.

A tevekenység érdekében felhasznalikidési koltségek témege 870,4 M Ft-tal csokkent a
bazis idbszakhoz képest.

A fentiek dsszevont hatasa alapjan a Csoport Uzémbeti eredménye 2007. 1. félévében
-324,1 M Ft, mely 519,7 M Ft eredményjavulast jeleiazis idszakhoz viszonyitottan.

A Csoport pénzigyi fiveleteinek eredménye -35,7 M Ft. A bazisszhkhoz képest 67,1 M
Ft-tal csokkent, mely cstkkenést az alabbi tédlyegyittes hatasa okozza:

A kamatbevételek 8¢6 évhez képesti 26,8 %-0s cstkkenésébseldban a Cégcsoportba
tartozd cégek szabad pénzeszkozei lekdtései utdaktdbakapott kamatbevételek bazishoz



viszonyitott elmaradasa okozza. A kamatraforditaséks idészakhoz képesti jelefd, 96,1
%-0s csOkkenése az Ajka Kristaly Kft. és Keringathft. teljes banki hitelallomanyanak
bazisévben valo visszafizetééeb adodik. Tovabba valamennyi leanyvallalatunk
likviditasahoz sziikséges hitelt b&l<Tsoporton bellli kdlcsdn nydjtasaval oldjuk meggly

a kamatraforditas tovabbi csokkenését eredményezi.

A pénzugyi niiveletek egyéb soraban kerultek kimutatasra a pémxniigyeletek bevételei és
raforditdsai (a kamatbevételek és kamatraforditakioRtelével), tovabba a rendkivili
bevételek és rendkivili raforditasok. Ertéke a sl viszonyitva tdbb mint kétszeresével
esett vissza.

A csbkkenést a raforditasok 35,1 %-0s novekedédletime bevetelek 35,0%-0s csokkenése
okozta. A pénzigyi bevételekéeb évhez képesti csokkenésének oka, hogy mig a bézisé
bevételek magukban foglaljak a nem csoporttagoklisd részesedések eértékesitésein
realizalt nyereségeket (Fotex Nyrt. és a Keringatdt. eladta a Raday 11 Kft-ben &v
Uzletrészét, tovabba a Fotex Nyrt. értékesitetteur Kft-ben ey részesedését is), a
targyévben ilyen eladasok nem torténtek.

A pénzugyi niveletek egyéb raforditasai kozott jelémttételt jelentett bazisévben a
Keringatlan Kft. és az Ajka Kristaly Kft. banki bitvisszafizetésével kapcsolatban realizalt
arfolyamvesztesége, mig targyévben jdisrietelt jelentett a Cégcsoport banki hitelrelss
finanszirozasra tortént atallasaval a Downingtonldiig S.a.r.I-nél megjelent - USD
kolcsonok EUR-ra tortént atvaltadsasakor elszamalfelyamvesztesége, valamint a Domus-
konszolidacidban keletkezett goodwill targyévi nmgaetésével kapcsolatban elszamolt
tétel.

Adodzas ebtti eredménytink a fent emlitettek hatasara 288,3FtVimely 452,6 M Ft-os
javuldst mutat a bazisidzakhoz viszonyitva. A kisebbségi részesedésre jutd
eredményhanyad 7,6 M Ft-tal rontja a Csoport eregéie A kisebbségi tulajdonosok a
leanyvéllalatok eredményéhtulajdoni hanyaduk alapjan részesulnek.

A Csoport kisebbségi részesedéssel korrigalt atléredméenye 205,9 M Ft.

II. Arbevétel

A Fotex Csoport értekesitési nettd arbevétele asioézzaki 86,0 %-a. Exportarbevétele
104,3 %-a, mig a belfoldi konszolidalt forgalma®%-a az 6sszehasonlit@stakinak.

A Csoport arbevételének fentiekben kimutatott diaka alapvéten a kereskedelmi

tevékenységhl valé tudatos kivonulast eredménye, mely sorandaidév adataiban még
szerepd fotd és Telekom zletagak megszintetetésre k&rult@lamint a bator-,

lakberendezési és kozmetikai Uzletagban valé tewdés jelenleg még folyamatban dév
megsziintetése eredményeként végrehajtott bolttedakies$ forgalmabol ered.

Csoportszinten a termelés 0,8 %-0s emelkedéséa&bggtilag bazisszinten maradt, a kis- é€s
nagykereskedelmi tevékenység arbevétele a baziddmet viszonyitva a tervezettnek
megfeleben 62,1 %, illetve 22,7 %-kal cstkkent, s 4,6 %-lmhelkedett az egyéb

alaptevékenység bevétele.

A Csoporttermelé tevékenységt folytatd tarsasagainak kdre a bazishoz viszeayitem
valtozott. Folydaras dsszarbevétele a bazisszindédakult. A Csoportban termel
tevékenységet két tarsasagunk végez, az Ajka Krigfé, valamint batorgyart6 vallalatunk,
a Bebufa Kft., mely a Balaton Buatorgyar Zrt-t lagh arualappal. Az Ajka Kristaly Kift.
arbevétele a bazis ddzakihoz képest 2,1 %-kal ndvekedett. A Csoportoréitmeb
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diviziojanak nem csoporttag felé realizalt nettbedétele 21,7 %-kal kevesebb a#zél év
hasonl6 idszakiénal. A termél tevekenységet véfzarsasagaink belfoldi értékesités netto
arbevétele csokkeneést, mig az export értékesitisvéte mindkét tarsasagunk esetében a
kedvedtlen arfolyamalakulas ellenére emelkedést mutat. tAeggyartassal foglalkozé
tarsasagunk kisebb (8,2 %) belfoldi csokkenés mieliazisszintet 3,7 %-kal meghalado
exportértékesitést realizalt. Butortertheéllalatunk tényleges termelési értéke a bazigsein
mindbssze 1,1 %-kal csOkkent, de a gyartashoz k&pbs szolgaltatasok, kivitelezések, a
fovéllalkozoi tevékenység kapcsan értékesitett ngat ggartdsu termékek ertékesitésének
visszaeseése kovetkeztében - melyet a Balaton B#orgegez - a divizié arbevétele 21,7 %-
kal csokkent. A csokkenés étorban az ék6 években a jelenlegihez képest sikeres
kozbeszerzési palyazatok altal realizalt bevetbeRo-0s visszaesése okozza, tovabba a sajat
bolti értékesitések 44,0 %-0s csokkenése. A szgdiadon elnyert palyadzatokon realizalt
arbevételek ezt a belfoldi forgalomkieéset nemakigiotolni, s a belfoldi konszolidalati
forgalma a bazis 61,4 %-ara csokkent. Az exportpiakiemelked forgalmat realizalt, a
bazisadatokat 20,1 %-kal meghaladdan tudta kulgidavetelét ndvelni.

A Csoport koncepciovaltasa kovetkeztében fokozatodavonul a kereskedelmi
tevékenységhl. Ennek sordan megszintette az addig nagy voliinfergalmat lebonyolité
zenei nagykereskedelmi tarsasagban vald érdekétts@gong Express Kift. Uzletrész-
értékesitése), értékesitette Telecom Ulgynokhakpzatz@id megszintette imzaki nagy- és
kiskereskedelmét (tulajdonosi dontés a Keravill Rivékenységének megszintetéger
értékesitette optikai Uzletagat (F-O Optika Fott Kfletrészének értékesitésével), valamint a
papir kiskereskedelmi tevékenységét (Kontur Pagir Kiskereskedelmi halézat jeldist
hdnyadadnak eladasaval), a bazisévo etélévében eladta a kozmetikai és Telecom
kiskereskedelmi boltjainak egy részét (Azur Rt. léstex-2000 Kft. kiskereskedelmi
hal6zatanak jeleis hanyadanak értékesitése), s a Domus N§zsdei kivezetése utan
megkezdte a butorértékesidivizid profilvaltasat is. A beszamolasiogkak januarjaban
megszlntette a fotészolgaltatasi és fotdcikk kisgleedelmét is. A kereskedelmi hélozat
visszafejlesztésével felszabadul6 ingatlanok Cgoporkivili partnereknek kerultek
bérbeadasra.

A Csoport kimutatott forgalmanak egyre kisebb hadyaképezi a kiskereskedelmi
tevékenységhl szarmazo bevétel. A koncepciovaltasnak medfefel e tevékenység
dsszbevételhez viszonyitott aranya 19,7 % (bazi8 38). E tendencia - a Csoport
szandékanak megfetan - az elkdvetkezeB@ben tovabb fog folytatédni.

A Csoportkiskereskedelmi forgalmael6z6 idészakhoz viszonyitva 62,1 %-kal csokkent. A
kiskereskedelmi forgalom alakulasa az e tevékemgséthatarozott tudatos visszaszoritas
eredménye. A bazisévben tarsasagaink kevésbé lenalységeit bezarta a zenei és a lakas-
felszerelési Gizletagban. Javarészt ertékesitésidttdde a telekom, kozmetikai Gzletek. E két
Uzletdg azon boltjai, amelyeket Uzemeltetéssel rmadiunk értékesiteni, bérbe adassal
kerultek hasznositasra.

A Csoport butor-divizidjdnak kiskereskedelmi forgal - a Domus profil-atalakitassal
0sszefliggésben bezart és tovabb-bérelményezteggeégek forgalomkiesése miatt -
csokkent. A kozmetikai és haztartasi divizio kiglskedelmi forgalmat meghatérozta az,
hogy az Azur Zrt. boltjai jeletis részének bérleti jogat és arukészletéet a bazmsévb
értékesitettilk. A fordulébnapon a haztartasi és laiikai divizibban mindossze 5
kiskereskedelmi egység ukodik, melyldl harom, szelektiv és félszelektiv kozmetikali
termékek forgalmazéséara specializalodott exkluzalan (Fotex Cosmetics), s mindossze két
bolt mikodik a hagyomanyos Azur profilban. A ruhazati kesdskedelmi forgalmunk 9,0 %-
0s csokkenése azonos kiskereskedelmi kapacitddaféisa mellett kovetkezett be. A



bazisévben a Kontdr Zrt-be beolvadt Kontar Lak&zfetelési Kft. fokozatosan
megszintetette kiskereskedelmi tevékenységét. Msm) egy kereskedelmi egységet
mukodtetiink, melybl realizalt arbevétel mar a beolvadassal létrejdtntar Zrt-ben
jelentkezik. A bezart boltokat bérbeadassal hasgoks A Fotex-2000 Kift.
fotokiskereskedelmi és szolgaltatd tevékenysége eazdmolasi idszak januarjaban
megsziintetésre kertilt.

A Csoport nagykereskedelmi tevékenysé&sl szarmazo forgalom marginalis, az
osszforgalom 3,4 %-at képezi. Az elmult években smégtetésre kertlt a kozveéiit
nagykereskedelem, csak a sajat gyartatasu termékekazat, hanghordozok)
nagykereskedelmi értékesitését végzi a Csoport.ulda rnagykereskedelem bevétele a
bazisban megemelkedett, orosz piacra térexport bevételeket nem tudta a térgizhkban
megtartani, tdbb mint egyharmadéaval csokkent edploet/étele. Ezt némileg ellensulyozta a
Il. negyedévben forgalomndvekedést elért belfolajykereskedelmi tevékenysége. Kisebb
csokkenést realizaltunk a hanghordozék nagykereskeshek forgalomvaltozdsaban. Ezen
Uzletdg a bazisévben a bealdjy dealerek indulé vasarlasai revén magas expagtbl ért el,
melyet a beszamolasiddzakban nem tudott megismételni. Az export értéfesisszaesése
mellett a belfoldi nagykereskedelmi értékesitéssiskkent. Kozmetikai nagykereskedelmuink
a bazisidszakban megsint, mivel a Fotex Cosmetics Kft. 2006. januar hdaap
megszintette nagykereskedelmi tevékenységét.

Az Osszéarbevétel egyre novékhanyadat teszik ki aegyéb alaptevékenységrbevétele,
ezen belil is az ingatlanhasznositassal kapcsaoladaizalt bevételek. Itt kerult kimutatasra
az ingatlanhasznositds, bérleményeztetés, a zeiaeioiktevékenységhez kapcsol6do
licencértékesitések és royaltyk, a reklamtevékenygsbevetele, illetve az internetes aruhazi
értékesités, a DVD kolcsdnzés, az Ujonnan megmyifti jegy- és biuféértékesitési arbevétele.
A Csoport bérleti dijbevételei ingatlanbérbeadasavilésének és a bérleti dijak
emelkedésének koszonben jelentsen ndvekedtek a bazishoz képest.

Ill. Fedezet

A Csoport brutté fedezeti tomege a bazisév hasmdl§zakahoz viszonyitottan 350,7 M Ft-
tal (7,3 %-kal) csokkent. A bruttd fedezeti tomegokkenése a forgalom 24,0 %-0s
visszaszorulasaval, valamint a fedezeti szint #@&2dyi emelkedésével tortént. A fedezeti
tomeg 727,7 M Ft-tal csokkent a bekovetkezett flangavisszaesés kovetkeztében, de ezt
377,0 M Ft-tal ellentételezte az értékesitési kgieknek a forgalom-visszaesésnél nagyobb
mértéki csokkenését ered fedezeti szint ndvekedes.

A targyidészakban valamennybtievékenység fedezeti szintje emelkedett: a kiskedsdmi
tevékenység 4,7 %-nyit, a nagykereskedelemi 148yf#p-s a termelési tevékenységé pedig
25,4 %-nyit Bvult.

Kedveden hatott a targyévi fedezeti szint valtozdsra gyék alaptevékenységnek az
ertékesités nettd arbevételén bellli részaranyédty mely a bazisidzakhoz viszonyitva
14,1 %-kal emelkedett, a Csoport kereskedelmi tengkégének sikitése és e tevékenység
arbevétel novekedése miatt.



IV. A koltségek alakulasa

A Csoport niikddési koltségei bazis ddzakhoz képest 870,4 M Ft (17,3 %) csoOkkenést
mutatnak.

A miikodési koltségeken belll a legnagyobb részararyl (%) aszemélyi jelledi kdltségek
jelentik.

A személyi jelleg koltségek a bazis évhez képest 14,8 %-kal csokkemhig a teljes
munkaids atlagos létszam 28,9 %-kal cstkkent. Jékmam hatott a személyi jellieg
koltségek alakulasara az atlagos allomanyi létszBethasznalasan tal a Csoport
tevékenységének atalakitdsa sordn sziksdgsrefelmerlb |étszamleépitések egyszeri
tébbletkoltségeinek elszamolasa.

Csoportszinten a teljes munkéimen foglalkoztatottak bérszinvonala 13,9 %-kaditt,n
elsssorban a bekodvetkezett dsszetétel-valtozasok niliettye az egyes csoporttagok altal
végrehajtott bérfejlesztés kovetkeztében. MindenpOdtag a kie$ forgalommal aranyos
létszam-racionalizalast hajtott végre a badsmhkhoz viszonyitottan. Legjelésebb
koltségmegtakaritast a személyi jellegforditdsok esetében az Azur Zrt. ért el a véajtett
boltbezarasok miatt, tovabba az Ajka Kristdly K#s a Domus-csoport a létszam-
megtakaritasok kovetkeztében.

A Fotex-2000 Kft. 2006. 11. 30-an Keringatlan Ké&;hlletve a Kontar Lakas Kft. és a
Kontar Papir Kft. Kontlr Rt-be 2006. 07. 31-én nietfint beolvadasa utan a tevékenységek
megsziintetése és visszafejlesztése kapcsan spheetis mértékben lecsokkent Cégcsoport
szinten a személyi jellégaforditasok ertéke.

A Csoport teljes munkadfdben foglalkoztatott allomanyi Iétszama 24vdl csokkent egy év
alatt.

A miikodési koltségeken belll a masodik legnagyobb réegh (33,2 %) azanyagjellegi
koltségekképviselik. Ertékiik a bazisddzakhoz képest 28,7 %-kal csokkent.

Az anyagjelleg koltségek kozoétt kertlt kimutatasra a Cégcsopaostagkoltségél a nem
termeb véllalatok anyagkdltsége, valamint igénybevett|gaitatasanak értéke, illetve a
Cégcsoportba tartozo tarsasagok egyeb szolgahaiasateke.

A nem terme) cégek anyagkoltsége a baztsdakhoz képest 35,6 %-0s csokkenést mutat a
tevékenységek visszafejlesztése miatt. A nem térmaéllalatok anyagkoéltségén belll a
legnagyobb részaranyt a viz, gaz, energia koltsggeshtik.

Csoportszinten az igénybevett anyagjdllsgolgaltatasok koltségeioet évhez képesti 7,8
%-0s csbkkenése a tevékenyséikaiesenek és a tarsasagoknal bevezetett koltsdgask
intézkedéseknek koszontiet Az igénybevett anyagjellég szolgaltatasokon bellil a
legnagyobb aranyt a bérleti dijak képviselik, mklgetéke 18,8 %-kal csokkent a bazis év
azonos idszakahoz képest.

A bekovetkezett boltbezarasok é€s a bevezetett dgitkkerit intézkedések hatasara
Csoportszinten tdbbek kozott csokkentek a kommuidsd koltségek, karbantartasi
koltségek, szallitasi koltségek, tgynoki jutalékak, bérmunkadijak, valamint adrzés,
vagyonvédelem koltségei. A hirdetés, reklam, propag koltségek, szakért dijak,
névhasznalati dijak ezzel szemben névekedtekéaé él/ azonos idszakahoz képest.

Szintén csokkenést mutat az egyéb szolgaltatdsékee(-32,9 %) a bazishoz viszonyitva
Cégcsoportszinten.

Csoportszinten aamortizacios koéltségek mikodési koltségek 13,2 %-at teszik ki, értéke a
bazishoz képest 4,8 %-0s csOkkenést mutat, melkkes@s a Csoporttagok egyedi
konyvében elszamolt amortizacié Osszesitett eregdkdrazishoz viszonytott csokkenésével
magyarazhato.



A Ceégcsoportba tartozé tarsasadgok kozil legnagyoidrtékben a Keringatlan Kift.
amortizacios koltsége emelkedett, mely a Sugar tkkz@ont atépitésével kapcsolatos
aktivalasokkal magyarazhat6. Szintén emelkedéesliigyy meg a Balaton Buatorgyar Zrt.
esetében az Uj telephellyel kapcsolatos aktivalas@tt. A bazishoz viszonyitott jeleist
csokkenés figyelhét meg viszont az Ajka Kristaly Kft-nél, melynek okhpgy 2006. II.
félévében két kemence és egy lvegcseppadagolfesagészében nullara leirddott.

Az egyéb raforditasola mikddési koltségek 11,5 %-at teszik ki a beszamadiészakban.

Az egyéb raforditasok értéke 2006. |. félévéhezekgB,0 %-kal emelkedett. Jelémt
csokkenés az Azur Zrt-nél tortént, mely csokkena@st okozta, hogy a bazigiskzaki
bolteladasok kapcsan jelentkezladott és feleslegessé valt targyi eszk6zok kiéest értéke
jelen®s tételt képviselt. Jeletst ndvekedés a Keringatlan Kft-nél figyelh@neg, melynekd
oka, hogy 2007. méajusaban megegyezés tortént a aMamitk Rt-vel folytatott perben. A
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per megszuntetésre kerdlt.

A Cégcsoportrtékesitési koltsége bazis idszakhoz képest jeleig mértekben, 21,9 %-kal
csokkent, mely az értékesitési volumene cstkkee&séralamint dsszetétel-valtozasanak
tudhatd be. Az eértékesitési koltségek magukba lj@ggla termeb cégek anyagkoltségét és
igénybevett anyagjellégraforditasat, tovabba az eladott aruk beszerztsdiéd és az eladott
(kOzvetitett) szolgaltatasok értéket, illetve aallt sajat teljesitmények értekét.

Termeb cégeink anyagkoltsége és igénybevett anyagjekeglgaltatasok értéke cstkkenést
mutat a bazisidbkzakhoz képest. Az Ajka Kristdly Kft. esetében #deznalt alap- és
segédanyagok, s energiakoltségek csokkenése talbasat mely csokkenés a sajat rezsis
beruhazésok elmaradasabdl, ill. a termelés raczatasabol ered.

Az értékesitési koltségek nagy részét képBiadott aruk beszerzési értékézél évhez
képest 32,8 %-0s cstkkenést mutat. Jéemértékben csokkent az Azur Zrt., ill a Domus
Nyrt. esetében az ELABE a végrehajtott boltbezarasiatt.

V. A Csoport eszkdzei és forrasai

A Cégcsoport mérlegsbsszege 9,7 %-kal cstkkent a bazisimhkhoz képest.

A befektetett eszk6zok allomanyabafizél évhez képest 459,5 M Ft-os (+2,1 %) ndvekedes
mutatkozik.

Az immaterialis javakban bekdvetkezett 34,5 %-o$kksnést dorrészt a Csoport
konyveiben vagyoni értékjogként nyilvantartott FTC Kereskedelmi Jogra 2066 végi
ertékeléskor elszamolt cca. 30 %-nyi értékveszézza.

A targyi eszkdzok allomanya 9,9 %-kal novekedettlézé idoszakhoz képest.

Jelenbés targyi eszkdz allomanynovekedés a beszamoléstatkban a Balaton Butorgyar Zrt-
nél, a Hazgyari uti telephelyen végrehajtott Uzeanmusk épitése, illetve energiaellato
rendszer Bvitése kapcsan keletkezett, tovabba a Keringatttimdd a Sugar Uzletk6zpont
atepitése kapcsan végrehajtott eszkdzberuhazaggpités Ill. Utemével kapcsolatos tételek
2007. majusaban kerlltek aktivalasra), ill. egyetetirdsarlas miatt keletkezett. Jetent
allomanycsokkenés az Ajka Kristaly Kft-nél figyethaneg. Az eszkdzberuhazasok tudatos
visszaszoritdsa mellett jelést csokkenést okozott két kemece és egy Uvegcsappéada
eszkoz teljes leirasa 2006. masodik féléveben.



A hosszu tavu befektetések allomanyabaizéeev azonos idlszakahoz képesti 62,6 %-0s
csokkenést dofitészt a Cégcsoport Balaton Glas Hotel Kft-berd IBdszesedésének a 2006.
év végi auditadlaskori munkak soran a targyi eszkdzdzé tortént technikai atsorolasaval
magyarazhato.

A Goodwill 5,1 %-os csokkenése a 2006. év végénrimd goodwillel kapcsolatban
elszamolt értékvesztéssel magyarazhato, ill. a Bobémc Kft. és a Domus IBC Kft. Domus
Nyrt-be tortént beolvadasa kapcsan megsziintetésiit k Domus goodwill.

A forgoeszkozok egyiittesen 25,0 %-kal csokkentdddzs allomanyhoz viszonyitottan. A
pénzeszkdz allomany jeléist 33,4 %-0s csOkkenése a Kiitmnki hitelek visszafizetésével, a
Keringatlan Kft. Sugar Uzletkdzpont atépitéséveddemlatos beruhazasi szamlak folyamatos
teljesitésével, valamint a Balaton Buatorgyar Zrtazhyari 0ti telephelyén l|étesitett
Uzemcsarnok és energiaellato rendszer kiépitéggredligyi teljesitésével magyarazhato.

A konszolidacios kordl kikerilt cégek bazis itszaki kovetelésein kivil a vékovetelések,
illetve az egyéb kovetelések valtozasanak koszérdelégcsoport koveteléseinek (18,4 %-
0S) csokkenése.

A Csoport készletallomanyanak 6sszértéke nem \aittgelentisen, de Osszetételén belll
néttek a sajat termélkészletek, s alacsonyabb értéket képviselnekeskedelmi készletek.
Az értékpapirok allomanyaban 99,5 %-0s csOkkenésathorik, mely a csoporttagok
tulajdondban lé&y forgatasi ceélu, hitelviszonyt megtestésiértekpapirok allomanyanak
valtozasdval magyarazhatd. A Cégcsoport értékpaiméanya doriten 3 honapon beldli
lejaratu értékpapirokbal all, melyek atsorolasrdaikek a pénzeszk6zok kozé.

A Csoportforrasallomanyanak 6,9 %-at teszik ki a kotelezettségedlyek az €iz6 évhez
képest 50,4 %-0s csokkenést mutatnak.

A kotelezettségek 25,6 %-at a hosszu lejaratu épetiségek, 74,4 %-at pedig a révid lejaratu
kotelezettségek teszik Ki.

A hosszu lejaratl kotelezettségek értékézdlév azonos ifszakdhoz képest 75,9 %-kal
csokkent, melynek oka, hogy a korabbi években felkesszu lejaratd banki hiteleket az
Ajka Kristaly Kft. és a Keringatlan Kft. Csoportopellli forras igénybevételével teljes
egészeben visszafizette.

Az egyéb hosszl lejaratu kotelezettségek kozotiiltedr kimutatasra tobbek kozott a
bérbeadott ingatlanok utan a wkvaltal befizetett kauciok, ill. a korabbi évek asttott ado
kotelezettségei. Ertéke 52,0 %-kal ndvekedett. Airgatlan Kft. esetében jeldisen rott
el6z6 évhez képest a véktol kapott kauciok értéke, ill. a Domus Nyrt. esetélig jelends
tételként jelent meg a profilvaltas kapcsan bérbtadgatlanokra veiktsl kapott 6vadékok
dsszege.

Rovid lejaratu kotelezettségeink mérleg szerinl 223;kal cstkkentek.

A rovid lejaratu kotelezettségeket teljes egészeélzemgyéb tartozasok teszik ki.

A rovid lejarata hitelek teljes kéen visszafizetésre kerilltek. A visszafizetést i@reetette
egyes Csoporttagoknal egyrészt a likviditasi hdlyaeulasa (Azur Zrt.), masrészt pedig az a
tény, hogy a Csoport a kdlsfinanszirozast bels finanszirozasra valtoztatta meg (Ajka
Kristaly Kft., Keringatlan Kft. bel§ finanszirozasa).

Az egyéb rovid lejarati kotelezettségek allomankanesdkkenése a Cégcsoport
szallitéallomanyanak ill. az egyéb rovid lejaratildtezettségek cstkkenésével magyarazhato.
Jelends szallitoi allomény csokkenés a Domus esetébearxRet Kft-nél, ill. a Hungaroton
Records Kft-nél figyelhétmeg.

A Csoport forrasan belll a sajdké aranya 93,0 %.



A sajat 6kén belil az eredménytartalék jekéntvaltozasat a 2006. év mérleg szerinti
eredményének eredménytartalékba tdrtértvezetése, a kulfoldi leanyvallalatok euroban
vezetett és kimutatott mérleg- és eredmény-kimséetak forintra torté&h atszamitasabdl
adodo arfolyam-differencia rendezése, illetve ek@fibldi leanyvallalatok és a Keringatlan
Kft, Ajka Kristaly Kft., valamint Balaton Butorgyarrt. kdzotti tranzakciokbol keletkezett
arfolyam-differencianak rendezése okozza.

A sajat tke egyéb tartalék (good-will) soranak csokkenésétamyevben elszamolt
értékcsokkenés okozza.

A kisebbségi részesedés jel@nt81,4 %-0s cstkkenését dindiszt kil$, harmadik fell
vasarolt, tulajdoni hanyadot jelénizletrész vasarlasok okozzak.

VI. A Csoport tarsasagainak helyzete

Az Ajka Kristaly Kft. targyidiszaki dsszes nettd arbevétele 2,1 %-kal emelkealett
bazisidsszakhoz viszonyitottan. Forintban kimutatott exipevetele a kedvéden arfolyam-
valtozas ellenére 3,7 %-kal bazisszint felett mdddidott, belfdldi értékesitése 8,2 %-kal
csokkent. Exportbevétele értékesitési nettd bedéedl 87,2 %-a. Az Uvegipari termékek
piacan tapasztalhato atalakulas kovetkeztébensasi@y szerepe jelést valtozason ment
keresztil. Az atalakulas eredményeként a kivalé és@di termékeivel, biztonsagos
rendelkezésre allasaval a tarsasag a vilag legbagyaarkainak beszallitoiva valt. Az éls
negyedévben még medgfigyellidtapacitaslekotési bizonytalansagok a masodik rosgyeen
bazisévben végrehajtott kapacitds racionalizalapgdealegi lekttések figyelembe vételével
igazoltta valt. A Kft. termékszerkezetének atakesdin tul, kapacitasanak optimalizalasahoz
figyelembe vette az eddigi és potencialisdieek kereslete mellett azok fisdepességét is.
Exportbevételét csokkent vé&szammal a bazishoz viszonyitva 3,7 %-kal magasabban
realizalta, annak ellenére, hogy a Ft/USD atlagfsly@m a beszamoléasi ddzakban 188,55
FT/USD-re csokkent a bazisiszaki 212,78 Ft/USDét. A tarsasag kapacitasait a
fizetoképes, megfeléhek itélt fedezettartalml piaci igények kulonlegamoségi szind
kielegitésére korlatozza. Termékszerkezetében azs@hyabb fedezettermékek aranyat
csokkentette. Kivonult az alacsonyabb arfekvésxuscikkek gyartdsabdl és a magasabb,
prémium luxuscikkek gyartasa kerilt®rbe. Termékszerkezet valtozasanak koszéehed
beszamolasi ifszakban 7,6 %-0s volumencstkkenés, s a kétheez arfolyam alakulas
ellenére névelni tudta forintban kimutatott arbelét is a tarsasag, mivel az Uvegértékesités
fajlagos devizaban kimutatott egységara 25,9 %ekatlkedett. Veikorében megtalalhatok,

s kiemelt szerepet toltenek be a prémium luxus gdaigba tartozd Uveg termékek
forgalmazasdban meghataroz6 vilaghicégek, ugymint Wiliam Yeoward, Fabergé,
Waterford, Tiffany, Calvin Klein stb. A tarsasag lbeszamolasi iészakban is jeletis
veszteséggel gazdalkodott, de vesztesége a hiszakhoz mérten lizemi eredményszinten
harmadéara csotkkent. Vesztesége démta piaci kereslet nagymératrendeddésell ered.

A piaci folyamatok kovetkezményeként a Gkvegyre kisebb széridkat rendelnek. A termelés
elaprozédasa jelefgen rontja a hatékonysagot. A kisszérias termélésied tobbszori
atallds magasabb selejteEst és allasiindvekedést okoz, melgbjelenss tébbletkdltségek
keletkeznek. A Kift. az 6ké6 idészakban kapacitasracionalizalast s ezzel 6sszhangba
létszdmcsokkentést hajtott végre, melynek hatasdk@zisidszakhoz viszonyitottan 109
fével alacsonyabb atlaglétszammal dolgozott. A tégdikviditasi helyzete nem javult. Sajat
emelkedett a bazisidzakhoz viszonyitottan. Készletalakulasat keditemil befolyasolja a
kis darabszamu rendelések biztonsagos kiszallivasaszilkséges Un. ragyartds is.
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Finanszirozasaban a bazisév marciusaban a Csagottaabel§ finanszirozasra, mely soran
a Kift. banki hitelallomanyat visszafizette cégcsogo belili forrds igénybevételével.
Likviditasat csak jelerdts csoporton beldli hitel igénybevétele mellett &utjnntartani.

A Csoportbutortermeléséta Balaton Butorgyar Zrt. terntetevékenységének kiszervezéseére
a 2005. évben megalakitott Bebufa Kft. végzi. A @80 tulajdonaban Iy
termebkapacitasait részben felszamolta - Dalia Kft. 20é¢ben -, illetve a Balaton Butor
Zrt-bél a profiltisztds miatt kiszervezte. ABalaton Butorgyar Zrt. kereskedelmi
tevékenységéhez sziikséges arualap termelését 2@ember 1-jét a Bebufa Kft. végzi.

A Kft. 6ndllé kereskedelmi tevékenységet nem végemekeinek értékesitését mind bel- és
a kulpiacon is teljes kiéen a Balaton Butorgyar Zrt. latja el. A Zrt. a ésljkoti kereskedelmi
feladatok ellatasan tul ingatlankedfieltevékenységet is végez. Ez utdbbi tevékenység
profiltisztitas miatt meg fog #nni, s a Zrt. csak kereskedelmi feladatokat fogezég Az
ingatlankezelést az arra szakosodott Kontlr Zgjafenajd az atalakulasok megtorténte utan
ellatni. A bazis idszakban a Balaton Batorgyar Zrt. sajat tulajdondbah kilss gyartelepén

Uj, 3.100 M terilleti, az alkatrészgyartasnak helyet adé és emeletijé@ziraz irodak
kialakithsat is biztositd Uzemcsarnokot épitett. bAruhdzast Csoporton bellli forras
biztositdsaval finanszirozta. Az (j lUzemcsarnokzhdstba vételével lehaté valt a
telephelyes gyartas koltségeinek csokkentéséttesnaékek Onkoltségének csotkkentégdéb
eredd piacképesség novelését eredmeényezte. Az lUzemksataoasaval felszabadult a
Veszprém varos kozponti helyén &vaddig iroda és Uzemi ingatlanként hasznalt,
felépitménnyel rendelkézdbb, mint 20.000 Mmjél hasznosithaté telekingatlan is. A Balaton
Batorgyar Zrt. beszamolasiddzaki konszolidalt arbevétele 21,7 %-kal, konsZdéd ebtti
arbevétele 21,2 %-kal csokkent a#zél év azonos idlszakahoz viszonyitottan. Az arbevétel
kiesés dortien kdzbeszerzési tertleten (-59 %) jelentkezettiddeb-kal csokkent a sajat bolti
ertékesités is. A hazai piacon a koltségvetés rohdtyzete, az e korili folyamatos
bizonytalansagi tényék, valamint az e piacra beszallitdk szamanak medgdadasa
kovetkeztében a tarsasag e piaci szegmensen el&tiqgga tovabb romlik. Viszonteladoi
belfoldi értékesitése a bazishoz viszonyitottan ilegm(21 %-kal) csokkent. Belf6ldi
arbevétele realizalasaban egyre novekszerepet kapnak a kozbeszerzésen kivili
palyazatokon - etsorban szalloda felljitdsok, épitésekhez kapcsalbvddelnyert egyedi
gyartast igenyl projektek. A szallodai piacon 28 %-0s novekedéstek a tavalyi azonos
id6szakhoz képest. Exportjat volumenében és értékisbgrientisen (20,1 %-kal) novelte,
melyet egyrését az atlagosan 3 %-os aremeld@ishde jelends részben a volumen
novekedéseal ered, mely utobbi etsorban a mult év végén a norvég piacra sikeresen
bevezetett Uj modelleknek kdszonheEzen termékek magas rendeléséllomanya &rgdv
nézve is pozitiv hatasu, de a volumen-ndvekmeéngvékdr kibovitésének is koszontietA
termeb Kft. és az értékesitést lebonyolitd Zrt. kilonédailis veszteségesen gazdalkodott az
elss félevben. Egyuttes addzas utani eredmeényik aidézmakhoz képest kdzel 100 M Ft-tal
romlott a beszamoléasiddzakban.

A legnagyobb kereskedelmi forgalmatbatorértékesitésselrealizaltuk, részben a Balaton
Batorgyar Zrt. sajat leanyvallalata altal gyartatualapok értékesitésével, részben pedig a
Domus aruhazi lancon keresztil. A Fotex CsoporbhbKiskereskedelmi tizletagat déah a
Domus csoportbonyolitotta le. Az év eltelt tibzakaban a Domus csoport szervezetében
jelents valtozas kovetkezett be. A cégbirosag 2007. mau8l-i bejegyzésével a Domus
Nyrt. még megléd két leanyvallalata, a Domus Lanc Kft. és a Donmraddbutor Center Kift.

az anyavallalatba beolvadt. Tulajdonosi dontés jatapa Domus kereskedelmi
tevékenységéth fokozatosan kivonul, s a tevékenységét atalakitvatulajdonaban Iév
ingatlanok hasznositasa valik jovedelemtermelésétidhrrasava, mivel a forgalomnak az



utobbi években torténfolyamatos cstkkenése és a jovedeliség ebbBl ered romlasa
miatt a Domus csoport kereskedelemi tevékenydétarmazd eredménye nem érte el azt a
jovedelmedségi szintet, melyet a tulajdonaban déertékes ingatlanok bérbeadasaval
realizalni tud. A Domus Csoporton bellli nagy prafltast vetitette ékre, hogy a bazisévben
megkezddott az addig a Domus Lanc Kft. hasznalatabaé Ewhazi teriletek idegenek
részére tortéh bérbeadasa, illetve az aruhazak kiajanlasa csmpddvili hasznositasra.
2006. év folyaman bezéarasra kerllt a debrecenikaluis szentesi, barcsi, zalaegerszeqgi,
szegedi, és a kaposvari aruhaz, 20074 #&vében pedig a mosonmagyarovari €s a pécsi
aruhazak. A mas iranyld hasznositast a lakberendeggakosodott Domus Lanc Kft. utobbi
években keletkezett folyamatos forgalomcsokkenésgbeedelmedségének ehith eredd
romlasa, illetve a hazai batorkereskedelem helyiretekolja. Ertékesitési teljesitményére az
utodbbi években a minden részpiacofiséd verseny, az Uj eladbhelyek, tdbbletkapacitasok
forgalomelszivd hatasa érvényesil. A Domus besz#sndlbszaki forgalomalakulasat
nagymértékben meghatarozta a mar bezart egysémidmkiesése. Arbevétele a bezarasok
miatt 23,0 %-0s csokkenést mutat. A budapesti @alkharbevétele 2,2 %-0s ndvekedést ért
el, a vidéki aruhazak forgalma a folyamatos bendkr&svetkeztében 43,0 %-kal csokkent. A
bazis- és a tényidzakban is ritk6ds vidéki aruhazak forgalma a bazishoz kozeli (96,8 %
nagysagu volt. A boltbezarasokhoz kapcsold6do egyseszteségek csokkentése érdekében a
bezaré aruhazaktol a megmarado aruhazak feddrdszleteket vettek at, melyek fékezték a
nagyobb atfutasi idéj nagyobb volumehimport beszerzéseket. A belféldi relaciobdl valo
beszerzés részaranya Budapesten 61,0 %-rol 694d) déken pedig 69,0 %-rol 71,0 %-ra
valtozott. A Tarsasag fedezeti tomege a forgalokiasiést meghaladdan izilt, az
aruhazbezarasokhoz kapcsolddo készlet-kiarusitastdmnint a belfoldi termékek részarany-
ndvekedése miatti 1,54 szazalékpontnyi fedezetit sB0kkenés kovetkeztében. A Domus
csoport fordulénapi zarokészlete a bazisnal 343 tMalFkisebb az aruhazbezarasok s a
készlet-kiarusitasok hatasanak kdvetkezményekémomus Csoport zarolétszama aézél

évi 300-rél 189 &re csokkent. A bevételek csokkenése miatt kisdezet, valamint a
létszamleépités egyszeri hatdasaként medjefeimondasi bérek, végkielégités kifizetési,
illetve a targyidszakot érinien elszamolt tobbletkoltségek, a készlet kiarusitéiatti
arréskiesés egylttes hatdsaként a Domus Csopdrézisifbszaknal 157 millié forinttal
kisebb) 151 M Ft veszteséget realizalt. A lakbeezigi cikkek forgalmazasanak tovabbi
aruhazakban vald megszintetése az év hatralészében tovabbi egyszeri személyzeti
koltségnovekedést és arréskieseést jelent, melyetgasabban realizalandd Kulsérleti dijak
eredményjavité hatasa ez év végéig még nem tus t@lertékben kompenzaini.

A Csoportkozmetikai Uzlethga a beszamolasiograkra jeleritsen atalakult. Az Uzletag
kiskereskedelmi tevékenységét reprezent&tdr Zrt. évek Ota veszteséges teljesitményt
nyujtott, mely alapjan a tulajdonos a kereskedéetmékenységének megsziintetésdontott.
Ennek végrehajtasara a tarsasag kiskereskedelnséggly egy korének bérleti jogat és
arukészletét szakmai befekisek értékesitette a baziégrakban. Az atadasra kertlt boltok
alkalmazottai jogfolytonos munkaviszonnyal kerllteka ve¥hoz, ezért a Csoportnal ezen
létszamatadas tobbletkoltséggel nem jart. A habSpkkentés, illetve a kereskedelmi
tevékenység visszafejlesztése - a fent emlitettédkei is - jelenés |étszamcsokkentéssel
jart. A bazis és a tényidzak kozott 80drsl 12 fore csokkent az alkalmazotti létszam. Az
Azuar Zrt. gazdalkodasi eredménye boltértekesit&debbfolyd bevételének kdszénbeh a
bazisiddszakban nyereségessé valt. A beszamoldszak fordulénapjan a Zrt. 2 boltot
Uzemeltet, melyek tevékenysége megszintetésre . kehlll forduldonapot koveien
kiskereskedelmi tevékenységét egy Fotex kisebliségdonban lé§ Kft-nek Gzemeltetésre
atadta, dijfizetés ellenében, névhasznalati joggal.

A tarsasag 9 sajat ingatlannal rendelkezik, meh@beadassal hasznosithatéak. Fedezetének
don® hanyada e tevékenységlszarmazik. Ennek ellenére lGzemi eredményszintét.a
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veszteségesenitkodott. Szabad pénzeszkozeinek lekdtésével elénatt@vetelei pozitivan
hatottak eredményalakulasara, de pozitiv pénzimdneénye ellenére addzott eredménye
veszteséget mutat. A tarsasag évi rendes kbeggn dontés szlletett a parhuzamos
tevékenységhl ered tobbletkdltségek megszintetése miatt az ingatkEmusitdssal
foglalkozé Keringatlan Kft-be vald beolvadasrol. Beolvadas varhatdé égontja 2007.
augusztus 31.

A csoport kozmetikai Uzletaga gyakorlatilag Fiotex Cosmetics Kft. kiskereskedelmi
tevékenységére kerllt visszafejlesztésre. A Kfggykareskedelmi tevékenységét a bazisév
januar honapjaban megszintette. Kiskereskedelmkemységét, mely tovabbra is a markas
kozmetikai termékek értékesitése, valamint luxugnketikai szolgaltatas nyujtasa, harom
boltra koncentralta. Kiskereskedelmi forgalma 2,1k&b csokkent, konszolidalt forgalma
viszont 9,8 %-kal emelkedett a bazisdakhoz viszonyitottan. A Fotex Cosmetics Kit.
beszamolasi itkzaki tevékenysége a bazissdakhoz hasonlbéan veszteséges, de mértéke a
bazisidbszakinal Uzemi eredményszinten 10,0 %-kal, pénziggdmeényének javulasa
kovetkeztében tarsasagi szinten 17,7 %-kal kisebbKft. nagykereskedelmi készletei
finanszirozasanak medgs®esével likviditAsa pozitivabban alakult, gazda#sat kulé
hitelek nélkll, cégcsoporton beldli kélcson igénydtelével folytatja.

A Fotex Nyrt. vezetésének dontése alapjan a Csoportovabbiakban ahang- és
képhordozok hagyomanyos nagykereskedelmi tevékenysélgdbarom éve kivonult,
csokkentette ezen Uzletdgban dékiskereskedelmi kapacitdsait, véaltozatlanul - acpi
igényekhez alkalmazkodva - folytatja azonban kiagoekenységét a Hungaroton Records
Kft-n keresztil, s gondozza a hangtarat a Hungarbtosic Zrt. nfikddtetésével.

Az elmult években a Csoport zenei kiskereskededwéhkenységét désen lebonyolitdotex
Records Kft. kereskedelmi tevékenysége megdz A Fotex Records Kft. tikodése csak a
kozvetitett szolgaltatasra korlatozédik, mely a M®rkban 1€ bérlemények kezelését és
hasznositasat, valamint egy, énkormanyzattol megueéssajat tulajdona ingatlan tovabb-
bérleményeztetését jelenti.

A zenei Uzletag tényleges kiadoi, kereskddladatait aHungaroton Records Kft. végzi. A
Kft. bevétele 23,2 %-kal cstkkent. Forgalomkiesgsiskereskedelmi tevékenységének 40,5
%-0s csOkkenésébered. A Kft. januar 15-én a baziégrakban legnagyobb, de cstkéen
trendi forgalmat realizal6, Duna Plazabanikidé boltjat bezarta. E boltbezarasboél €red
forgalomkiesését a masik két bevaséarld kézpontbaékdds, valamint a bezart bolt helyett
marcius 23-an a Sugar bevasarld kdzpontban megnyitdolt nem tudta kompenzalni. A
tarsasag exportbevételeinek forintban kimutatdieaétele 14,7 %-kal csokkent, s 4,8 %-kal
csokkent belféldi kiadoi nagykereskedelmi forgalm@ence eladasbol, royalty-bol szarmazo
bevételei 7,2 %-kal emelkedtek. A Sugér Uzletkddpam megnyitott nagyobb alapteriilet
kiskereskedelmi egység tarsasagi szinten nem jalekiskereskedelmi fellletek fejlesztéseét,
csak atcsoportositasat, hiszen a technikaiodég, a zenei fivek internetbl torténs
letoltésének elterjedése, az illegalis piac szdlese nem indokolja azt. A tarsasag a
bazisidbszakot 62,4 %-kal meghaladéan nagyobb veszteséepdizalt a beszamolasi
idészakban, mely veszteség dinéiszt a boltbezarasbdl etedgyszeri arbevétel kiesésp
valamint a hozz4 kapcsolodo tobbletkdltség felhakaol szarmazik.

A Primo Zrt. tevékenységi kore a markas, dslsrban férfidivat ruhdzat bel- és
kilkereskedelme. Netto arbevétele 13,0 %-kal csiiklee ebzé év hasonlo ifiszakahoz
viszonyitva. Ezen belll a kiskereskedelmi forgaBvia%-kal, belfoldi nagykereskedelme 9,5
%-kal, export arbevétele 35,4 %-kal volt kisebb albzé év azonos idszakanal.
Exportforgalma dorien az orosz és ukran piacon realizalédik. A tagaséordulénapon 4
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frekventalt helyen l&v kiskereskedelmi egységgel rendelkezik, melyeklsmz&rbevételének
mintegy egynegyedét realizalja. A tarsasag Uzenetilegredmeénye a beszamoladsisdakban

a bazistdl eltéren nyereséges a forgalom-visszaesés ellenére, anatso dollar kedvéen
hatott a termékek bekerilési arara. Adozott eregmén targyidszakban nagysagrendileg
bazisszinten alakult. A Zrt. forgalmahoz viszongitmagas készletallomannyal rendelkezik,
forgasi sebessége 351 nap.

A Csoportfotdszolgaltatasitevékenységét a beszamolasisrakban megsziintette. A F-O
Optika Foto Kft-ben lé¥ részesedés értekesitése utdrotex-2000 Kft. fotdszolgaltatasi
tevékenységét is megsziintette. A bazisév harmadjikedévben, a Magyar Telekom Nyrt. T-
Mobile Uzletagaval kotott exkluziv szédes lejartaval a Tarsasag tulajdonosi dontés alapja
megszlntette a telekommunikacidos szolgaltatasok eszk6zok kiskereskedelmi
tevékenységét. A fotopiac gdillése, 2001. éut kezdsdéen a digitélis fotétechnika
elterjedése, az analdg fotokidolgozasok és é@hiebtt képek darabszdménak csokkenése
megallithatatlan folyamatot teremtett mind a gyaridind a szolgaltatok korében. A Kft. a
fotécikkek nagykereskedelmét mar 2004. IV. negyébtén, kiskereskedelmi tevékenységét
pedig ez év januar hdéban szintette meg. A tulaglokils, harmadik félnek Kket,
fotdszolgaltatasi tevékenységet véddaskereskedelemi egységre vonatkozéan névhasinalat
jogot biztositott. A tarsasag tulajdonabandléngatlanok és befektetések hasznositasara és
kezelésére tulajdonosi dontés alapjan a bazisévember 30-an beolvadt az
ingatlanhasznositassal foglalkoz6 Keringatlan Kft-b

A Fotexnet Kft. f6 tevékenysége az internetes fellletek értékeséaé2605. julius 29-én
megnyitott, atalakitott, ,Bevaséarlé Kozpont” jeltgg) mikods, logisztika nélkidli internetes
aruhazan keresztlil. Az internetes felllet fix hberleti dij, vagy bérleti dij és forgalmi
jutalék fizetése ellenében vebBetgénybe. Az internetes szolgaltatds irant igenynag
erdekbdés, a fordulonapon 60 aruhaz és 23 kisebb, Uugyetvexpressz aruhazikovdott a
Fotexnet Aruhdzéban. Az aruhéazat dént kill$ partnerek termékeivel tolti fel a Tarsasag,
az értekesitett termékek kiszallithsa az értékesittner feladata. A Tarsasag az értékesitési
fellletet, annak megbizhatésdgat és ismertségégtjmyttzen tevekénységébszarmazik
0sszarbevételéenek 27,3 %-a. Bevételeit az intesné@mhaz rkodtetésédl szarmazoé
bevételén tul piackutatasi-, reklamtevékenységgeizamitastechnikai eszkdz- és
szolgéltatasnyujtassal realizalta. A tarsasag &gés €s raforditasai forgalomalakulasanal
kisebb mértékben emelkedtek, igy a tarsasag gamfidia kismérték pozitiv eredménnyel
zarult a bazisiészaki veszteséggel szemben.

A DVDrent Kft. fé6 bevétele a 2007. marcius 22-én a Sugar Uzletkdbponmegnyitott
mozi Uzemeltetésébszarmazik, de tovabbra is végzi a DVD filmek lsilnzését, melyhez
kapcsolodoan még DVD polirozast, és e tevékenységeiapcsolddo reklamtevékenységet
is folytat. Tevékenységi korénelownileséldl ereden a forgalma tdbb mint négyszeresére
emelkedett.  Targyitbzaki tevékenységét a bazissdakhoz képest jelefd
eredményjavulassal, csekély nyereség realizalagavial.

A Csoport tevékenységének atalakitasaval a vagyoramn része, mely korabban a
leanyvallalatok kereskedelmi tevékenységén kerkdzi$znosult, vagy egyéb célu sajat
muikodtetési célokra, a kereskedelmi tevékenyseg aszsaitasaval az ingatlanvagyon egyre
novekw hanyada hasznosul Csoporton kivili bérbeadasssairatégiavaltas eredményeként
a Csoport ingatlanhasznosit vallalkozassa valt. vEBgén az auditalt éves beszamolo
részeként Ujraértékelésre keriltek mind a befesitetéli, mind a sajat hasznalatbanélév
ingatlanok.
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A Csoport ingatlanvagyonanak dsszetételében, dés éatek meghatarozasakor figyelembe
vett tényedkben a beszamolasiddgzakban Iényeges valtozas nem tortént, igy az audit
2006. evi éves beszamoldban kozzétett adatokantjikia Csoport ingatlanvagyonanak
meghatarozasakor relevans értéknek.

Terllet Valés érték (als6 becslés)
Kategoria m? : eFt :
Befektetési Sajat Osszesen  Befektetési Sajat Osszesen
célu hasznositas célu hasznositast

Uzlethelyiség 111 924 28 810 140734 4161442¢ 1071186¢ 52 326 297
Iroda 8 255 275 8 530 2 762 467 92 023 2 854 490
Raktéar 91 584 21 869 113453 10 215 56¢ 2439337 12654901
Egyéb épitmény 57 695 58 156 115 851 3 813 36¢ 4 324 14C 8 137 509
Telek 95 000 765 00C 860 000 2102501 1693053¢ 19033039
Osszesen: 364 458 87411C 123856 6050832¢ 34497907 95006 236

Befektetési célu ingatlanoknak a harmadik félnefbeédott, vagy bérbe adandé ingatlanok
kerlltek besorolasra. A valés értek a dbeni pénzaramok jelenértékeként kerilt
meghatarozasra a jelenleg realizalhaté bérletkdijapjan. Az éves beszadmoloban a valés
erték also, kozépses felé becsléssel kerllt meghatarozasra. A kéaépsék a varhatd
pénzaramlatok 7,1 %-os rataval todéliszkontalasaval kerlt kiszamitasra, az alséetss f
erték az alap diszkontratdhoz képest +/-1 szazaidtal eltéritett ratakkal kertlt
meghatarozasra. A nem befektetési célu ingatlambéke® azon a becsilt pénzaramok
jelenértékeként kerult meghatarozasra, melyek akitbsulnanak meg, ha az ingatlanokat
harmadik félnek bérbe adnank, és ugyanazon szamitszeren alapul, mint a befektetési
célu ingatlanok.

Tekintettel arra, hogy a valOs értéket az évesdmeld Osszedllitdsakor vizsgalja a Csoport
felll, az dvatossag elvét szendtetartva a Csoport ingatlanvagyonanak alsé értékentjik
mérvadonak, mely meghaladja a 90 Mrd Forintot.

A Csoport altal bérlésre kinalt ingatlanokban akd&isskedelmi ingatlanok tulsulya a
jellemzs. Piaci pozicionk kiléndsen d&r az ugynevezett varosi Uzlethelyiségek terén. A
tobbnyire j6 adottsagu és elhelyezkddbsdapesti lzletek gyorsan bérbe adhatdk. Jelenleg
mindossze 9 budapesti és 6 vidéki kiadatlan UZgdegink van.

Aruhazaink kozul a Domus Zrt. tulajdonaban dékarom vidéki aruhaz (Nagykanizsa,
Veszprém és Szombathely) var még bérbeadasra.

A feltjitas Ill. utemének befejezésével a Sugaretkdzpont izlethelyiségei teljes kKén
bérbe adottak a Il. emeleti vendéglato, szorakozsatint kivételével, ahol még néhany
uzlethelyiség kiadatlan, vagy kiadas alatt van. Uzetkozpont foldszintjén és I. emeletén
minéségi bérbcserékre kerdl sor.

A csoport irodaallomanya gyakorlatilag B kategdriajrodahdzakban Iév kiadhat6
ingatlanallomanyt jelent. A modern irodaallomaniedss kbvilésének kbvetkeztében a nem
A kategérias irodaallomany bérbe adhatdésag szendbamthatranyba szorult, mivel az
alacsonyabb bérleti diju irodat kefksszamos ilyen tipusu ingatlan kézil valaszthatsadz
elérheb bérleti dij fel$ hatara egyre alacsonyabb szinten tud csak readiaél

A raktaringatlanok terén mind a budapesti, minddeki allomany jeleriis mértéki, de az
ingatlanok tobbsége a modern logisztikai kozpontagjelenése 6ta masodik- és harmadik
kategoriaba tartozik. Bérbeadasuk az lzlethelyls&genehezebb, tobb munkat igényel.

A kovetked idészak fontos feladata a bérbeadasok teriletén atlaadteriletek bérbeadasa
mellett a hatarozatlan dd és kedveilen bérleti diju szetdések felllvizsgalata és
Ojratargyaldsa, s a kiadottsagi mutatok melletédbk minéségi dsszetételének javitasa, mely
erdekében béflaltasokat is végre kell hajtani.

13



A Sigma Kift. f6 feladatat képezi a Cégcsoport ingatlanportfolidfabelszabadulé ingatlanok
bérbeadasaban, az ingatlanpiaci viszonyoknak ne@fglazdasagos hasznositasaban valo
kozremikodés. A tarsasag kiflgpartnerek részére végzett tanacsadasi és ingaasiitési
munkai &altal realizalt bevétele mindosszesen oOsggbkenek 2,7 %-a. Arbevétele f
feladatabdl ereibn a csoporton bellli tarsasagoknak nyujtott st@iggokbol szarmazik.
Konszolidalatlan forgalma az éves bevételi tervékegzest az idaranyosnal magasabb volt,
elsssorban az I. negyedév végén realizalodott két DoArubaz bérbeadasabdl szarmazo
megbizasi dijnak koszonldéen. A korabbi évek tendencidgjanak megfedel a Kft. a
bérbeadasra kindlt ingatlanok 6sszetétdldibvetkedden a kiskereskedelmi ingatlanok
bérbeadasaban volt a legeredményesebb. A beszamidlssakban ezen a részpiacon kozel
50 Uzletkotés tortéent, s eflbszarmazott dsszarbevételének 87,5 %-a. Ebbedéazakban
19.400 nf Uizlethelyiségére szilletett (j, vagy meghosszatiiésleti szerédés. Jeleisebb
Uzletkotései koze tartozik a Domus Nyrt. pécsi@sreceni, illetve a nyiregyhazi aruhdzainak
bérbeadasa, s a Sugar Uzletkozpont | - Il. emelsi@ghosszabbitott és alairt (j s#elések.

Az iroda- és raktaringatlanok bérbeadasabdl sz&nmexétele 6sszbevételének 9,5 %-at
jelenti. 2007. els félévében 6.480 Mraktar és 520 firoda terilletére kotott bérlet
szerddést a Kft. Tanacsadasbol és egyéb tevékenysBgédszbevételének 3,0 %-a
szarmazik. A tarsasag adozasétteleredménye a bazigidzakét 10,0 %-kal meghaladta az
id6aranyosnal magasabb arbevétel realizalasa miatt.

A Kontur Zrt. tevékenységének kore a leanyvallalatainak - a toRapir Kft. és a Kontar
Lakberendezési Kft. - 2006. julius 31-i beolvadasan ingatlanhasznositasra korlatozodik,
bar a Kontar Lakberendezési Kft. leanyvallalatarmdolvadasa miatt egy, mégikdds
lakberendezési kiskereskedelmi egységet is UzetmeRe Zrt-be 2007. februar 28-i
fordulénappal beolvadt a Dalia Kft, igy ezedpdnttdl a Kft. altal bérbe adott sajat ingatlan
bérbeadashbdl szarmazo bevételei is a Zrt. bevdi@téitt kertltek kimutatasra. A Kontur Zrt.
bevételét doren a sajat ingatlanok bérbeadasabdl realizalja.vétten bevételeit noveli
tovabba onkormanyzati bérlemény albérletbe adas&véld bérleti dijak és ehhez
kapcsolodo tovabbszamlazott koltségek, valamint vifigly szolgéltatdsok nydjtasabdl
szarmaz0 arbevétele. Konszolidalt bevétele 98,2abteknelkedett détien a mar emlitett
beolvadasokbdl eréen a Zrt-ben kimutatott tobbletbevételeknek kosediigm. A Zrt.
fétevékenysége tovabbra is a sajat tulajdonu ingaitlak hasznositasa, melyet (] ingatlanok
vasarlasaval folyamatosarbuit. A bazisév masodik negyedévében megvasaroltaddm
Ajka Kristaly Kft. tulajdonaban 1&v Glas Hotel Kft. teljes Uzletrészét, mellyel koatetn
Gjabb nagy érték(Balatonalmadiban fekvhotel) ingatlannal tudta ingatlanvagyonéat névelni.
A tarsasadg nyereségesen gazdalkodott, ad6zott émgdndvekedése a forgalofiiilés
mértékét nem tudta kdvetni, de 41,9 %-k&lidt.

A Keringatlan Kft. legjelenésebb tiszta ingatlanhasznosito profillaikidé tarsasagunk. A
Kft. tdbbszori atalakuldson ment keresztil. 2006ug 27-i fordulonappal a Keringatlan Kft-
be beolvadt az ugyancsak ingatlanhasznositasskilond két leanyvallalata, az Alfa-Ors
Kft, valamint a Szivarvany Rt. 2006. december laérarsasagba olvadt a Fotex-2000 Kft.,
melynek kiskereskedelmi tevékenysége ez év jane@nemegsziintetésre kerilt, viszont az
ingatlan-bérbeadasbol szarmazé bevétele a Kerarmgitit. konyveiben keril kimutatasra. A
Kft. kdzvetlen tulajdonat képezi, s kezeli a Csopgareskedelmi ingatlanallomanyanak 40
%-at, raktarhelyiségeinek 30 %-at. Bevételeit déntingatlan-bérbeadasokbdl realizélja.
Bevételeinek tébb mint 92,0 %-at kéjsharmadik félél realizalja. Konszolidalt bevétele a
bézisévben torténbeolvadas technikai hatdsat kikliszobolve is jékant emelkedett. Bevétel
novekedése dobitrészt bérleti dijnovekedédbszarmazik, mely a korabban dresen allo
ingatlanjai bérbeadasabol keletkebbbletbevételnek (Kistarcsa, Szervita tér, Kdsdigjos
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u., Sugar Uzletkozpont Il. emelet), s a bél&p bérbk felé érvényesitett magasabb bérleti
dijaknak k6szénhét Az euroban meghatarozott bérleti dijak alakuksé@dvestlendl hatott
az euro arfolyamvaltozasa, melyet a bérleti dijagr®désbe beépitett, inflaciohoz koétott
emelkedése nem tudott kompenzalni. A Kft. eredmsgeaiyegazdalkodik, mind Gzleti, mind
adozas éitti nyeresége jelefis nagysagrerigd azonban néveky arbevételének ellenére
adozott eredménye 6,6 %-kal csokkent. Beruhazékdje ingatlanvasarlasai miatt targyi
eszkbzei novekedtek a bazissdakhoz viszonyitva. A Kft. a két, 2005. évben baot
leanyvallalati befektetéseinek megvasarlasara,nataa Sugar Uzletkdzpont atépitésének
finanszirozasara bankhitelt vett fel. A Csoporttdse alapjan a bazisiszakban csoporton
bellli finanszirozasra tért at. Deviza-elszamoldsirett bankhiteleit csoporttag altal nyujtott
hitelbdl visszafizette. Megléypénzeszkozeid, jelensebb kilé forras igénybevétele nélkl
finanszirozta a Sugar Uzlethdz atépitésének hakmadakaszat. Az (zlethaz teljes
feldjitasanak els szakasza 2004. évben elkészilt, a masodik szak&¥a novemberére
fejezddott be, s a felljitas harmadik szakasza gyaklatptiz idei év |. negyedéve végére
befejedott, s megnyitasra kerilt - Csoporton bellli Uzketéssel - a mozi is. A felujitas,
atalakitas alatt az Uzletk6zpont folyamatosan Uteme

A konszolidaciés korbe vont, reklamtevékenységdytdtd Europrizma Kft., illetve az
Europtic Kft. konszolidalt forgalma tovabbra semémsottew. Arbevételét mindkét Kit.
tovabbra is doen a konszolidacios korbe vont tarsasagok reklawetizsi tevékenységén
realizalja.

A Fotex Nyrt. befektetések kezelésére 2005. év mireeében 100 %-o0s tulajdonnal, ciprusi
szekhellyel megalapitotta az Upington Investmentd-tL A Tarsasag befektetéseinek
értékesitésdth eredsen jelends pénzigyi eszkdzzel rendelkezik, mely lékétteszi az egyes
leanyvallalatok Cégcsoporton bellli finanszirozaséiz Upington Ltd. a pénzugyi
instrumentumainak kezelésére a basismhkban létrehozta luxemburgi alapitassal a
Downington Srl. leanyvallalatat, mely a Csoportafiszirozasaban jeléist szerepet vallal.
Az a tény, hogy a Csoport béldinanszirozdsra tért &t, a beszamolasiszék zaro
fordulénapjan 4.202 M Ft kishitelsziikségletet valt ki.

Személyi és szervezeti valtozasok

A Domus csoport szervezetét érinti az a tény, hagipomus Nyrt. 2006. oktéber 19-i
rendkivili kozgyllése dontdtt a még meglewkét leanyvallalat, a Domus Lanc Kft. és a
Domus Irodabutor Center Kft. anyavallalatba toétdreolvadasardl. A beolvadas célja az
egymas kozotti szamlazasok, parhuzamos feladatgisziiatetése kdvetkeztében a szervezet
eés a munkafolyamatok egystisitése. Az atalakulast a Cégbirdosag 2007. marcius 3
fordulénappal bejegyezte.

A Domus Nyrt. 2007. janius 28-an megtartott kddgge a tarsasagikodéesét zartkdive
alakitotta at. Ezen koz@hés a 2006. november 27-én megvalasztott Igazgetéss illetve
az lgazgatotanacs fluggetlen tagjaibdl megvalasZotlit Bizottsagi tagokat visszahivta
tisztségukBl. A zartkofivé alakulas megszavazasat kéeet 0 tisztségvisék keriltek
megvalasztasra. Az Igazgatdsag tagja: Borsy &prikok, tovabbi tagok: Varszegi Gabor,
Varszegi David.

A Balaton Buatorgyar Zrt. éves rendes kodggén dontott a tarsasag atalakulasarol, mely
alapjan a tarsasag tulajdonat ké&pemgatlanok tulajdonjogat és kezelését U tarsasag
létrehozésaval, kivalassal a Zrt. tevékenysidgétkiloniti. A kivalas cégbirdsagi eljarasi
folyamatban van.
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Egyebek

A tarsasag 23/2000. sz. kofidgsi hatarozatdnak megfaleh 2001. majus 2-i fponttal - a
Keler Rt. kbzremikddésével - a Fotex Nyrt. részvényeinek teljesi kderéjét végrehajtotta.

A fordul6nappal 70.388.664 db részvény kicserélémngilt, 334.986 db régi részvényt a
tulajdonosa nem valtott at. Az at nem valtott résgeket a hatalyos jogszabalyoknak
megfeleben a tarsasag érvénytelennek nyilvanitotta. Azrgnedenitett részvények helyébe
lépé 0 részvényeket a tarsasag a részvényesek eérdekenpsntjabol a lehét
legoptimalisabban értékesitette. A befolyo vételardelmerib koltségek levonasa utan az
ervenytelenitett értékpapirok helyébedépljes részvényallomany értékesitését ko\a.
nap utan, 2001. november 1Biéta régi, be nem cserélt, érvénytelennek nyilvdhito
részvényei fejében, az érvénytelenitett részvétajdionosanak adja at. Az érvénytelenitett
részvenyek8l 155.495 db-ra jutd ellenérték kerilt a mai nagifzetésre, 179.491 db
ervénytelenitett részvény tulajdonosa meg nemtjedeett.

A Fotex Nyrt. 2004. aprilis 28-an megtartott évndes kozgilése dontott a Fotex Nyrt. altal
kibocsatott nyomdai aton d@llitott részvények dematerializalt értékpapirrértédb
atalakitasarol. A részvények dematerializalt formébriérd atalakitasanak napja 2004.
november 11. volt. A részvények atalakitasa a @gmkhez iiz6dé jogokat nem érinti. A
nyomdai uton dallitott részvények benyuljtasara rendelkezésre allétartam 2004.
szeptember 10t 2004. november 10-ig tartott.

A nyomdai uton dallitott részvényeket a Fotex Nyrt. 2004. novenmbtieevel érvénytelenné
nyilvanitotta.

Az érvényesen be nem nyujtott részvények helyépé lematerializalt részvényeket -
osszesen 135 eFt névértékben - a tarsasag 241aFebgmmon értékesitette a BET-en 2005.
februar 15-én befeki@t szolgaltatd kozrefikodesével. A Fotex Nyrt. az értékesitett
dematerializalt értékpapirok ellenértékét az érikeig felmertlt koltségekkel csokkentve
fizeti ki az érvénytelenitett részvény atadasaéesatrészvény utolsé igazolt tulajdonosanak,
az értékpapirban megtestesitett kovetelés eléval@sdyado szabalyok figyelembevételével.
A dematerializalas miatt érvénytelenitett részv&b§e860 db-ra jutd ellenérték kerilt a mai
napig kifizetésre, 490 db érvénytelenitett részuvéiajdonosa még nem jelentkezett.

2001. szeptember 20-an a Fotex Csoport a MOM PABKa$Arl6 kézpontban kdzel 7.000
m? teriileten kiskereskedelmi egységeket nyitott. Azetlkdzpontban szinte valamennyi
kiskereskedelemmel foglalkozé tarsasagunk exklueik@pviseltette magat. A Fotex Nyrt.
keresetet nyujtott be astarosi Birdsaghoz - 2001. decemberében - a MOM-Barkllen a
tapasztalt bérbeaddi mulasztasok, hianyossagokt.maper folyamatban van. A Fotex
Csoport a Bérbeadoval kozés megallapodast kotv@d3.2év végi forduldonappal - a MOM
PARK bevasarld kozpontban kv bérleményét cca. 1.500 %mel csokkentette, s
bérleményeinek atalakitdsara jelenleg is targyaktdolytat.

A Keravill Rt. 2004. december 9-én megtartott ramidk kdzgyilésén meghozott kozghési
hatarozattal a Részvéenyesek a Tarsasag gazdallevddsnényei és piaci leldsggei alapjan

a Keravill Rt. jogutdéd nélkili, végelszamolassalté®d megszintetésé@r dontdttek. A
végelszamolasi eljaras alatt a tarsasag kereskedslegyeb lzleti tevékenységét lezarta. Az
Uzleti-kereskedelmi tevékenység megsziintetése somdegléd jelents arukészlet, valamint

a rendelkezésre all6 egyéb eszkozallomany nem avaiervezett arszinten értékesithet
melybsl kovetkeden a gazdalkodd szervezet vagyona az ismert hifeleidvetelések
fedezetére nem volt elegeghdA végelszamolé 2005. marcius 11-én felszamol§aras
lefolytatasara iranyuld kérelmet nydjtott be &@vérosi Birésaghoz. A jogutdéd nélkili
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megszintetési eljaras 2005. aprilis ho vegerbwaresi Birosag jogés végzése alapjan a
tarsasag fizéképtelensége miatt felszamolési eljarasba mentAafelszamolasi eljaras
folyamatban van, melynek jelenlegi allasa szerin€soport a Tarsasagba fektetett teljes
vagyonat elveszitette, a Tarsasag tényleges teysé&ga mar megsnt, igy a konszolidacios
korbol a 2005. év végi fordulonapjan kikonszolidalasealikt.

Az Euler Hermes Magyar Hitelbiztositd Zrt. pertitodt a Fotex Nyrt. ellen, azt kdvetelve,
hogy vallaljunk korlatlan felésséget a felszamolas alatt allé Keravill Rt. 52.8 7t 6sszeg
tartozasaeért, s a kovetelését annak kamataivalegslségével egyitt fizessik meg. Az
igényt a Fotex Nyrt. megalapozatlannak tartja, ref@gamatban van.

A 2004. majus 1-jei Eurdpai Unids csatlakozast kése a cégcsoport allaspontja szerint a
helyi iparfizési ado6 megallapitasa ellentétes a kozosségi ljoggeel az tiltott forgalmi
adonak midsul, s melyl kdvetkezve ezen igponttdl kezddéen a helyi ipaizési add
fizetési kotelezettségiink megjsr. Tekintettel arra, hogy a helyi Onkormanyzatakzes
ellentétes Aallaspontot képviselnek, azon Onkormdtoyz helyi ipafizési add fizetési
kotelezettsédil sz6106 fizetési meghagyasait, melyek jetesgtbb adokotelezettséget rottak ki,
a Csoport tagjai megfellebbezték. A masodfoku sitdahatarozatok ellen birésagi eljarast
kezdeményeztink, melyek jelenleg is folyamatbannakn A Csoport tarsasagai a helyi
ipanizési addkat elszamoltak, s fizetési kotelezettségkikogfenntartassal eleget tettek.

A gyorsjelentés a valésagnak megfélatiatokat és allitasokat tartalmaz, nem hallgatyain
tényt, amely a tarsasag helyzetének megitélésepsrejabol jeleniséggel bir.

Budapest, 2007. augusztus 13.

Varszegi Gabor
vezeérigazgato
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