A Fotex Elso Amerikai-Magyar Vagyonkezelo Nyilvanosan Mukédo Részvénytarsasag
2006. 1-VI. havi gyorgelentése

A Fotex Csoport 2006. I-VI. havi tevékenységét bemutatd gyorgelentését az IFRS
eloirdsainak megfeleloen készitette el. Az adatok konszolidaltak, de nem auditéltak.

A konszolidécidba vont tarsasagok kore a bazisidoszakhoz viszonyitva jelentosen valtozott.
Kibovilt a konszolidaciés kor a bézisév harmadik negyedévében alapitott Upington
Investments Ltd. ciprusi bejegyzésu leanyvallaattal, és az dtala a beszdmoléasi idoszakban
aapitott Downington Srl. luxemburgi |ednyvallalattal, valamint a DVDrent Kft-vel, viszont
kikerUlt az Uzletrész értékesitése miatt a Fotex-Ofotért Optika-Fotd Kft., valamint annak cseh
és lengyel leanyvdlldata is. A bazisev végén a konszolidacié soran a felszamolas datt 1évo
Keravill Rt. konszolidacids korbol vald kivezetése is megtortént. A konszolidécioba bevont
tarsasagok korét, illetve ezen tarsasagokban |évo konszoliddlt tulajdoni hanyadunkat kilon
tablézat tartalmazza. A szavazati arany és a konszolidalt tulgjdoni hanyad az egyes
lednyvallalatok kereszttulajdonldsa miatt néhany esetben egymastol eltér.

I. Termelési ésforgalmi adatok

Arbevétel

A beszamolasi idoszakban folytatddott a Fotex Csoport elozo években megkezdett atal akitasa,
melynek eredményeképpen a Fotex Nyrt. iranyitasaval egy alacsony kockazaty,
profitébilisabb, s eredményét dinamikusan novelo vallaatcsoportta alakul at. Ezen atalakitas
soran a hagyomanyos kereskedelmi tevékenysegbol fokozatosan kivonul, s , potencidjat” az
ingatlanbefektetés felé forditia. A Csoport tevékenységének atstrukturdasa miatt egyes
tevékenységek megsziintetésre vagy eladasra kertiltek, néhany vallalatunk mukodeés feltételeit
szervezetileg is alapvetoen megvaltoztattuk.

Az dalakités az egyes valadatok megsziintetését, szélvélassal vagy Osszeolvadassal torténo
atalakitasat, s egyes vélalatokat eladasét, vagy - kedvezo piaci lehetoségek mellett - vételét is
feloleli. Az aaakitas soran a Csoport felvalalja az étalakitassal jaré ideiglenes egyszeri
tobbletkoltsegeket, illetve annak eredményrontd hatasét, de jelentos figyelmet fordit a
szilksegszeruen felmertilo ezen veszteségek optimalizalaséara.

A Fotex Csoport értékesitési nettd érbevétele a bazisidoszak 58,53%-a. Exportarbevétele
100,6%-a, mig a belféldi konszolidalt forgalma 54,0 %-a az 6sszehasonlitd idoszakinak.

A Csoport érbevételének fentiekben kimutatott alakulasat nagymeértékben befolyasolta az
Optikai Uzletdg elozo évben torténo értékesitése, valamint a muszaki kiskereskedelem
megszintetése. Mindkét Uzletag forgalma a bézisadatokban még szerepel. E két Uzletag
adataival korrigaltan a Csoport forgalma 87,9%- a a bazisidoszakinak.

A Csoport konszoliddlt exportérbevétele bézisszinten aakult. Termelovallaataink
exporttevékenysége a kedvezo arfolyam alakulas ellenére sem novekedett, emelkedett viszont
zenei Uzletdgunk exporttevekenysége.

Csoportszinten a termelés, a kiss és nagykereskedelmi tevékenység &rbevétele a
konszolidéaciés kor valtozasaval korrigdlt bazisadatokhoz viszonyitva csokkent, a tervezettnek
megfeleloen, viszont ndvekedett az egyéb alaptevékenység bevétele.



A Csoport termelo tevékenysegenek folydaras dsszarbevétele 4,1%-kal csokkent. A Csoport
termelo tevékenységét két tarsasagunk hatdrozza meg, az Ajka Kristdly Kft., vaamint a
butorgyérto valalatunk, a Bebufa Kft. Ez utdbbi 2005. szeptember 1-tol a Balaton Butorgyér
Zrt. termelo tevékenységét latja el. Az Ajka Kristaly Kft. arbevétele a bazis idoszakihoz
képest 0,7%-kal csokkent. Az Ajka Kristdy Kft. exportbevételeinek forintban kimutatott
értéke a kedvezo arfolyam aakulas ellenére csokkent, mivel csokkent az exportvolumene, s
az értékesitett termékek fajlagos egységarais. A dollar bazisidoszakhoz viszonyitott 9,5%-0s
arfolyam-novekedésével szemben a Kft. dollarbevételei 10,3%-kal csokkentek. Belfoldi
értékesitése az Osszbevételének 14,2%-a. Sgjat bolti hdlézatanak novelése elenére belfoldi
értékesités mutatoi bazis aattiak (-35%). A beszamolasi idoszakban a Térsasagnak alacsony
darabszamu, révid hataridgju, nyomott ard rendelésallomanya aakult ki, melybol adédéan
csokkent a kapacitéskihasznaltsaga. Az Uvegipar jelenlegi vilagpiaci helyzetének megfeleloen
kapacitésait csokkenti. A Csoport butordiviziojanak exportarbevétele a belfdldi értékesitéssel
ellentétben csokkent, mivel a Balaton Butorgyar Zrt. esetében az export értékesités alulmaradt
a bézisszinthez képest a kilpiaci keredetélénkilés tartés hianya, valamint egyik legfontosabb
Uzleti partnerének tulgjdonosi kor valtozasabol kdvetkezo rendel ésvisszaesés miatt. A Balaton
Bltorgyar Zrt. elsosorban az EU tagdllamainak piacéra szdllit. Belfoldi értékesitése a
kozpontositott kdzbeszerzés piacan elért tdbbletbevételnek kdszonhetoen kedvezoen alakult,
de biztatd a jovore nézve az egyéb palyazatokon elnyert egyedi megrendelések eddigi
forgalomnbvekménye is.

A Csoport koncepcigjdnak valtasa kovetkeztében fokozatosan kivonul a kereskedelmi
tevékenységbol. Ennek soran megsziintette az addig nagy volumenu forgalmat Iebonyolitd
zenel nagykereskedelmi tarsasagban vald érdekeltségét (Gong Express Kft. Uzletrész-
ertékesitése), értékesitette Telecom Ugynokhd ézatdt, majd megsziintette muszaki nagy- és
kiskereskedelmét (tulgjdonosi dontés a Keravill Rt. tevékenységének megsziintetésérol), az
elmilt évben értékesitette optika Uzletdgdt (F-O Optika Fot6. Kft. (zletrészének
ertékesitésével) valamint a papir kiskereskedelmi tevékenységét (Kontur Papir Kft.
kiskereskedelmi halézat jelentos hanyadanak eladasaval), targyév elso félévében eadta a
kozmetikai és Telecom kiskereskedelmi boltjainak egy részét (Azlar Rt. és Fotex 2000 Kft.
kiskereskedelmi halozatanak jelentos hanyadanak eértékesitése), s a Domus Nyrt. tozsdei
kivezetése utan megkezdte a butorértékesito divizié profilvatasat is.

B& kimutatott forgamanak még mindig legnagyobb hanyadédt, kozel 40%-& a
kiskereskedelmi tevékenysegével redizdlja a tarsasag, de ezen tevékenyseg Osszbevételhez
viszonyitott aranya egyre csbkkeno tendenciat mutat a Csoport tevékenysegének &talakitasa
miatt, mely soran a csoport folyamatosan csokkenti kiskereskedelmi jelenl étét.

A Csoport kiskereskedelmi forgalma foly6aron a bézis 46,3%-a. A Fotex-Ofotért Optika
Kft. és a Keravill Rt. bazisidoszaki hatasét kiszurve a kiskereskedelmi arbevétel az elozo év
azonos idoszakahoz képest 29,3%-kal cstkkent. A kiskereskedelmi forgalom alakulasa az e
tevékenységre elhatérozott tudatos visszaszorulas eredménye, mely sordn a Csoport kivonult a
muszaki cikk kiskereskedelem piac&rdl, a papir Uzletdgat megszintette, s tarsasdgainak
kevésheé rentabilis egysegeit bezarta a kozmetikai, zenel, foto, muszaki és a lakés-felszerelési
Uzl etagban.

A Csoport butor-diviziojanak kiskereskedelmi forgalma 10%-kal cstkkent dontoen a profil-

atalakitassal Gsszefliggéshben bezart és tovabb-bérelményeztetett egységek forgalomkiesése
miatt. A kozmetikal divizio kiskereskedelmi forgalmét meghatarozta az a tény, hogy az Azur
Rt. 8 boltja bérleti joganak és arukészletének értékesitésérol megallapodas sziiletett, melynek
alapjan 7 bolt dtadésa az elso félév sordn megtortéent. A forduldnapon a kozmetikai divizidban
mindossze 5 kiskereskedelmi egyseg mukddik, melybol harom, szelektiv és félszelektiv



termékek forgalmazasara specializalodott kozmetikai szalon (Fotex Cosmetics), s minddssze
két bolt mukddik a hagyomanyos Azur profilban. A ruhdzati kiskereskedelmi forgalom 4,0%-
os csokkenése elsosorban a bazisévben még szereplo 2 egyseg bezérasaval magyarézhato.
Fokozatosan megsziinteti kiskereskedelmi tevékenysegét a Kontur Lakasfelszerelés Kft., igy
forgalma a bazisszint egyharmadara csokkent. A bezart boltokat bérbeadassal hasznositj k.

A Csoport nagykereskedelmi tevékenységébol szarmazo6 forgalom az 6sszforgalom 3,4%-a
teszi ki. Ezen tevékenység a bézisévet megel 0zo idoszakban végrehajtott dontések és megtett
intézkedések, az optikai és muszaki nagykereskedelembol vald kivonulas miatt gyakorlatilag
két tevékenységet fogla magdban: a ruhdzati termékek és a hanghordozok
nagykereskedel mét.

Jelentos novekedés a ruha nagykereskedelem tertletén figyelheto meg, ahol az export
arbevétel az orosz piacra tortént értékesitéssel ndvekedett. Tobb mint egynegyedével csokkent
a hanghordozok nagykereskedelme, annak ellenére, hogy e terllet exportbevétele is
emelkedett egy Uj mexikoi dealer bekapcsolddasa miatt. Kozmetikai nagykereskedel miink
gyakorlatilag megszunt, mivel a Fotex Cosmetics Kft. 2006. januar honapban megsziintette
nagykereskedelmi tevékenységét.

Az 6sszarbevétel egyre ndvekvo hanyadét kitevo egyéb alaptevékenység arbevétee 12,8%-
kal emelkedett az €lozo év azonos idoszakahoz képest. Itt kerllt kimutatésra az
ingatlanhasznosités, bérleményeztetés, a zenel kiaddi tevékenység, a reklamtevékenyseg
arbevétele, illetve az internetes aruhazi értékesités arbevétele. A Csoport bérleti dijbevételei
ingatlanbefektetésel bovilésének és a bérleti dijak emelkedésének kdszonhetoen jelentosen
novekedtek a bazishoz képest. A DVDrent Kft. 2005. decemberével kerllt be a Fotex
Csoportba. DVD kélcsonzésbol szarmazd arbevétele is novelte az €lozo évhez képest az
egyéb a aptevekenységbol szarmazo arbevétel tsszegét.

II. Fedezet

A csoport tevékenységi korének megfeleloen valtozott a megtermelt fedezeti témeg, illetve a
hozza kapcsol 6do kdltségfelhasznélés és eredménytermelésiis.
A Csoport bruttd fedezeti tOmege 35,4%-kal, 2.647 M Ft-ta csokkent a bézishoz
viszonyitottan. A bruttd fedezeti tomeg valtozasat a 41,5%-0s, 3.098 M Ft-os konszolidalt
forgalom-visszaesés és a kisebb mértéku, 47,3%-0s értékesitési koltségek cstkkenésebol
eredo 5,1%-0s, 451 M Ft-os fedezeti szint ndvekedés okozza.

A térgyidoszakban 16,3%-nyit csokkent ténylegesen a kiskereskedelmi tevékenyseg fedezeti
szintje, 6,9 %-nyit csokkent a nagykereskedelemé, és 3,2%-nyit csokkent a termel ésé.

Az egyéb aaptevékenység arbevétele a konszolidéci6s korbol kikerllt tarsasagok bevétel ével
korrigdlt bézisna 15,5%-kal, korrigdlatlan bevételnd 0,8%-kal magasabb szinten
realizalodott. Az egyéb aaptevekenység az értékesités nettd &bevételén bell a
bazisidoszakban 24,8%-0s , a beszamoléasi idoszakban 38,4% részaranyt képvisel, mivel a
Csoport tobbi tevékenysége jelentosen szukdlt.

A kiskereskedelmi tevékenység fedezeti tOmege a bézisszint 29,5%-&ra csokkent, az
arrésszint 16,3 %-0s csokkenésének és aforgalom 53,7 %-0s visszaesésének kovetkeztében.

A kiskereskedelmi fedezettomeg-kiesést nagymértékben befolyésolta a bazis adatok kozott
meg 38,7 %os forgami részardnyl és az alagos fedezeti szintet tébb mint kétszeresen



meghalado6 fedezeti szinttel rendelkezo optikai kiskereskedelmi tevékenyseg konszolidacids
korbol torténo kikerilése,

A nagykereskedelmi arréstomeg 62,8%-kal csokkent, melyet a forgaom 59,4%-0s
csokkenése és az arrésszint 3,3%-0s csokkenése okozott.

A nagykereskedelmi forgalom és fedezet jelentos csokkenését az optikai nagykereskedelmi
tevékenység muilt év végi értékesitésébol eredo kikonszolidalasa, valamint a kozmetikai
Uzletdg ez év januari megszintetése okozza.

A termelo tevékenység fedezeti tomege 21,8%-kal csokkent, mely 3,1%-0s fedezeti szint
csokkenéssel és 14,0%-o0s korrigdatlan, s az optikai Uzletaggal korrigdtan 4,1%
forgalomkieséssel magyarazhato.

A csoport butorgyartédsét ezideig meghatarozd Balaton Batorgyar Zrt. termelo tevékenysegét
2005. szeptember 1-jétol a Bebufa Kft. végzi. A Baaton Butorgy& Zrt. és a Bebufa Kft.
egyuttes fedezeti tOmege a bazis idoszaki adatok szintjen aakult, a forgalom 4,1%-0s
novekedése és afedezeti szint 4,2%-0s csokkenése kdvetkeztében.

A termelo tevékenységet végzo cégek kozil az Ajka Kristdly Kft. fedezeti tomege a bazis
szintet 06%-ka meghaladta, a 0,7%-0s forgalomcsokkenése ellenére, a fedezeti szintjének
1,3%-0s novekedése kdvetkeztében.

I11. A Csoport tarsasagainak helyzete

A bézisidoszak Csoport szintu mérleg és eredmény-kimutatasat jelentosen befolyasolo két
tarsasagunk, a Fotex-Ofotért Optika Kft, és a Keravill Rt. a tényidoszak fordul6napi
konszolidaciés korébol  kikertlt. A Keravill Rt. kereskedelmi  tevékenységének
megszintetésével a Csoport muszaki kiskereskedelmi Uzletdga, a Fotex-Ofotért Optika Kft-
ben lévo teljes Uzletrész értékesitésével az optikai Uzletdga szunt meg. A Csoport a
tulgjdondban 1évo Fotex-Ofotért Optika-Fotd Kft-ben 1évo teljes részesedését értékesitette,
melynek kovetkeztében a térsasag, valamint a kozvetlen tulgjdondban dlé Fotex Ceska és
Fotex Polskais kikertlt a konszolidaci6s korbol 2005. december 15-tol.

A Csoport termelo tevékenysegeét az Uveggyartassal foglalkozo Ajka Kristadly Kft., valamint a
butorgyarto Bebufa Kft. végzi.

A Csoport legnagyobb termelo vallaata, az Ajka Kristdly Kft. helyzete az Uvegipar dtalanos
helyzetét tUkrozi. A gépi gyartas térhdditasdval a kézi manufakturdk egyre inkabb a
kisszérias, minoségileg rendkivil igényes termékek gyartédsaval kénytelenek foglalkozni,
aminek tobbletkoltségeit a piac jelenleg még nem fizeti meg. Ezt tikrozi Gveggyarunk elso
félévi eredményalakulasa is. A térsasag 2001. év Ota eloszor kedvezo arfolyamvatozés
hatéséra a forintban elszdmolt exportarbevétele - 212,79 Ft-os talagos dollérarfolyamnak
(bdzis 194,34 Ft) koszonhetoen — 93,6 M Fi-ta emelkedett. A 9 %-o0s kedvezo
arfolyamvaltozas ellenére exportérbevétele 0,7%-kal elmaradt a bazisidoszakban realizattal,
mivel értékesitésének volumene 7,6%-ka visszaesett és a termékek fajlagos egységéra is
csokkentek. A tarsasdg a beszamolds idoszakban is jelentos veszteseggel gazdakodott.
Vesztesegeinek forrasa dontoen a piaci keredet nagymérvu étrendezésébol ered. A kézi
gyartoéknak elsosorban alapvetoen kisszérids, és rendkivil magas minoségi elvarasu
termékekre vonatkoz6 megrendeléseket kell kielégitenik. A kisszérids termelésbol eredo
tobbszori &élas magasabb selgtezodést és alasido-ndvekedést okoz, melybol jelentos
tobbletkdltségek keletkeznek. A Kft. az €ozo idoszakban megkezdett, tovébbi
kapacitésracionalizdlast hajt végre. A beszamolasi idoszakban kapacitésait 2 6lomiveg és 1
kalilveg olvasztokemencére redukalta. A tarsasag 2006. évben a kapacitasszukitéssel
Osszhangban 170 fo |étszamcesokkent hajtott végre. A térsasag likviditas helyzete nem javult



a bazisidoszakhoz viszonyitottan. Sgjat termelésu készleteinek mérleg szerinti értéke a 2005.
év végi értékvesztéshbol addddan a bazisidoszakhoz viszonyitottan csokkent, viszont ezzel
korrigdva ismé& 6,2%-ka novekedett. Kulfoldi vevoinek fizetés fegyelme romiott,
legnagyobb vevoi is folyamatosan jelentos nagysagu legart kovetelést gorgetve fizetnek.
Finanszirozasaban marcius héban a Csoport attért a belso finanszirozasra. A Kft. banki
hiteldlloményat visszafizette cégesoporton bellili forrés igénybevételével.

A Csoport butortermelését a Balaton Butorgyar Zrt. termelo tevékenysegének kiszervezésére
az €lozo évben megaakitott Bebufa Kft. végzi. A Csoport tulajdondban Iévo
termelokapacitasait részben felszamolta - Dalia Kft. - illetve a Balaton Butor Zrt-bol a
profiltisztas miatt kiszervezte. A kordbban dontoen konyhabitorokat gyarté Délia Butorgyéar
Kft. termelo tevékenysége tulgdonos dontés alapjan méar 2004. évben megszunt. A Kift.
termelés ledllasdt kovetoen a gépeit, termelo berendezéseit, raktaron maradt készleteit
értékesitette, tulgjdondban |évo, nem butortermeléshez specifikdlt eszkozeit - elsosorban a
tulgjdonat képezo, forgalmas foutvonal mellett 1évo, kiépitett infrastruktiraval rendelkezo
ingatlanét - bérbeadas Utjan hasznositja.

A Baaton Bltorgyar Zrt. kereskedelmi tevékenységéhez szilkséges arualap termelését 2005.
szeptember 1-jétol a Bebufa Kft. végzi. A Kft. 6ndllo kereskedelmi tevékenységet nem végez,
termékeinek értékesitését mind bel- és a kilpiacon is teljes koruen a Balaton Butorgyér Zrt.
lajad. A Zrt. ateljes koru kereskedelmi feladatok elldtasan tul ingatlankezeloi tevékenységet
is végez. A beszamolas idoszakban a Balaton Batorgyar Zrt. sgjat tulajdondban |évo kilso
gyartelepén (j, 400 M Ft-nyi beruhdzést igénylo Uzemcsarnok épitését kezdte meg. Az
Uzemcsarnok tervezett haszndatba vétele ez év oktobere. Az lzemcsarnok megépitésével
lehetové valik a butorgyértas teljes technologiganak egy telephelyen torténo lebonyolitasa,
mely az eddigi két telephelyes gyartas koltsegeinek csokkentését, s a termékek 6nkdltségének
csokkentésébol eredo piacképesség noveléséat eredményezi. Az Uzemcsarnok é&tadasaval
felszabadul Veszprém varos kdzponti helyén 1évo eddigi iroda és lGizemi ingatlanként hasznélt
tobb, mint 20.000 nf jol hasznosithaté ingatlan is. A Balaton Butorgyar Zrt. beszdmolé&si
idoszaki konszolidalt arbevétele meghaladta az €lozo év azonos idoszakiét (+4,0%-kal), annak
ellenére, hogy az exportértékesitése elsosorban technikai okok - az elozo év é&thuzodo
teljesitésébol eredo magas bézisadatok - miatt 11,5%-0s lemaradast mutat. Belfoldi
bltorértékesitése 14,8%-kal meghaladta a bazist, amelyet a kdzpontositott kdzbeszerzés ala
tartozO vevok magasabb szintu vésarlasai eredményezték, de a belfdldi piac valamennyi
szegmenseben  bazisszintu, vagy azt vaamelyest meghaladd eladasokat ét 6.
Exportértékesitése 11,5 %-kal csokkent az €lozo év azonos idoszakdhoz viszonyitva, mely
egyik meghatarozd vevojének tulgdonvatozasabdl eredo kereskedelmi kapcsolatainak
Ujraépitésére vezetheto vissza. A hazali piacon a koltségvetés romlo helyzete, az e kordli
folyamatos bizonytalansagi tényezok, valamint az e piacra beszdlitdk szamanak
megduplézbédasa kvetkeztében az év tovabbi idoszakdban a tarsasag e piaci szegmensen elért
pozicidjdnak romlésa véarhatd. A térsasdg nagy hangsllyt fektet a kdzbeszerzésen kivili
payézatok (foleg szdllodaépitések és felUjitasok) dtal elnyerheto értékesitési |ehetosegek
kiakndzésdra. A koOzbeszerzésen kivili palyazatok altal elnyert értékesités |ehetoségek
meértékikbol adddban nem tudjék potolni a kdzpontositott rendel éskiesést. A termelo Kft. és
az értekesitest lebonyolitd Zrt. elso félévi tényeredménye szerint nyeresegesse vat a
bazisidoszakban kimutatott veszteséggel szemben.

A Csoport muszaki kereskedelmi tevékenységének megsziintetésével, valamint az optikai
Uzletdganak értékesitésével a legnagyobb kereskedelmi forgamat a butorértékesitéssel
realizaltuk, részben a Balaton Butorgydr Zrt. sgjé leanyvalalata dltal gyéartott rualapok
értékesitésével, részben pedig a Domus aruhazi lancon keresztll A lakberendezési cikkek
kiskereskedelmi forgalma évek Ota a nemzetgazdasdgi adatok aapjan az inflaciot és a



kiskereskedelem é&tlagos mértékét meghaladé Utemben bovil, azonban a buatorszakma
kiskereskedelmi haldzati kapacitésa a forgalmi volument meghaladé mértékben névekedett. A
Fotex Csoport butor-kiskereskedelmi  Uzletagat dontoen lebonyolit6 Domus csoport
ertékesités teljesitményére az utdbbi években a minden részpiacon erosddo verseny, az U
eladohelyek, tdbbletkapacitasok forgalomelszivd hatasa érvényesil. A forgalom az utdbbi
évek folyamatos csokkenése és a jovedel mezoség ebbol eredo romlésa miatt a Domus csoport
a kereskedelembol fokozatosan kivonulva a tulgjdondban lévo értékes ingatlanok
bérbeadasaval kivanja javitani jovedelmezosegét. A Domus Csoporton beldli  nagy
profilvaltést vetiti elore az eddig a Domus Lanc Kft. haszndlatdban 1évo aruhazi terlletek
idegenek részére torténo bérbeadésa, illetve az &uhazak kigjanldsa csoporton kivili
hasznositasra. A forduldnapig hat vidéki aruhadzra vonatkozdan keriilt alairasra szerzodés a
Tesco-Global Zrt-vel, hdrom kisebb aruhdzat ruhdzati profilra adtak bérbe és tovéabbi
targyaldsok folynak egyéb potencidlis bérlokkel. A mas irdnyl hasznositast a lakberendezésre
szakosodott Domus Lanc Kft. utobbi években keletkezett folyamatos forgalomcstkkenése és
az ebbol eredo jovedelmezoségének romlésa, illetve a hazai butorkereskedelem helyzete
indokolja. A Domus 2006. elso félévi arbevétel-alakulasa folytatdédo csokkenést mutat, tobb
mint 10%-kal marad € az egy évvel kordbbitdl. Forgalomalakulasit - a nemzetgazdasagi
tendencidkon tdl - nagymértékben meghatarozta a mér bezart egységek forgalomkiesése,
valamint a profilvatéas miatti varhatd bezardsok okozta csokkentett &rubeszerzés hatasa is. A
nagyobb felszamolasi veszteségek elkerllése érdekében mér a tavalyi év végi szezonra is
korlatozott arurendelésekkel késziilt a haldzat, ami alacsonyabb foszezoni teljesités mellett a
kovetkezo beszamolés idoszakra is éthlizodd forgalom-visszaeséssel jart. A Domus csoport
fordulonapi zérOkészlete a bézisnd 430 M Ft-tal kisebb, mely aapvetoen a beszerzés
korlatozasok hatésanak kovetkezménye. Az aruhdzak bezarasa és a készlet-kiarusitds miatt a
napokban mért forgas sebesség atavalyi 153-rol 138 napra csokkent. A bevételek csokkenése
miatt kieso fedezetet nem tudta ellenstilyozni a koltségesokkenés, hiszen annak nagysagrendje
a |étszamleépitések, boltbezarasok okozta egyszeri tobbletkoltsége miatt nem szamottevo. A
Domus csoport kimutatott vesztesége az elozo év hasonld idoszakdhoz viszonyitottan kozel
70%-kal nott.

A Csoport kozmetikai Uzletaga teljesen atalakult. Az Uzletég kiskereskedelmi tevékenységét
reprezental 6 Azlr Rt. kereskedelmi tevékenységének megsziintetése a Schelcker GmbH-val 8
kiskereskedelmi egység bérleti jognak és arukészletének értékesitésére kotott szerzodés
|étrejottével gyakorlatilag megtortent. A vevo szakmai befekteto, Németorszagban piacvezeto
drogérialancként mukodik. A boltok dtadasa februar hdnapban kezdodott meg, 7 bolt dtadasa
mar megtortént. A hét &adasra kertilt bolt alkalmazottai jogfolytonos munkaviszonnyal
kerlilitek @ a Schelcker GmbH-hoz, ezért a Csoportna ezen |étszamétadas tobbletkdltséggel
nem jart. A hdodzatcsokkentés illetve a kereskedelmi tevékenység visszafejlesztése — a
fentiekben emlitetteken kivil is - jelentos |étszdmesokkentéssel jart. A bazis és a tényidoszak
kozott 155-forol 14 fore csokkent az alkalmazotti 1étszam, melybol 66 fo cstkkentés 2006. |.
félévében tortént. A targyidoszaki |étszamcsokkentéshol 42 fot képviseltek a jogfolytonosan
atvett dolgozok. A beszamolasi idoszak fordulénapjén az Azar 2 boltot tzemeltet.

Vegyszer értékesitési tevekenységét a profiltisztités érdekében az dltala a bazist megelozo
évben létrehozott, ilyen foprofilU tarsasagba helyezte ki. A bezart boltok forgalomkiesest
jelentenek, de mint veszteségforrasok megsziintetésével, valamint a kiskereskedelmi egységek
értékesitésebol  befolyd arbevételnek kodszonhetoen jelentos eredményjavulés  kerdlt
kimutatésra. Tevékenységének atalakitésa tovabb folytatddik, hiszen tulgjdonos dontés
sziletett a bérleményeztetéssel foglalkozd Azar Ingatlanhasznosité Kft-vel  valo
Osszeolvadasrdl. Az &dakulds folyamatban van. Az Azlr Rt. befolyd bevételének
kdszonhetoen a beszdmolési idoszakban a folyamatos mukddési tevékenysége nem igényelt
hitelfelvételt, likviditasa pozitivva valt.



A Fotex Cosmetics Kft. nagykereskedelmi tevékenységét januar hdénapban megsziintette.
Kiskereskedelmi tevékenységét, mely tovébbra is a méarkas kozmetikai termékek értékesitése,
valamint luxus kozmetikai szolgaltatés nyUjtasa, harom boltra koncentralta. A bazisadatok
kozt szereplo, elozo év juliusaban bezért Vaci utcai bolt forgalomkiesése ellenére emelkedett
forgalma. 2005. oktober 28-an bejegyzésre kerllt a Fotex Cosmetics Kft-bol a Lux Ingatlan
Kft. kivaldsa. A kivald tarsasag tobbségi tulgjdonosa a kivaldssal a Fotex Cosmetics addigi
kisebbségi tulgjdonosa lett. Az &alakitds utdn a LUX Ingatlan Kft. a tarsasdg tulajdonaban
Iévo ingatlan hasznositésaval foglalkozik, konszolidaciés kdrbe nem tartozik. A LUX Ingatlan
Kft-ben a beszdmolés idoszak fordulénapjan a Fotex Csoport nem rendelkezik
tulgjdonhanyaddal, mig a Fotex Nyrt. 100%-o0s tulajdonosa a Fotex Cosmetics Kft-nek.

A Fotex Cosmetics Kft. beszamolas idoszaki tevékenysége veszteséges, de mértéke a
bézisidoszakindl kisebb.

A Fotex Nyrt. vezetésének dontése alapjan a Csoport a tovabbiakban a hang- és képhordozok
hagyoményos nagykereskedelmi tevékenységébol hdrom éve kivonult, csokkentette ezen
Uzletdigban |évo kiskereskedelmi  kapacitasait, vatozatlanul - a piaci igényekhez
alkamazkodva - folytatja kiad6i tevékenységét a Hungaroton Records Kft-n keresztil, s
gondozza a hangtarat a Hungaroton Music Zrt. mukodtetésével.

Az elmult években a Csoport zenei kiskereskedelmi tevékenységét dontoen lebonyolitd Fotex
Records Kft. a bazisidoszak februar 1-jei dltala Uzemeltetett egyetlen boltja Uzemeltetésének
atadéséval kereskedelmi tevékenysege megszunt. A bolt szervezetileg a Hungaroton Records
Kft. mukodtetése ala kertilt. A Fotex Records Kft. mukddése csak a kozvetitett szolgaltatasra
korlatozodik, mely a MOM Parkban |évo bérlemények kezelését és hasznositasat, valamint
egy, Onkormanyzattol bérelt ingatlan tovabb-bérleményeztetését jelenti. E tevékenységének
likviditésa és eredményessége is a bazisidoszakhoz viszonyitva tovébb javult.

A zene Uzletdg tényleges kiaddi, kereskedoi feladatait a Hungaroton Records Kft. végzi. A
Kft. bevétele a bazisszintu, az exportbevételeinek forintban mért folydaras emelkedése és a
licence eladas novekedése ellenére. Kiskereskedelmi forgalomndvekedése a boltha 6zatédnak
(belso szervezeti dtcsoportositas) bovilésébol ered. A nbvekedés a bazisban még nem teljes
idoszakban szereplo bolt - a MOM Pak Bevésarlokdzpontban |évo egyseg -
forgalomtobbletének kdszonheto dontoen. Legnagyobb kiskereskedelmi fogalmat lebonyolitd
egységenek forgalma 12%-kal csokkent. A kiskereskedelmi egységek egy tarsasagba torténo
szervezése nem jelenti ezen tevékenyseg fejlesztését, hiszen a technika fejlodés, a zenel
muvek internetrol torténo letdltésenek elterjedése, az illegdlis piac szélesedése nem indokolja
azt. A térsasdg tevékenysegét veszteségesen zarta.

A Primo Zrt. netté arbevétele 15,0%-kal nott az elozo év hasonld idoszakdhoz viszonyitva.
Tevékenységi kore a mérkas, elsosorban férfidivat ruhdzat bel- és killkereskedelme. Belfoldi
arbevétele 2,6%-kal volt magasabb az elozo év azonos idoszakanak arbevételéndl, melyen
belil a kiskereskedelmi forgama 12,4 %-kal volt kisebb, a belfdldi nagykereskedelmi
forgalma pedig 14,0%-kal magasabb a bézisidoszakéndl. A bézisidoszakban alacsony meértéku
exportja a beszamolasi idoszakban tobbszérosére emelkedett az orosz piacra térténo
ertékesitésenek kovetkeztében. Belfdldi kiskereskedelmi forgalomcstkkenése elsosorban a
bézisban még szereplo két egység - az V. kerlleti Véci utcaban, illetve az Arpéd (izlethazban
[évo 1-1 bolt - bezérasa miatti bevételkieséshol ered. A tarsasdg a forduldnapon 4 frekventalt
helyen |évo kiskereskedelmi egységgel rendelkezik, melyekben Osszarbevételének mintegy
egyharmadat realizdlja. Nagykereskedelmi tevékenységének &rbevétele bézisszint folé
emelkedett, mind a belfdldi, mind az export értékesitése bovilésének kbdszonhetoen.
Takarékos koltseggazda kodasa ellenére a megtermelt arrés csak minimalis veszteséges Uzl et



eredmeény elérését tette lehetové, melyet pozitiv eredménybe fordit lekotott betétein elért
pénzlgyi eredménye. A Zrt. forgalmahoz viszonyitva magas készletdllomannyal rendelkezik,
bér forgas sebessége javult, de még igy is 311 nap.

A fotészolgdltatas tevékenységet a Fotex-Ofotért Optika és Fotészolgdtatas Kft-ben lévo
tulgidonunk értékesitése utan csak a Fotex 2000 Kft. végez. A Kft. a Csoport
tevékenységének éastrukturdldsa, ill. a piaci tendencidk miatt fokozatosan csokkenti
kiskereskedelmi jelenlétét is. A Kft. fotdszolgdtatasbdl, fotdcikkek kiskereskedelmébol,
rontgen alapanyagok és kiegészito termékek nagykereskedelmébol, vaamint mobil
telekommunikécids szolgaltatdsok és eszktzok kiskereskedelmi értékesitésébol realizdlja
arbevételét, mely 52,8%-ra csokkent a bazisidoszakhoz képest. A fotd Uzletag értékesitése
37,6%-kal romlott a bazisidoszakhoz viszonyitottan, harom térgyidoszaki, s harom elozo évi
boltbezarés mellett. A digitdlis fototechnika elterjedésének kdszonhetoen az analdg
fotokidolgozasok szama évrol évre csokken, a digitaisan készitett felvételek szamanak
novekedése mellett, de az elohivott képek darabszama nem poétolja a kieso analog felvételek
mennyisegét. A fotdpiac szukllése és az arharc kovetkeztében folyamatosan cstkkeno
nagykereskedelmi arrésszint miatt a tarsasdg 2004. 1V. negyedévében mé& megsziintette a
fotocikkek nagykereskedelmét. A Kft. Uzemeltetésében mukddo Telecom Uzletdg a Magyar
Telecom Nyrt. partnerhéézataként mukodik. Ezen Uzletég realizalt arbevétele 53,7%-kal
elmaradt a bazisév ugyanezen idoszakénak adataitdl. Az &abevétd jelentos csokkenését
indokolja, hogy a bézisidoszakban 15 Uzletbol al6 haozathdl az elmult év masodik felében
négy, a beszdmolési idoszakban ketto bolt bezarasra keriilt, s tovabbi Uzleteket a térsasag
értékesitett. Jelenleg a térsasag mukddtetésében hdrom Telecom Uzlet van, melybol egy mér
ertékesitésre, de atadasra még nem kertlt. A Kft. rontgenértékesitése 92,0%-a a bézisidoszak
forgadmanak, mely a mindinkdbb digitalizdddé rontgen tertletén még efogadhatd
forgalomnak minositheto. A Kft. az &rbevétel-kiesésébol szarmazo fedezetkiesését nem tudta
potolni  koltségracionalizdlasaval, valamint az  Ujonnan  bevezetett  termékek
tobbletforgalmabdl szarmazo bevételével. Negativ eredménye a bazisadatnal kedvezotlenebb,
mivel a nagymértéku boltbezérasok egyszeri koltséghatasai is jelentkeztek.

A Fotexnet Kft. az emdlt év julius 29-én nyitotta meg Ujra az ataakitott, ,Bevasarld
Kozpont” jelleggel mukodo, logisztika nélklli internetes &ruhdzét. Az aruhazat az &alakitas
utan az elozo gyakorlattdl eltéroen dontoen kilso partnerek termékeivel tolti fel a Tarsasag, az
ertékesitett termékek kiszallitasa az értékesito partner feladata. A Tarsasag az értékesités
fellletet, annak megbizhatdsagat és ismertségét nyUjtja. Az internetes felllet fix havi bérleti
dij, vagy bérleti dij és forgami jutalék fizetése ellenében veheto igénybe. Az internetes
szolgétatasra az eltelt idoszakban a folyamatosan bejelentkezo partnerek szaménak bovilése
alapjan igen nagy az érdeklodés. A Tarsasag a bazisidoszak elso negyedévében még a,, 100 %
Fradi” (jsag kiad6i-, és més kulonféle reklamtevékenységet is végzett, melynek realizalt
bevételel a bézisadatai kozott szerepelnek. Az Ujség kiadoi tevekenységét tulgjdonosi dontés
alapjan 2005. marcius 31-étol kezdodoen mas tarsasdg végzi. Konszoliddt bevétele a
bazisidoszak bevételeinek 62,5%-ara csokkent, a kiaddi tevékenyseg bevétel-, valamint a
targyidoszakban nem realizalt piackutatdsbol eredo arbevétel kiesése miatt. A tarsasag
koltségei forgalmaval nem csokkentek aranyosan. Tevékenységéhez szilkséges fedezetet nem
tudta kitermelni, mukodése a bazisidoszakindl nagyobb veszteséget eredmeényezett.

A DVDrent Kft. fo tevékenysége a DVD filmek kolcsonzése, melyhez kapcsol6ddan végez
még DVD polirozést, és a tasakokon elhelyezett reklamtevékenységet is. A Kft. a
targyidoszakban kerlilt a konszolidéciés korbe. Forgalma a bézisdhoz viszonyitottan 31%-kal
nott. Elso félévben tevékenységét veszteséggel zarta



A csoport jelentos ingatlanvagyonnal rendelkezik. A Leanyvalalatok tevekenysegeinek
szétvalasztasa, az ingatlandllomény tiszta profilU tarsasagokban torténo kezelése a Csoport
atalakitasa sorén kiemelt hangsulyt kapott. A Fotex Csoport ingatlanportfolidjdban kiemelt
szerepet toltenek be a kereskedelmi hasznositési Uzlet- és raktéaréplletek, mely a sga
felépitményes ingatlanvagyon kozel 2/3-a jelenti, melynek kozel fele kilso partnerek felé
torténo bérbeadéssal hasznosul. Az ingatlanvagyon elsosorban a kereskedelmi hasznositast
felépitményes ingatlanokra épil, de jelentos értéket képviselnek a jo lokalizécigjq,
nagytertletu telkek, kisebb hanyadot képviselnek az ipari zemcsarnokok és iroda, szocidlis
célt ingatlanok. A Csoport konszolidalt realizalt arbevételének egyre szdmottevobb része az
ingatlan hasznositashoz kapcsolddik. E tevékenység eredménytermelo képessége a tobbi
Uzletégét eroteljesen meghaladja.

A Sigma Kft. fo feladatét képezi a Cégesoport ingatlanportfolidjaban fel szabadul 6 ingatlanok
bérbeadasaban, hasznositasaban valo koézremukodés. A tarsasag profiljabol eredoen, mint
ingatlan tanécsadd és kozvetito cég, egyéb kilso ingatlanfejlesztok és bérbeadok, illetve
ingatlant kereso cégek igény-, illetve Uzletkdzvetitoje is. Tevékenysége az ingatlanpiac
valamennyi szegmensére kiterjed. Konszolidalt forgalma ¢sszhangban van az éves bevételi
tervében meghatarozottakkal, sot azt némileg tllteljesitette. A korabbi idoszakokhoz
hasonl6an a legtobb Uzletktés a kiskereskedelmi Uzlethelyiségek bérbeadasa terén tortént. A
beszémolési idoszakban 38 (izlethelyiség bérbeadaséra keriilt sor, mely 11.000 nf teriiletet
jelent. Az (zlethelyiségek bérbeadasabol szarmazd bevétel bazisszinten aakult —
Osszbevételének cca. 87%-a -, de a bérbe adott terllet nagysaga tobb mint kétszeresére
emelkedett az €lozo év elso hat havi adataihoz képest, elsosorban a két nagyobb tertiletu
Domus &uhdz (Miskolc és Zaaegerszeg) bérbeadasnak koszonhetoen. Az iroda- és
raktéringatlanok bérbeadasabdl szarmazd bevétele dsszbevételének mintegy 11%-& jelenti,
2%-a egyéb tevékenysegébol szarmazik.

A Kontur Rt. kdzvetlen kereskedelmi tevékenységet nem folytat. Kozvetlen bevételeit sgjat
tulgjdon ingatlanainak bérbeadasdbdl szarmazd bérleti dijjal, dnkormanyzati bérlemény
abérletbe adasabol eredoen, tovabbszamlazott koltségekkel, valamint Ugyviteli szolgéltatédsok
nyUjtasaval realizalta. Konszolidalt bevétele 2,4%-ka emelkedett a bérbe adott ingatlanaikban
bekovetkezett bérlovaltasbdl eredo dmeneti forgalomkiesés ellenére, mivel leanyvallalatai
tevékenységének megszunésével tovabb nott a kilso bérlok aranya. Az Rt. fotevékenysége
tovabbra is a sgjé tulajdonu ingatlanainak hasznositasa, melyet Uj ingatlanok vasarlasaval
folyamatosan bovit. A targyidoszakban megvéasarolta az addig Ajka Kristdly Kift.
tulgjdondban |évo Glass Hotel Kft. teljes Uzletrészét, mellyel kdzvetetten Ujabb nagy értéku
(Balatonalméadiban fekvo hotel) ingatlannal tudta ingatlanvagyond novelni. A korabbiakban
kiskereskedelmi tevékenyseget folytatd leanyvalalataiban profilvaltast hajtott végre. A
kézelmultig papir- és irodaszer termékcsoport értékesitéssel foglalkozd leanyvallalatdnak
kiskereskedelmi tevékenysége 2005. év folyaman fokozatosan megszunt, év végére mar nem
maradt Uzemeltetést folytatd boltja. A beszamolési idoszakban bevételeit a bezarasra keriilo
boltok bérbeadasabdl realizdlta. A Kontlr Rt. masik leanyvallalata, a Kontlr Lakasfel szerelés
Kft. tevékenységi kore is tulgjdonosi dontés alapjan folyamatosan atalakult. Kiskereskedelmi
tevékenyseget a beszamolasi idoszak fordulonapjan mar csak egy egységben folytat, tobbi
boltjat pedig bérbe-, illetve abérletbe adassal hasznositja. A Kontur Csoport gazda kodasanak
egyUttes eredménye - a kereskedelmi tevékenységek megsziintetésébol keletkezett drasztikus
bevétel csbkkenés mellett - toébb mint kétszeresére emelkedett. Tulgjdonosi dontés alapjan, az
anyavdlaathoz hasonl6 tevékenységet folytaté Kontar Papir Kft. és a Kontar
Lakésfelszerelési Kft. anyavallalatba - a Kontur Kereskedelmi Rt-be - torténo beolvadasét a
Cégbirdség 2006. julius 31-i hatarozatéval bejegyezte.



A Keringatlan Kft. legjelentosebb tiszta ingatlanhasznositd profillal mukddo tarsasagunk. Az
emult évben julius 27-i fordulbnappal a Keringatlan Kft-be beolvadt az ugyancsak
ingatlanhasznositassal foglalkozo két lednyvdlalata, az Alfa-Ors Kft, valamint a Szivéarvany
Rt. Mindkét beolvasztott tarsasdg a Sugar Uzletkdzpontban 1évo ingatlantuljdonuk
bérbeadasaval foglalkozott. A Kft. kdzvetlen tulgjdonat képezi, s kezeli a Csoport
kereskedelmi ingatlandlomanyénak 40%-at, raktérhelyiségeinek 30%-at. Bevételeit dontoen
ingatlan-bérbeadasokbdl realizélja.

Bevételeinek tobb mint 90%-a kilso, harmadik féltol realizdlja. Konszolidalt bevétele a
bazisévben torténo beolvadas technikal hatasét kikiszobdlve is jelentosen emelkedett. Bevétel
novekedése donto részt bérleti dijndvekedésbol szarmazik, mely részben a Il., VIII. és IX.
kerlileti boltvasarlasoknak, valamint a korabban Uresen alo ingatlanjainak bérbeadasabdl,
tovabba a belépo (] bérlok felé érvényesitett magasabb bérleti dijaknak kdszonheto. Az
euroban meghatérozott bérleti dijak alakuldséra pozitivan hatott az euro &rfolyamvaltozésa,
vaamint a bérleti dijak szerzodésbe beépitett inflaciohoz kotott emelkedése is. A Kift.
eredményesen gazdakodik, mind Uzleti, mind addzas elotti nyeresége jelentos nagysagrendul.
Beruhdzasai, illetve ingatlanvasérlasai miatt targyi eszkdzei novekedtek a bézisidoszakhoz
viszonyitva. Tovébbi nbvekedést jelentett a beolvadashbdl szérmazd ,technika” ndvekedés
(1,8 Mrd), mivel ezen eszk6zok a jogelod térsasagok nyilvantartasaiban szerepelnek.
Mindhdrom tarsasdg csoportszinten a konszolidacios koérbe tartozott, ezért az étalakulas
Onmagadban csoportszintu mérlegekben valtozast nem okozott, csak a Keringatlan Kft.
mérlegadatait valtoztatta meg jelentosen. A Kft. a két, elozo évben beolvadt leanyvallalati
bankhitelt vett fel. Targyidoszakban a Csoport dontése alapjan vegyes finanszirozasra tért &.
Felvett bankhiteleibol 44 M EUR-nak megfelelo tsszeget belso, csoporttag dtal nydjtott
hitelbol visszafizette. A Kft. megfelelo sgat forrasokkal is rendelkezik. Meglévo
pénzeszkozeibol, jelentosebb kilso forras igénybevétele nélkil finanszirozza a Sugér
évvel ezelott elkészilt, a masodik szakasz épitése a bazisév novemberére fejezoddtt be, s a
harmadik szakasz engedélyeztetési eljarasa befegezodott. A fel(jités, atalakitas alatt az
Uzletkdzpont folyamatosan Uzemelt, s az atépités tovbbi szakaszaban is Uizemeltetni kivan]ak.

A Cégbirdsag 2005. 07. 29. napi bejegyzésével F-O Optika-Fotd Kft. taggyulésének dontése
alapjan kivalassal |étrgjott a Fotex Ofotért Ingatlanhasznositd Kft. A kivalo tarsasdg az F-O
Optika-Fotd Kft.,, mint jogelod sgjat tulgjdonaban |évo ingatlanok, az ahhoz kapcsol6do
jogok, a befektetések, és a muzedlis értéket képviselo eszkdzok kezelésére jott |étre. A
Csoport tulgjdondt képezo, ingatlanhasznositassal foglalkoz6 térsasdg a 2005. decemberi
névvatozas utan AzUr Ingatlanhasznositd Kft-ként mukddik.

A konszolidécios korbe vont reklamtevékenységet folytatd Europrizma Kft., illetve az
Europtic Kft. konszolidélt forgalma nem szamottevo. Arbevételét mindkét Kft. tovébbra is
dontoen a konszolidaci6s kdrbe vont tarsasagok reklamkozvetitési tevékenységen realizélja

A konszolidécios korbe kerllt a mult év novemberében aapitott ciprusi székhelyu, a Fotex
Nyrt. 100 %o0s tulgjdondban lévo, elsosorban befektetések kezelésére Iétrehozott Upington
Investments Ltd. A Tarsasdg befektetéseinek értékesitésébol eredoen jelentos pénziigyi
eszkozzel rendelkezik, mely lehetové teszi az egyes leanyvalaatok Cégcsoporton bellli
finanszirozasét. Az Upington Ltd. a pénzigyi instrumentumainak kezelésére a beszamolasi
idoszakban |étrehozta luxemburgi alapitassal a Downington Srl. lednyvdldatdt, mely a
Csoport finanszirozasaban jelentos szerepet fog valani.
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V. A koltségek alakulasa

A Csoport mukddési koltsegei bazis idoszakhoz képest 2551 Mrd Ft (33,7%) cstkkenést
mutatnak.

A koltségek 6dsszehasonlithatésagét befolyésolja, hogy a bazisidoszakban a Keravill Rt., a
Fotex-Ofotért Optika Kft, a Fotex Polska és Fotex Ceska Kft. koltségei és raforditéasai még
megjelentek a bazisadatok kozoétt. A tényadatok mér nem tartalmazzak ezen cégek koltségeit,
viszont tartalmazza mar a DVDrent Kft, az Upington Investments Ltd. és a Downington
Holding Srl. koltségeit és raforditésait.

A tevekenyseg racionadizdasa érdekében térsasagaink a nem rentdbilisan mukddo
kiskereskedelmi egységeket bezartdk, szikseg esetén tevékenységeket sziintettek meg, a
kereskedelmi  profiljukat szukitették, illetve bovitették, a forgalomcstkkenésbol eredo
tevékenység-szukilléssel  ardnyosan  létszamledpitést hajtottak  végre. Osszességében a
tarsasagok a forgalomcsokkenést koltségracionalizalassal prébaltak ellensilyozni.

A mukddési koltségeken belll alegnagyobb részaranyt (40,8 %) a személyi jellegu kdltsegek
jelentik.

A szemdlyi jellegu koltségek a bazis évhez képest 43,9 %-ka csokkentek, mig a teljes
munkaidos atlagos |étszam 52 %-ra csokkent.

Csoportszinten a teljes munkaidoben foglalkoztatottak bérszinvonala 31,0 %-kal nott,
elsosorban a bekdvetkezett dsszetétel-valtozasok miatt, illetve az egyes csoporttagok altal
végrehajtott bérfejlesztés kovetkeztében. A |étszamleépitésekkel kapcsolatosan kifizetett
vegkielégitések, felmondasi bérek adnak magyarazatot a személyi jellegu koltségek nem
|étszdmaranyos valtozasara.

Szinte minden Csoporttag a kieso forgalommal aranyos létszam-racionalizalast hajtott végre a
bazisdoszakhoz viszonyitottan. Jelentos koltségmegtakaritast ét e az Azdr Rt a
boltbezérasok kapcsan, melynek kovetkeztében a létszam is jelentosen cstkkent. Tovabba
jelentosen csokkent a Fotex Cosmetics Kft., Fotex 2000 Kft. és a Kontdr Papir Kft. személyi

jellegu réforditasa. A Domus-csoport esetében a személyi jellegu koltségek novekedése a
felmondasi bérek, végkielégitések kifizetésével magyarazhato.

A Csoport teljes munkaidoben foglalkoztatott &lagos alomanyi Iétszama tobb mint 1000

fovel csokkent egy év alatt.

A mukodesi koltsegeken belul a masodik legnagyobb részaranyt (38,4 %) az anyagjellegu
koltségek képviselik. Ertékiik a bazis idoszakhoz képest 16,0 %-kal csokkent.

Anyagkoltségeink csoportszinten tarsasagonként jelentosen valtoztak. A csoportszintu
anyagkdltseg visszaesését elsosorban a Cégcesoportbdl kikerilt tarsasdgok anyagkoltségének
kiesése okozta. A mukddés koltsegeken belll a Cégesoport anyagkoltségébol a nem termelo
vallalatok anyagkdltsége kertilt kimutatasra, melynek értéke bazisidoszakhoz képest 14%-0s
csokkenést mutat. A nem termelo valaatok anyagkdltségén belll a legnagyobb részardnyt a
Vviz, gaz, energia koltségek, illetve az lizemanyag koltségek jelentik.

Csoportszinten az igénybevett anyagjellegu koltségekbol a legnagyobb aradnyt a bérleti dijak,
valamint a hirdetési és reklamkoltsegek kepvisdlik. A hirdetési és reklamkoltségek az elozo
évhez képest jelentos mértékben csokkentek, a kilso partnerek felé fizetett bérleti dijak pedig
nottek. Az anyagjellegu koltségeken belll nott a bérmunka dij koltsége. A takarékos
anyagjellegu koltségfelhaszndlas szinte a Csoport valamennyi tagjdnd megdlapithato.
Legnagyobb volumenu kdltségesokkentés a Fotex Nyrt-nél, Kontar Papir Kft-nél jelentkezik,
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vaamint az Azlr Zrt-nél a jovedelmezoség javitdsa érdekében bezart boltok kieso
koltségeibol eredoen. A Cégcsoport kdltségeit ndvelték viszont a Bebufa Kft., az Downington
Holding Srl. ésa DVDrent Kft. kdltségei.

A bekovetkezett boltbezardsok és a bevezetett koltsegesokkento intézkedések hatésara
Csoportszinten csokkentek a vagyonvédelmi koltségek, az igénybevett szakértoi dijak, a
kommunikécios koltségek, valamint a karbantartdsi koltségek is. Az Ugynoki jutalékok

viszont az €lozo év azonos idoszakéhoz képest 11,1%-kal emelkedtek.

Csoportszinten az amortizacios koltségek a mukodés koltségek 11,5 %-at teszik ki, melyek

értéke a bazis idoszakhoz képest 36,9 %-kal csokkent. Az amortizéciés koltségek esetében az
elozo évhez képest megfigyelheto cstkkenés tobb okra vezetheto vissza. Egyrészt kdszénheto

annak, hogy a legtdbb tarsasag egyedi konyveiben targyévben megjelent amortizacios koltség
a bézisszinthez képest elmaradt, masrészt pedig az emlitett tarsasdgok Cégcsoportbdl torténo

kiker(lésének.

Csoporton belll kimagaslo a Keringatlan Kft. amortizacios koltségének ndvekedése, egyrészt

annak eredményeként, hogy a Keringatlan Kft. piaci pozicioja megerositése érdekében
kllonbozo meértéku ingatlanvasirlasokat, s azokon szikséges fejlesztéseket hagjtott veégre,

masrészt az Alfa Ors Kft. és a Szivarvany Rt. Keringatlan Kft-be torténo beolvadésa
kovetkeztében jelentosen megnott a Keringatlan Kft. eszkézdllomanya. A Fotex Nyrt.

amortizacios koltségeinek jelentos csokkenése az Upington Investment Ltd. alapitdsakor a
tarsasagba apportélt eszkdzok kikerllésével magyardzhatd. A Fotex 2000 Kft. esetében a
bekovetkezett értékcsokkenési leiras csokkenés a Telekom boltok eladasa miatti bérleti jogok

és az ingatlanok konyvekbol torténo kivezetésével magyarézhato.

Az egyéb raforditasok a mukodées koltsegek 9,3 %-ét teszik ki a beszamolas idoszakban.
Ertékiik 34,1 %-kal csdkkent az elozo év azonos idoszakéhoz képest.

Az egyéb réaforditasok nagyaranyl csokkenését a mér emlitett térsasdgok Cégcsoportbdl
torténo kikerllése okozta.

A Cégcsoport értékesitési koltsége a bazis idoszakhoz képest jelentos mértékben, 47,3 %-kal
csokkent, mely egyrészt a Ceégcsoportbdl kikerlilt térsasdgoknak koszonheto, illetve a
meglévo cégek értékesitési volumenének csokkenésének. Az értékesitési koltsegek a termelo
cégek anyagkoltségét és igénybevett anyagjellegu raforditasat, tovabba az eladott éruk
beszerzési értékét és az eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értékét foglalja magaban.

Eredményalakulas

A Csoport 2006. |. félévét veszteséggd zarta. Az eredmény aakulasara nagymeértékben hatott
a cégesoport folyamatban lévo atalakulésa, mely tevékenységi korok vétozésan tul a
konszolidacids korbe vont tarsasgok korében bekdvetkezett jelentos vatozast is magukban
foglaljak.

A bézissal vald dsszevetéskor szilkséges figyelembe venni, hogy a Csoport bazisadatai még
tartalmazzak a Keravill Rt., a Fotex-Ofotért Optika Kft., a Fotex Polska, illetve a Fotex Ceska
adatait. Ezen tarsasagok a bazisev mérleg-fordul dnapjan mar nem tartoztak a Cégcsoporthoz.
Tovébba a két idoszak Osszehasonlitasakor figyelembe kell venni, hogy a Csoport
konszolidéci6s kore 3 tarsasaggal boviilt: a ciprusi székhelyu Upington Investments Ltd-vel,
DV Drent Kft-vel, illetve a targyidoszakban aapitott Downington Holding Srl-vel.

A csoport eredmeényalakulésdban pénzigyi eredménykeént kerllt kimutatasra a Csoport
rendelkezésére all6 jelentos, elsosorban devizdban meglévo pénzligyi eszkbdzeinek
kamathozama, annak &rfolyamnyeresége viszont eredménytartalék valtozésaként jelenik meg.



A Cégcsoport bruttd fedezete a bazis idoszakhoz képest 35,4 %-kal, azaz 2,648 Mrd Ft-tal
csokkent. A bruttd fedezet bazishoz viszonyitott cstkkenésének oka az értékesitési koltségek
és az értékesités nettd arbevétel e esetében megfigyelheto nagyarényl csokkenés.

Mig az eértékesités nettd arbevétele elozo idoszakhoz képest 6,302 Mrd Ft-tal (41,5%)
csokkent, addig az értékesitési koltségek esetében 3,654 Mrd Ft (47,3 %-0s) csokkenés
figyelheto meg.

A tevékenység érdekében felhaszndt mukddes koltségek tomege 2,551 Mrd Ft-tal csokkent a
beszamolasi idoszakban.

A fentiek dsszevont hatésa alapjan a Csoport tzemi, Uzleti eredménye 2006. |. félévében -196
M Ft.

A Csoport pénziigyi muveleteinek eredménye 31 M Ft. A bazis idoszakhoz képest 90 M Ft
eredményndvekedes figyelheto meg. A bézishoz viszonyitott ndvekedés elsosorban a
kamatbevételek nagyaranyl novekedésevel magyarazhato. Elozo évhez képesti kamatbevétel
novekedés egyrészt az Upington Investments Ltd. lekotott bankbetéte utan jévaéirt
kamatbevételek, mésrészt a Fotex Nyrt, Europtic Kft.,, Keringatlan Kft. kamatbevétel
novekedésével magyarézhat. A kamatbevételekhez hasonlGan — azonban kisebb mértékben -
a kamatraforditasok is emelkedtek.

Az egyéb pénzigyi muveletek eredménye sor negativ iranyl valtozasdt nagyrészt a devizés
tételekre elszamolt arfolyamveszteségek okozzak, melyeket a nem csoporttagokban lévo
részesedések értékesitésén (Fotex Nyrt. és a Keringatlan Kft. eladta a Raday 11 Kft-ben Iévo
Uzletrészét, tovabba a Fotex Nyrt. értékesitette a Lux Kft.-ben [évo részesedését is) realizalt
nyereseg sem tudta ellenstlyozni.

Adozés dotti eredményiink a fent emlitettek hataséra -164 M Ft, mely 7 M Ft-os romlést
mutat a bézisidoszakhoz viszonyitva. A kisebbségi részesedésre jutd eredményhanyad 2 M Ft-
tal ndveli a Csoport eredményét. A kisebbségi tulajdonosok a leanyvallalatok eredményébol
tulgjdoni hanyaduk alapjan részesiiinek. A kisebbségi érdekeltség elozo évhez viszonyitott
nagyaranyu csokkenése nagyrészt a F-O Optika Kft. Csoportbdl térténo kikertlésével, illetve
azzal magyardzhatd, hogy a Domus Nyrt-ben a Csoport tulgjdoni hanyada jelentosen
megemel kedett.

A Csoport kisebbségi részesedéssel korrigalt addzott eredménye -266 M Ft.

A Csoport eszkozei ésforrasai

A cégesoport mérleg-fodsszege 14,5 %-ka nbvekedett a bézis idoszakhoz képest.

Jelentos mozgasokat indukalt a Csoport eszkéz- és forrasdllomanyaban a Ceégcsoport
atalakitasaval kapcsolatos tevékenységi korok aranyvaltozésa, és a konszolidaciés kor
vatozésa. A muszaki kiskereskedelmi tevékenységet folytato, felszamolas aatt alo Keravill
Rt. és az optikai Uzletagat (F-O Optika Kft., Fotex Polska Sp. Z.0.0, Fotex Ceska Republica
Sr.0.) képviselo cégek konszolidécios korbol valo kikertlése nagymeértékben befolyasolta a
Csoport mérlegtételeinek értékét. A konszolidacios korbe az é&aakulasok miatt Ujonnan
bekertilo Bebufa Kft., Azlr Ingatlan Kft., Upington Ltd., Downington Holding Srl. adatai a
konszoliddt mérlegre nem hatottak, mivel azok Csoporton belili tevékenységek atsorolasa
miatti eszk6z és forrés atcsoportositast jelentettek csak. Az U cégként bekertilo DV Drent Kft.
nagysagrend;ébol eredoen csoportszinten nem befolyasol 6 tényezo.
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A Dbefektetett eszkdzokben - a good will-tol eltekintve - csokkenés mutatkozik. Az
immaterialis javakban bekdvetkezett 7,4 %-os csokkenés a bekertilt, illetve a kivalt tagok altal
okozott valtozasokbdl ered.

A targyi eszkdzok alomanya 87 %-kal csokkent elozo idoszakhoz képest. A Hungaroton
Records Kft., Keringatlan Kft., a Kontur divizidba tartoz6 csoporttagok, illetve az AzUr
Ingatlanhasznosito Kft. és a Bebufa Kft. eszkdzdllomanyénak jelentos ndvekedése sem tudta
teljes mértékben ellensllyozni a Csoportbdl kikertilt tagok targyi eszk6z aloméanya miatti
jelentos mértéku csokkenést.

A befektetések 15,4 %-0s csokkenését a kikertlt valaatok tulgjdondban lévo kilso
befektetések miatt bekdvetkezett valtozas, és az Ajka Kristdly Kft. tulajdonaban |évo tartés
hitelviszonyt megtestesito értékpapir allomanyaban bekovetkezett 63,3 %-0s csokkenés,
valamint a Keringatlan Kft. egyéb tartds részesedés dlomanyénak 93,7 %-os csokkenése
okozza (mely a Sug& Uzletkdozpont Egyesilés végelszdmolésaval a részesedés
megszunésébol és a Raday 11 Kft. értékesitésébol adddik).

A good-will sor valtozdsa a kikerilt Csoporttagok good-will kivezetésébol és az €lozo évi
negativ ceégertékének a nemzetkdzi szamviteli standardek valtozasa miatti elszamolasi
kiulonbozetbal, illetve a DV Drent Kft. bekertilo good-will értékébol ered.

A forgbeszkdzok egylttesen jelentosen, 49,2 %-kal novekedtek a bazis alomanyhoz
viszonyitottan. Ezen belll a pénzeszk6zoknél mutatkozik a legnagyobb pozitiv iranyu
valtozas, mely az F-O Optika Kft-ben |évo Uzletrész értékesitésébol, és az APEH-tol
visszakapott Afakovetelés, illetve ennek kamata miatti bankbetétnél bekovetkezett jelentos
meérteku ndvekedésebol adodik.

A konszolidécios korbol kikertlt cégek bazis idoszaki kovetelésein Kivil a vevokovetel ések,
illetve az egyéb kovetelések vétozasnak koszonheto a Cégesoport kovetel éseinek
nagymertéku (23,3 %-o0s) csokkenése.

A készletek nagyaranyu, 48,1 %-0s csokkenését a 2005 év soran elszamolt értékvesztéseken
tilmenoen — mely az Ajka Kristdly Kft-nél volt a legjelentosebb -, legnagyobb mértékben a
konszolidaciés korbol kikertlt F-O Optika Kft. atal okozott készletcsokkenés befolyasolta,
valamint a forgalomcsokkenéssel egyditt jaro racionalis készletcstkkentések.

Az értékpapirok alomanyadban 73,0 %o0s csokkenés figyelheto meg, mely a csoporttagok
tulgjdondban |évo forgatési céld, hitelviszonyt megtestesito értékpapirok &alomanyanak
vatozasaval magyarazhato.

A Csoport forrasdlomanyanak 12,6 %-at teszik ki a kotelezettségek, mely az elozo évhez
képest 43,6 %0-0s csbkkenést mutat.

A kotelezettsegek 52,6 %-at a hosszUl lgjaratt kotel ezettségek, 47,4 %-ét pedig arovid lgérata
kotel ezettségek teszik ki.

A hossz( |géarati kotelezettségek értéke elozo év azonos idoszakéhoz képest 17,9 %-kal
csokkent.

A hosszu |gjératu kotel ezettségek 84,1%-& a hosszu lejératu hitelek, 15,9 %-éat pedig az egyéb
kotel ezettsegek alkotjak.

A hosszul |gjaratu hitelek elozo évhez képest 23,5 %-kal csokkentek. Az Ajka Kristaly Kft. az
elozo években befektetésre, véasirldsra felvett bankhitelét Csoporton beluli  forras
igénybevételével visszafizette. A Cégesoport koncepcidjanak megfeleloen a Keringatlan Kft.
is Un. vegyes finanszirozésra tért at, fokozatosan csokkentve bankhitel allomanyat.

Az egyéb kotelezettségek értéke elozo évhez képest 35,4%-kal emelkedett, melynek oka
részben, hogy a Keringatlan Kft-nél avevok dtal befizetett kaucid 6sszegei ndvekedtek elozo
évhez képest, illetve a halasztott adé kotelezettseg elszamoléasra kerilt. Rovid lejaratu
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kotelezettsegeink mérleg szerint 58,1 %-kal csokkentek, mely soron belll a rovid lgaratu
bankhitelek értéke 95,5 %-kal, az egyéb tartozasok értéke pedig 50,8 %-kal cstkkent elozo
évhez képest.

A rovid lgéaratu hitelek csokkenése a hitel visszafizetésekkel magyarazhato. A visszafizetést
lehetové tette egyes csoporttagoknd egyrészt a likviditas helyzet javulasa (Azar Zrt.,
Hungaroton Records Kft., Hungaroton Music Zrt.), masrészt pedig az a tény, hogy a Csoport
a kulso finanszirozast belso finanszirozasra vatoztatta meg (Ajka Kristdly Kft., Keringatlan
Kft. vegyes finanszirozasa).

Az egyéb rovid lgaratl kotelezettségek alomanyanak csokkenése a konszolidacios kor
véltozésaval magyarazhatd nagyrészt. A szalitéi dlomany csdkkenése a konszolidécios kor
valtozasan tul jorészt a tevékenységi korok valtozasabol eredo kereskedelmi készletek
csokkenésének kdszonheto. Jelentosebb szallitoi dllomanycsokkenés figyelheto meg a Fotex
2000 Kft., Azar Zrt., Domus Csoport, Balaton Butorgyar Zrt., Hungaroton Records Kft., Ajka
Kristaly Kft. esetében.

A Csoport forrasan belll a sgjét toke ardnya 87,2 %.

A sgjét toke részét képezo sgjét részvény alomany bekerllési értéke 13,9%-ka nott bazis
évhez viszonyitva a Fotex Nyrt. 2005 évben tortént sgjat részvény vasarlasa miatt.

A sgjat tokén belll az eredménytartalék jelentos valtozasat egyrészt a 2005 év mérleg szerinti
eredményének eredménytartalékba torténo atvezetése, mésrészt a kulfoldi lednyvéllalatok
euroban vezetett és kimutatott mérleg- és eredmény-kimutatésanak forintra térténo
atszamitasabdl adodo arfolyam-differencia rendezése okozta.

A sga toke egyéb tartalék (good-will) soranak csokkenését a téargyévben elszamolt
értekcsokkeneés okozza.

A Kkisebbségi részesedés jelentos csokkenése donto részt az F-O Optika Kft. Uzletrész
értékesitésébol ered, mivel a bazisadatok tartalmazzédk még a kisebbségi tulgjdonra jutd
adozott eredményt és a meglévo tokehanyadot, tovabba a Domus Nyrt-ben [évo kiilso
részesedés jelentos zsugorodasabdl, melynek kovetkeztében a Csoport Domus Nyrt-ben
meglévo tulgjdoni hdnyada 56,6 %-rdl 99,2%-ra emelkedett. Egyéb, a kisebbségi részesedést
érinto csokkenést a kilso, harmadik féltol vasarolt, tulgdoni hanyadot jelento Uzletrész
vésarlasok jelentették.

Személyi és szervezeti valtozasok

A Fotex Nyrt. vezérigazgatoi teendoit 2006. dprilis 1-tol Varszegi Gébor Ur |atjadl.

A Tarsasag 2006. &prilis 27-én megtartott éves rendes kozgyulésén dontés szlletett az
|gazgatdsag és a Felligyelo Bizottsag 2006. junius 30-i hatallyal térténo megsziintetésérol és
2006. julius I-i hatdllyal egységes iranyitas rendszert megvalOsitd |gazgatGtanacs
létrehozésarol. A Fellgyelo Bizottsag tagjait, Koranyi G. Tamés, Sandor Laszlé és
Zdeborszky Gyorgy urat a kozgyulés 2006. junius 30-i hatdllyal visszahivta tisztségébol.
Dontés szilletett az |gazgatosag tagjainak: Varszegi Gabor, Dr. Katzer Zoltan, Hetényi Istvan,
Dr. Vértes Andras, Robert J. Dole ar fenti hatdyl visszahivasardl is. Az lgazgatdsag tagjal
kozul Véarszegi Gébor, dr. Hetényi Istvan, Dr. Vértes Andrés és Robert J. Dole urat a
kdzgyulés az |gazgatétanacsba vélasztotta. Az |gazgatétanécs tagjai kozé kerlilt a kdzgyulés
hatarozata alapjan dr. Békes Laszl6 Ur, és Rammer Anna.

Ezen kdzgyulés dontése aapjan, 2006. julius 1-i hatéllyal megvélasztésra kertltek az Audit
Bizottsag tagjai is dr. Békes Laszlo, dr. Hetényi Istvan, és dr. Vértes Andras Ur személyében.
A Fotex Nyrt. kdzgyulése az |gazgatotanacs és az Audit Bizottsag tagjainak mandatumat a
megval asztést kveto elso rendes kdzgyulés napjéig terjedo idoszakra &l apitotta meg.
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A Csoport lednyvallaatai kozil az () tarsasagi torvény hatdlyba |épésével tulgjdonos dontés
alapjan megszunt a felligyelo bizottsag az aldbbi térsaségokban:
FB visszahivasanak

cégnév Cégbirosagi bejegyzés megtorténte

idopontja
Kontdr Lakasfelszerelési Kit. 2006. aug. 1. Cégbirésag altal bejegyezve
Kontur Papir Kift. 2006. aug. 1. Cégbirésag altal bejegyezve
Balaton Butorgyar Zrt. 2006. julius 1. Cégbirdésag éltal bejegyezve
Délia Batorgyar Kit. 2006. julius 1. Cégbirdésag altal bejegyezve
Primo Zrt. 2006. julius 1. Cégbirdésag altal bejegyezve
Fotex 2000 Kft. 2006. jalius 1. Cégbirdésag altal bejegyezve
Fotex Ingatlan Kft. 2006. julius 3. Cégbirdsag altal bejegyezve
Fotex Cosmetics Kft. 2006. julius 1. Cégbirdsag altal bejegyezve
Europtic Kft. 2006. julius 1. Cégbirésag altal bejegyezve
Fotexnet Kit. 2006. jdlius 3. Cégbirdséag altal bejegyezve
Fotex Records Kift. 2006. jdlius 3. Cégbirdséag altal bejegyezve
Azlr Rt. 2006. julius 11. még nincs Cégbirdsagi végzés
Fotex Nyrt. 2006. julius 1. még nincs Cégbirosagi végzés
MTK Hungaria Kft. 2006. julius 3. még nincs Cégbirosagi végzés
Hungaroton Records Kft. 2006. julius 3. még nincs Cégbirdsagi végzes

A csoport részvénytarsasagal kozil nem mukodik |gazgatsag a Primo Zrt, és az Azir Zrt-
ben, az Igazgatdsag Gt-ben meghatarozott jogait a vezérigazgato létja el.

Tovébbrais |gazgatdsag vezeti a Balaton Butor Zrt-t, a Kontar Zrt-t, a Hungaroton Music Zrt-
t, valamint a Domus Nyrt-t.

A Domus Nyrt. legnagyobb lednyvalaatanak, a Domus Lanc Kft. Ugyvezetojét Bathory Bélat
2006. mgjus 23-i hatdlya felmentették, és atmenetileg ezt a feladatot Lorinci Gyorgy, a cég
kordbbi kereskedelmi helyettese latja el.

A Fehérvar Kft névvatozasaval (Uj név: Domus Irodabutor Center Kereskedelmi Kft.)
székhelyének dhelyezésével (1042 Bp. Arpad Gt 112), tevékenységi  korének
megvaltozasaval (fotevékenység: Butor, hdztartas cikk kiskereskedelme) egyidejuleg, 2006.
marcius 3-t0l Ugyvezetoi megbizast kapott Etler Csaba, Kranauer 11diké junius 30-ig hatdlyos
Ugyvezetoi mandatuma mellett.

A Domus csoport szervezetét érinti, hogy a Domus KereskedelmiNyrt. és a ZM-IMMO
Ingatlanhasznositd Kft. tulgdonosai elhataroztdk a két tarsasdg egyesiléssel torténo
atalakulasat. A Domus Nyrt. lednyvéllaataként mukédo ZM-IMMO Kft. az anyavéllaatéhoz
hasonlé - ingatlanhasznositas - tevékenységet folytat. A Kft. beolvadasaval ezen feladatok
koncentrdlédsa, a human eroforrasok jobb kihasznaltsaga csoportszinten megtakaritast

eredményez. Az &aakulas vagyonmérleg és vagyonleltér tervek elfogadasardl a tulgjdonosi
dontések megszillettek, a beolvadas Cégbirdsagi eljéras aatt van.

A Céghirésag 2006. julius 31-ével begegyezte a Kontur Lakasfelszerelési Kft. valamint a
Kontar Papir Kft-nek az anyavélaatdba, a Kontur Kereskedelmi Rt-be torténo beolvadasat.

Eqgyebek

A térsasag 23/2000. sz. kézgyulés hatérozatanak megfeleloen 2001. m§jus 2-i idoponttal - a
Keler Rt. kbzremukddésével - aFotex Nyrt. részvényeinek teljes koru cseréjét végrehajtotta.
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A fordulénappal 70.388.664 db részvény kicserélésre keriilt, 334.986 db régi részvenyt a
tulgdonosa nem vdtott a. Az a nem vatott részvényeket a hatdlyos jogszabayoknak
megfeleloen a tarsasdg érvénytelennek nyilvéanitotta. Az érvénytelenitett részvények helyébe
lépo U] részvényeket a térsasag a részvényesek érdeke szempontjdbol a leheto
legoptimalisabban értékesitette. A befolyd vétdarat a felmertlo koltségek levonasa utan az
érvénytelenitett értékpapirok helyébe [épo teljes részvényadllomany értékesitését koveto 30.
nap utan, 2001. november 15-étol a régi, be nem cserdlt, érvénytelennek nyilvanitott
részvényei fejében, az érvénytelenitett részvény tulgjdonosanak adja a. Az érvénytelenitett
részvényekbol 152.521 db-ra jutd dlenérték kerllt a mai napig kifizetésre, 182.465 db
érvénytel enitett részvény tulgjdonosa még nem jelentkezett.

A Fotex Nyrt. 2004. aprilis 28-an megtartott évi rendes kozgyulése dontott a Fotex Nyrt. altal
kibocsdtott nyomdai Uton elodlitott részvények demateriaizt értékpapirrd torténo
aalakitésardl. A részvények dematerializalt forméba torténo atalakitasanak napja 2004.
november 11. volt. A részvények atalakitasa a részvényekhez fuzodo jogokat nem érinti. A
nyomdai Uton elodlitott részvények benyljtasara rendelkezésre dalo idotartam 2004.
szeptember 10-tol 2004. november 10-ig tartott.

A nyomdai Uton elodllitott részvényeket a Fotex Nyrt. 2004. november 11-ével érvénytelenné
nyilvanitotta.

Az érvényesen be nem nyujtott részvények helyére |épo dematerializalt részvényeket -
dsszesen 135 eFt névértékben - a tarsasag 241 Ft-os arfolyamon értékesitette a BET-en 2005.
februar 15-én befektetoi szolgdltatd kozremukddésével. A Fotex Nyrt. az értékesitett
dematerializalt értékpapirok ellenértékét az értékesitésig felmeriilt koltségekkel csokkentve
fizeti ki az érvénytelenitett részvény atadasa esetén a részvény utolso igazolt tulgjdonosanak,
az értékpapirban megtestesitett kovetelés elévilésére irdnyadd szabalyok figyelembevétel ével.

A dematerializalds miatt érvénytelenitett részvényekbol 860 db-ra jutd ellenérték kertilt a mai
napig kifizetésre, 490 db érvénytel enitett részvény tulajdonosa még nem jelentkezett.

2001. szeptember 20-an a Fotex Csoport a MOM PARK bevésérlé kézpontban kbzel 7.000
m2 terlleten kiskereskedelmi egységeket nyitott. Az Uzletkbzpontban szinte valamennyi
kiskereskedelemmel foglalkozo térsasagunk exkluzivan képviseltette magéat. A Fotex Nyrt.
keresetet nyUjtott be a Fovarosi Birdsaghoz - 2001. decemberében - a MOM-Park Bt. ellen, a
tapasztalt bérbead6i mulasztdsok, hianyossagok miatt. A per folyamatban van. A Fotex
Csoport a Bérbeaddval kdzos megdllapodast kétve - 2003. év végi fordulonappal - a MOM
PARK bevésarlé kdzpontban [évo bérleményét cca. 1.500 n-rel csokkentette.

A Keravill Rt. 2004. december 9-én megtartott rendkivili kdzgyulésén meghozott kozgyulési
hatarozattal a Részvényesek a Téarsasag gazddkodas eredményei és piaci |ehetoségel alapjan
a Keravill Rt. jogutod nékudli, végelszdmolassal torténo megszintetésérol dontottek. A
végelszamolési eljérés alatt a tarsasag kereskedelmi és egyéb Uzleti tevékenységét lezarta. Az
Uzl eti-kereskedelmi tevékenység megszintetése soran a meglévo jelentos arukészlet, valamint
a rendelkezésre dl6 egyéb eszkdzdlomany nem volt a tervezett arszinten értékesitheto,
melybol kovetkezoen a gazddkodd szervezet vagyona az ismert hitelezoi kovetelések
fedezetére nem volt elegendo. A végelszamolo 2005. méarcius 11-én felszamolas eljaras
lefolytatéséra irdnyulé kérelmet nydjtott be a Fovaros Birdsaghoz. A jogutod nélkili
megszintetési eljards 2005. dprilis hd végén a Fovaros Birdsdg jogeros végzése aapjan a
tarsasag fizetoképtelensége miatt felszdmolads eljarasba ment &. A felszamolasi eljarés
folyamatban van, melynek jelenlegi dlésa szerint a Csoport a Tarsasagba fektetett teljes
vagyonat elveszitette, a Tarsasag tényleges tevékenysége mar megszunt, igy a konszolidéciés
korbol abazisév év végi forduldnapjan kikonszolidal asra kertilt.
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A 2004. mgjus 1-jei Eurdpai Unios csatlakozast kovetoen a cégesoport allaspontja szerint a
helyi iparuzés ad6 megdllapitésa ellentétes a kdzosségi joggal, mivel az tiltott forgalmi
adonak minosiil, s melybol kovetkezve ezen idoponttdl kezdodoen a helyi iparuzési add
fizetés kotelezettségink megszunt. Tekintettel arra, hogy a helyi Onkorményzatok ezzel
ellentétes &laspontot képviselnek, azon Onkormanyzatok helyi iparuzési ado fizetés
kotelezettségrol szOl6 fizetési meghagyésait, melyek jelentosebb adokotel ezettséget roéttak ki,
a Csoport tagjai megfellebbezték. A masodfok elutasitdé hatarozatok ellen bir6sagi eljarast
kezdeményeztlnk.

A Fotex Nyrt. a Tokepiaci Torvény 68-78 §-a alapjan 2005. december 12-én nyilvanos vételi
gjanlatot nyujtott be a Domus Kereskedelmi Nyrt. valamennyi, az Ajanlattevo tulajdonaban
nem lévo torzsrészvényére, 1600,- Ft részvényenkénti gjanlati éron. A PSZAF az gjénlatot
jovahagyta. Az gjanlat elfogadasara nyitva dlo elfogadési idoszak - 30 naptéri nap - 2006.
januar 31-én lezarult. A vételi ganlat, valamint az azt koveto idoszakban |ebonyoalitott tozsdei
tranzakciok eredményeképpen a Fotex Nyrt-nek kozvetlentl 1.150.601 db, kbzvetve - a
Balaton Butor Zrt-nkeresztl 2.000 db és az UpingtonInvesments Ltd-n keresztll 458.227 db
- pedig 467.227 db, egyenként 1.000,- Ft névértéku, névre szl torzsrészvénye volt, mely
részvények 0Osszesen a sSzavazati jogok 98,64%-a képviselték. Miutan az Upington
Investments Limited a tulajdondban 1évo 458.277 db Domus részvényének - mely 28,06 %-0s
tulgidoni hanyadnak felel meg - apportként torténo felhaszndasava megalapitotta a
Downington Holding luxemburgi székhelyu tarsasagot, mely térsasag ezzel 28,06 %-0s
tulgjdonosi részesedést szerzett a Domus Nyrt-ben, az Upington Investments Limited
részesedése a Domus Nyrt-ben teljes mértékben megszunt.

A Fotex Nyrt. valamennyi részvényes szam&ra Tozsdel Ajanlatot tett a részvények
megvésarlasara. Az Ajanlatot a BET Vezérigazgatdja a 94/2006. szamu hatérozatéaval 2006.
aprilis 21-én jévahagyta. Az Ajanlat 2006. prilis 27-tol kezdodoen az ezt kdveto 30. naptari
napig, 2006. maus 26-ig tartott. Az gjanlati ar 2.250.-Ft részvényenként. A Fotex Nyrt.
Tozsdei Ajénlaténak benydjtasaval egyidegjuleg a Domus Nyrt. a BET Bevezetés és
Forgalombantartdsi Szabalyokrdl szOl6 szabdlyzaténak 26.2.2 pontja aapjan jegyzett
torzsrészvényeinek a BET terméklistgjarol valo torlésére kérelmet nydjtott be. A Domus Nyrt.
torzsrészvényeinek BET-rol valo kivezetésérol a 2006. &prilis 26-i kdzgyulésén megtortént a
tulgjdonosi dontés. A Tozsdei Ajanlat eredményeképpen a Fotex Nyrt. tovabbi 9807 db
Domus torzsrészvény tulgjdonosa lett, mellyel egyiitt kozvetlentl 1.160.408 db, kdzvetlendil
és kozvetve egylttesen 1.620.635 db tulgjdonosa lett, melynek alapjan a Domus Nyrt-ben
kozvetlenll 71,06%, egylttesen 99,24% tobbségi iranyitast biztositd befolyassal rendelkezik.
A BET Zrt. vezérigazgatbja a 153/2006. szam( hatérozataval a Domus Kereskedelmi
Nyilvanosan Mukddo Részvénytérsasag névre szOl6 torzsrészvényeit 2006. junius 14.
napjaval torolte a Tozsdei terméklistardl.

A gyorgelentés a val0sagnak megfelelo adatokat és dlitasokat tartalmaz, nem hallgat € olyan
tényt, amely a tarsasag helyzetének megitélése szempontjabdl jelentoséggel bir.

Budapest, 2006. augusztus 11.

Varszegi Gabor
vezérigazgatod
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