A FOTEX HOLDING SE Nyilvanosan Miikddé Eurépai Részvénytarsasag

20009. 1. féléves jelentése

A Fotex Csoport 2009. |. féléves tevékenységét batbujelentését az IFRS é@lasainak
megfeleben készitette el. Az adatok konszolidaltak, de aaditaltak.

A FOTEX HOLDING SE Nyrt. jelen jelentés részekeérizkéteszi nem konszolidalt, magyar
szamviteli szabéalyok szerinti anyavallalati mérkeg eredménykimutataséat is, melynek adatai
nem auditaltak.

A Csoport toébb éven ativelprofilvaltasi folyamata lényegileg befefaitt. A kereskedelmi
tevékenységhi fokozatosan kivonulvadf tevékenységét az ingatlankezelésre és fejlesztésre
modositotta. A Csoport atalakulasi folyamatéanak etkeztében megmaradt kereskedelmi
tevékenység az Ossztevekenységhez és jovedelerttekémességhez képest nem jelsntA
kereskedelmi tevékenysé&jb szarmazo bevétel megkozéldg az Osszbevétel 10 %-ara
zsugorodott, bevételének jelést részét a beszamolasiéstakban mar bérbeadasbdl és
ingatlanhasznositasbdl realizalja.

A Csoport atstrukturalasi folyamatanak részekébtas idszakhoz képest a konszolidacidéba
bevont tarsasagok kore az alabbiak szerint valtozot

2008. julius 31-i fordulonappal a Székhely 2007-Bdt kivalt a KONT-VESZ Kft., majd 2009.
februar 28-an a KONT-VESZ Kft. beolvadt a Kontuit-Be. 2008. december 15-igjgonttal a
Balaton Butorgyar Zrt. és a Bebufa Kft. egyesilésétrejott a Balaton Butorgyar Kift.

A Fotex Csoport pénzigyi befektetéseit az Eurdépad thas tagallamaira is kiterjesztette:

A Fotex Csoport anyavallalata, a Fotex Nyrt. 2088ptember 26-an és 2008. december 9-én
megtartott kbzg§lésén dontott a Tarsasadg Eurdpai Részvénytarsasdmgéd atalakulasarol. A
kozgyilés dontése alapjan a Cégbirosag az atalakulas20i28. december 31-én tordlte a Fotex
Elss Amerikai-Magyar Vagyonkezél Nyilvanosan Mikodds Részvénytarsasdgot, majd 2009.
januar 9-én kelt végzésével 2008. december 3lailjak bejegyezte a FOTEX HOLDING SE
Nyilvanosan Mik6ds Eurépai Részvénytarsasagot.

A Tarsasag konyveit - Eurépai Részvénytarsasaggéuldlsa kovetkeztében - 2009. januar 1-
jétdl eurdban vezeti, ennek megféleh a Fotex Csoport 2009. I. féléves 6sszevont @adiglt)
beszamoloja is eurdban kerilt 6sszedllitasra.

Az EurOpai Részvénytarsasagga alakulas kapcsarségNolt a dematerializalt részvények
cseréjére, mely 2009. februar 25-én megtortént. é8zvénycsere kovetkeztében a BET
terméklistgja is moédositasra kertlt. A Fotex N§A0,- Ft névérték dematerializalt, névre sz6lo
részvénye 0,42 euro néveriékotex Holding SE Nyrt. dematerializalt névre gzi#szvénynek
felel meg. A részvényhez kapcsolddo jogok az akpdlyban rogzitettek szerint valtozatlanok.

Az EurOpai Részvénytarsasagga valo atalakulastté@ne2009. aprilis 28-an megtartott éves
rendes kdzgylésen a Tarsasag hatarozatot hozott a Tarsasalgetpéek Luxemburgba tortén
athelyezését. Az Uj székhely szerinti cégnyilvantartdsba aegggés 2009. janius 4-idgonttal
megtortént. A Tarsasag Uj székhelye: 75, ParctiVitgs L-8308 Capellen, Luxemburg.



Az eurOpai részvénytarsasagokrol rendetk@904. évi XLV. Tv. 13 § (I) bek. rendelkezése
szerint a székhelyathelyezés ellen szavazo kisgbb&gzvényesekkel el kell szamolni, @zt
megille6 vagyonhanyadnak - a vagyonmeérleg-tervezet séjat/jegyzett éke ardnyaban -
megfeleben. A székhely athelyezést 52.870 db szavazatlblssgi részesedés ellenezte. A
Kdzgyilés felhatalmazast adott az Igazgatétanacsnak, hokjgebbségi részvényesekkel vald
elszamolas miatt, annak meértékéig az Igazgatos@g sészvényt vasarolhasson a 2008.
december 31-én érvényes safiet jegyzett dke aranyanak megfetebsszegert (0,89euro/db).

Az EurbOpai Reészvénytarsasagga tostenatalakulast (tovabbiakban SE)  kdvet
székhelyathelyezéssel a Csoport adplac kiteljesedésére szamit azon gazdasagi tgaas,
amelyek tevékenysége nem kizéarolag helyi igényelkegitésére korlatozodik. Az elmult évek
tapasztalatai szerint a management fizikai jelen&tbefektetéseink altal megcélzott piacokon
elkertlhetetlen. Egy eurdpai sZinexpanzio realizaldsahoz, a megcélzottbpni ndvekedés
eléréséhez, a szikséges piaci rugalmassaghoz alegatel nagyobb mobilitasra van
Tarsasagunknak sziksége. A székhely athelyezéssel nyilhat a jogbeni optimalis
terjeszkedéshez szilkséges kdzvetlen jelenlét myaignyok kihasznalasara, tébb, pontosabb és
gyorsabb informacio beszerzésére, rugalmasabbsifiazas és/vagykebevonas realizalaséara,
ado optimalizalasra, a megceélzott piacokon lobbekénység bonyolitasara, a jelenlegi holding
tevékenység nemzetkozi s#inbovitésére, az exportban érdekelt mindenkori holdiagok
sikeresebb marketing és finanszirozasi tamogatasara

A ciprusi székhel§y lednyvallalatunk, az Upington Investments Ltd. kémtyathelyezése
Luxemburgban bejegyzésre kerilt, a ciprusi céghgid®riés folyamatban van.

A Fotex Holding SE Nyrt. leanyvallalata, a Keringat Kft. 2009. marcius 4-i iiponttal
megalapitotta holland leanyvallalatat, a Fotex He#mds B.V.-t, melynek feladata a holland
ingatlan portfolié létrehozésa, fejlesztése és llésze A holland leanyvallalatunk idén &prilisban
két jelents irodahdzat vasarolt bérbeadasi szandékkal: Znetezben egy 4.964 mes
irodahazat 105 parkoléval és Gorinchemben egy 7n#2@s irodahazat 158 parkoléval.

Az ingatlanvagyon kezelésének Osszpontositasdyella Csoport Osszetétel egyszdtese
céljabol a Kontar Zrt., a Domus Zrt. és az Eurogit. varhatéan 2009. lll. negyedévében
beolvad a Keringatlan Kft-be.

A konszolidaciéba bevont tarsasagok korét, illetzen tarsasagokban &konszolidalt tulajdoni
hanyadokat kilon tablazat tartalmazza. A szavazatiy és a konszolidalt tulajdoni hanyad az
egyes leanyvallalatok kereszttulajdonlasa miattnglesetben egymastol eltér.



Ingatlanvagyon

A stratégiavaltas eredményeként a Csoport ingadksariosito vallalkozassa valt.

Vagyonanak do@t hanyadat az anya- és leanyvéllalatok tulajdondéah ingatlanok képezik.
Az ingatlanvagyon dofitrésze Csoporton kivili bérbeadassal hasznosul.

Az ingatlanpiac disen fligg a makrogazdasagi folyamatoktol. A vilaggaagi valsag és a hazai
gazdasagi nehézségek miatt mind a kereskedelmid rai lakGingatlan piac nagyon nehéz
helyzetbe kerllt. A kereskedelmi ingatlanok teréferleg a valsag legnagyobb vesztese a
kiskereskedelmi szektor, dedegljesen érzékelhéta romld piaci viszonyok hatasa az irodai és
logisztikai szektorban is. A roml6 gazdasagi hellyea a kereslet tovabb csokkent. A bérbeadok
meglé bérbik megtartdsara torekszenek, illetve az Ujdarek engedményeket nyudjtanak. Az
irodapiacon nemzetgazdasagi szinten az egyre csdlereslet mellett, ez évben még mintegy
319 ezer ryj irodateriilet dtadasa varhatd. Az liresedésividitzatoan 25 % korlli lesz. Az 8ls
felév végére az irodaallomany 18 %-a all Ureserbéfeti dijak jelenleg stagnalnak, illetve
enyhén csokkennek. A kiskereskedelmi piacon a betkéw) gazdasagi lassulas miatt szamos
nemzetkodzi kereskedelmi lanc fogja vissza terjede&ét, s egyre @&eljesebben érvényesitik
forgalomhoz kaido bérleti dijfizetési igénylket. A kiskereskedelmigalom csdkkenése a hazai
keresked cégek terjeszkedeését is visszafogja, tobbségukl@atgn nem szamol Uj bérlemény
nyitdsaval. A csoport altal kinalt, éorban Ugynevezett varosi boltok a hazai kereskégek
elvarasainak felelnek meg. Bérk tdbbsége e korbe tartozik. A sulyosbodo pidiiiknények
hatdsara az egy-két boltot Uzeméltktsebb cégek komoly fizetési gondokkal kiizdenek ma
jelenleg is, s likviditadsuk varhatdan tovabb fogntani. A bérleti dijfizetési képességik csokken.
Emelkedik azon fizetési problémakkal kidzoeribk szama, akik egyre nehezebben tudjak bérleti
dijukat medfizetni, s akik at szeretnék adni bédewiiket. Az Uj bérbeadasok is megnehezednek.
A bekovetkezett valtozasok miatt a sZel@sek Ujratargyalasi feltételei kedGdenebbé valtak, s

f6 celkitizéssé a fizéképes bélk megtartasa valt.

A logisztikai piacon az altalaban is megmutatkosdkient kereslet a valsdg hatdsara még
jobban cstkkent nemzetgazdasagi szinten, a bédigk cstkkenése mellett. A modern
logisztikai kdzpontok és az U épitésaktarak kinalatanak folyamatos novekedése egyre
nehezebbé teszi a korsienebb raktaraink bérbe adhatésagat. Csoportszantaktarteriletek
kihasznaltsaga a legkedwtienebb, amely a beszamolastsdakban nem romlott tovabb, de
jelents pozitiv véltozast sem tudtunk elérni, s varhat@amiaci korilmények alapjan az
elkdvetkezendkben sem tudunk.

A Csoport a kedvéilen piaci helyzethez igazodva koltségeinek feliggalatara kiemelt
figyelmet fordit, s igyekszik azokat az eléhbevételekhez optimalizalni.

A vilaggazdasagban zajlo kedwdlen valtozasok szikségesse tették a Csoport argdtbmanya
ertékének Ujboli felllvizsgalatat. A 2008. év veégésszeallitott, auditalt éves beszamolo
részeként keriiltek Ujraértékelésre mind a befesitetéll, mind a sajat hasznalatbandlév
ingatlanok.

A 2008. évi éves beszamoloban kozzétett adatokamtjigk a Csoport ingatlanvagyonanak
relevans értékének, melyet a targygdaki éves auditalt beszamoléban Ujraértékel majd a
tarsasag.



Terulet Valos érték (alsé becslés)

Kategoéria m? EUR
Befektetési Sajat Osszesen Befektetési céll Sajat Osszesen
céla hasznositasu hasznositasu

Uzlethelyiség 145 701 190 145 891 181 307 49: 153 010 181 460 503
Iroda* 6 552 276 6 828 2 884 64( 76 596 2961 236
Raktar 97 677 46 97 723 30 507 22¢ 11 538 30518 763
Egyéb épitmény 38 992 76 363 115 355 6 873 03C 19 650 81: 26 523 842
Telek 658 763 215528 874 291 28 908 61¢ 9 458 052 38 366 667
Osszesen: 947 685 292 403 1240 08¢ 250 481 00: 29 350 00¢ 279 831011

A tablazat nem tartalmazza a Fotex Netherlands Bl 2009. aprilisdban vasérolt dsszesen 12.186lapterilei két
irodahazat.
A valos érték forintrél eurdra tértént atszamol@sak 2008. december 31-i MNB arfolyamot vettiik égmbe.

A Csoport eszkdzei és forrasai

2009. januar 1-jét az anyavallalat, FOTEX HOLDING SE Nyrt. eurGbanzeti konyveit,
emiatt a konszolidalt, . féléves gyorsjelentésugdban kerilt 6sszeallitasra.

A Cégcsoportba tartozo leanyvallalatok - a harofokdi leanyvallalat kivételével - funkcionélis
pénzneme forint. Tekintettel arra, hogy a prezéstgbénzneme eurd, szikség volt ezen
leanyvallalatok mérleg és eredménykimutatas tételeatszamitasara forintrol eurora.

A forintrél eurdra tortéé atszamitas soran az aldbbi arfolyamokat alkalnkaztu
» Eredménykimutatas tételeinétéagyid 6szak MNB atlagarfolyamat,
» Eszkoz - forras tételeknél - a sajéke kivételével -2009. janius 30-i MNB
arfolyamot,
* a sajat dke tételeinél pedi@008. december 31-i fordulbnapi MNB éarfolyarot, a
mérleg szerinti eredmény kivételével.

A bazissal val6o 6sszehasonlithatosag miatt az yarolaltozds hatasat kisend a bazis
idészak adatai atszamitdsakor is ugyanezeket az anfiokat alkalmaztuk. A bazisidzaki
korrigalt adatok alapjan Osszeallitott konszolidaigrleget az aldbbi tablazat tartalmazza:



Fotex Cégcsoport konszolidalt, nem auditalt arfelyaltozas hatas kigeesével korrigalt, 2009. |I. féléves mérlege:

EUR-ban
2008. I-VI.* 2009. |-VI.
jegyzett toke jegyzett toke
MERLEG rendezése rendezése Bazis index

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 81 493 436 0 81 493 43 109 18090 d 109 187 0o 133,989

I. IMMATERIALIS JAVAK 4 250 124 4250 134 388377 3883p77 91,B6%

Il. TARGYI ESZKOZOK 65 036 024 65 036 034 88 456 329 88 456529 136]01%

ll. BEFEKTETESEK 1 906 241 1906 242 6 237 432 6 237 p32 327pP0%

IV. HOSSZULEJARATU KOVETELESEK D D 309 206 309 Jo6

V. ELHATAROLASOK 0 ol 0 d

VI. GOOD-WILL 10 301 04 10 301 046 10 301 (§46 10 301J046 100{00%
B. FORGOESZKOZOK 41 013 361 D 41 013 3¢1 29 069 496 0 29 0694496 70188%

I. PENZESZKOZOK 25193 734 25193 734 15981 (§75 15 981J075 63]43%

Il. KOVETELESEK 5698 71 5698 719 4280 952 4280 p52 7512%

lll. KESZLETEK 9 445 92] 9 445 947 8 355 148 8 355 148 88,K5%

IV. ERTEKPAPIROK 674 98] 674 981 452 3p1 452 P21 67,01%
ESZKOZOK OSSZESEN: 122 506 79f D 122 506 7p7 138 256 586 0 138 25¢ 586 8%].8
C. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEG 144 000 0 144 00 19 02 144 [i 19 012 146 13202,89%

|. HOSSZULEJ. BANKHITELEK 0 ol 18 271 14b 18 271 1§5

Il. EGYEB KOTELEZETTSEGEK 144 0do 144 0PO 741 ¢01 417001 514,58%0
D. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEG 8 240 873 0 8 240 879 8206 741 8 206 747 99,5%%

I. ROVID LEJ. BANKHITELEK 0 ol 0 d

Il. EGYEB TARTOZASOK 8240 87 8 240 843 8 206 M7 8 206 47 99 59%
KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 8 384 879 [i 8 384 83 27 2183 0 27 218 89B 324,620
NETTO ESZKOZOK 114 121 924 D 114 121 9p4 111 037 p93 0 111 03] 693 99,30
E. SAJAT TOKE 111 950 38§ D 111 950 3B6 107 936 P07 0 107 93¢ 007 94,41

I. JEGYZETT DKE 27 465 68 3078245 30543 433 27 465(685 307$245 543®3 100,00¢6

Il. SAJAT RESZVENY -9 224 43] 9224 492 -18 486 469 -18 486669 200}41%

. TOKETARTALEK 32895 729 32895 739 32895 129 32 895|729 100{00%

IV. EREDMENYTARTALEK 63 156 00 -3078 245 60 077 361 68 077680 -3074245 4996 43 108,19%6

V. EGYEB TART. (GOOD-WILL) -2 342 606 -2 342 6p5 2 016 41 -2 016 437 86,04%
NETTO JOVEDELEM _ 2164 11] 2164147 2 932 489 2 932 k89 135,b1%
KISEBBSEGI RESZESEDES 7 427 742 169 147 169 1p7 2279,9p%

* A targy - és bazis ibzak 6sszehasonlithatdsaga miatt az arfolyamvaltdedasat kisatik. A bazis idszak adatainak Ft-r6l EUR-ra torténatszamitasakor a targyddzaki adatok
atszamitasakor alkalmazott arfolyamokkal szamoltéakatszamitaskor alkalmazott arfolyamok: 2008ius 30-i MNB arfolyam 272,43 Ft/EUR, 2009. I. ¥@l¢ atlagarfolyam: 290,25 FY/EUR,
2008. december 31-i MNB arfolyam: 264,78 Ft/EUR.



A Cégcsoport mérlegsbsszege 12,9 %-kal, 15749 789 EUR-réttra bazis idszakhoz
képest.

A befektetett eszk6zok allomanyabatizél évhez képest 27 693 654 EUR (34,0 %) nbvekedés
mutatkozik, mely az immaterialis javak allomanyanbkzishoz viszonyitott 8,6 %-0s
csokkenése, a targyi eszk6zok allomanyanak 36,8 #téuekedése, a befektetések 227,2%-0s
novekedése, valamint a hosszu lejaratu kovetelé$eitt megtalalhatd halasztott ado kapcsan
2008. év vegen tortént Uj tétel elszamolasébol.ered

A hosszu tavibefektetésekbazishoz viszonyitott jelefg mérték ndvekedését - értéke tobb
mint kétszeresére emelkedett - a Cégcsoport luxggnbeanyvallalatanak OTP és MOL
kotvényvasarlasa okozza. A Csoport 7 100 db al&e@irP kotvénnyel rendelkezik, melyek
néverteke 1 000 EUR kotvényenként. Az OTP kotvéayekCsoport 2008. december 1-jén,
2008. december 2-an, illetve 2009. januar 28-arege be 3 509 853 EUR értéken. Az OTP
kotvény 2006. szeptember 19-i értéknappal, 20lGeptember 19-i lejarattal kerdlt
kibocsatasra, a névérték 100 %-os arfolyaman. séat kamata 5,27 %, kamatfizetése évente
szeptember 19-én torténik.

A Csoport 1 000 db 1 000 EUR/db néveétiddOL kétvéennyel is rendelkezik, melyet 2009.
marcius 12-én szerzett 524 380 EUR értéken. A MOtvdny 2015. oktdber 05-i lejarattal
kerilt kibocsatasra, a kotvény kamata 3,88 %, kiretése évente oktober 5-én torténik.

A forgoeszkdzok egylttesen 29,1 %-kal csokkentblzas allomanyhoz viszonyitottan, mely
a pénzeszkdzallomany 36,6 %-0s, a kovetelések®408 csokkenése, a készletek 11,6 %-0s
csokkenése, illetve az értékpapirok 33,0 %-o0s aaidde egylttes hatasaként kdvetkezett be.

A pénzeszkoz allomany 36,6 %-0s cstkkenésétodésut holland leanyvallalatunk, a Fotex
Netherlands B.V. A&ltal idén aprilisban megvasar&lit irodaépilet, és luxemburgi
leanyvallalatunk, a Downington Holding Sarl. OTPMOL kotvényvasarlasai okoztak.

A készletilllomany 11,6 %-o0s cstkkenését jelléerz a Hungaroton Records Kft-nél, a Fotex
Cosmetics Kft-nél és a Balaton Butor Kft-nél megéthet készletérték csokkenés okozta. A
Fotex Cosmetics Kft. 33,5 %-0s készletcsokkenégaire Plaza Uzletkdzpontbarikddtetett
Uzlet 2009. februarjdban tortént bezaradsa kapckaid &eretében eladott aruk okoztak. A
Hungaroton Records Kft-nél megfigyelBet4,2 %-os készletallomany csdkkenés oka, hogy a
Sugar Uzletkbzpontban lévizletben a karacsonyi kiarusitds utan az aru eszecsak az
Ujdonsagokra korlatozédott, tovabbi csokkenést agdroton kiadvanyok év végi selejtezése
okozta. A Balaton Butor Kft. 34,3 %-0s készletcsghdse a tavaly év végén elszamolt jélent
0ssze@§ eértékvesztések és selejtezések kovetkezménye. tA i¢yekszik kialakitani az
optimalis készletnagysagot: feleslegesen ne kokespenzeszkdzoket, ugyanakkor a termelés
folyamatossagat képes legyen biztositani, igyekazérmelésbe bevonni azokat a készleteket,
amelyeket kordbban befejezetlen, illetve félkésmék &allapotban tarolt, a vallalkozas a
termékvalaszték sokiitége folytan nem késztermeék statuszban, hanensftkémék szinten
raktaroz, és a megrendelések igénye szerint fi@ysaterméekek gyartasat.

Legnagyobb készlettel rendelkietermeb vallalatunk, az Ajka Kristaly Kft. készletallomaamy
bézishoz viszonyitva 3,9 %-kal ndovekedett a bawisvégén elszamolt plusz értékvesztés
elszamolasa mellett.



Az értékpapir allomanyvaltozasa a csoporttagok tulajdonabané Idergatasi céld,
hitelviszonyt megtestesit értékpapirok allomanyanak valtozasdval magyarazha
Cégcsoport értékpapir allomanya dient befektetési jegyekball.

A Csoportforrdsallomanyanak 19,7 %-at teszik ki a kotelezettségedynek értéke az @&t6
évhez képest 224,6 %-kal emelkedett.

A kotelezettségek 69,8 %-at a hosszu lejaratu é&petiségek, 30,2 %-at pedig a rovid lejaratu
kotelezettségek teszik Ki.

Hosszu lejarata kotelezettségek értéke bazishoeskd® 868 146 EUR-vabtt, melynek oka
dontrészt abbol adodik, hogy a Cégcsoport Uj, holla@ahyvallalata, Fotex Netherlands B.V.
18 400 000 EUR hosszu lejaratu hitelt vett fel &HFBank N.V.-61 2009. aprilis 16-an. A
hitel visszafizetése havonta torténik, a visszédziehatarid: 2016. majus 1. Kamatfizetés
havonta, minden honap élmunkanapjan torténik. Kamatfizetés mértéke: 1 héadeuribor +
2,7 %. Tovabbi nbvekedést jelent a hosszu lejarabielezettségeken bellul (egyéb
kotelezettségek soron) a halasztott ad6 2008. gvelszamolasa.

Rovid lejaratu kotelezettségeink bazis szinten wdtak. Itt kertltek kimutatdsra a Csoport
rovid lejaratu kotelezettségei, a céltartalékokamant a passziv tibeli elhatarolasok értéke.

A Csoport forrasan belll a sajéke aranya 80,3 %.

A FOTEX HOLDING SE Nyrt. Cégbirésag altal bejegyzeabtrzstkejének o0sszege:
30543933 EUR. A devizara tortenattérés miatti atértékelési kiulénbozet rendezése
megtortént.

A 2008. marciusaban megkezdett és még 2009. kdbén is folytatddd nagy volumiesajat
részveny vasarlasok kovetkeztében 18 486 669 EUEsdlikent a sajabke allomany.

A sajat 6kén belil az eredménytartalék jelémtvaltozasat a 2008. év meérleg szerinti
eredményének eredménytartalékba tdrtéatvezetése, a kuilfoldi leanyvallalatok és a
Keringatlan Kft, Ajka Kristaly Kft. kozotti tranzakokbol keletkezett arfolyam-differencianak
a rendezése okozza, tovabba a leanyvallalatok gnédeeredménykimutatas adatainak Ft-rol
EUR-ra tortént atszamitas soran keletkezett anfolgéferencia rendezése okozza.

A sajat tke egyéb tartalék (good-will) sor bazishoz visztotyi 326 eEUR (13,9%)
csOkkenését az éves értékcsokkenés elszamolaszaokoz

A kisebbségi részesedés 161 776 EUR-ral ndvekeldeti év azonos iéiszakahoz képest. A
novekedés a targyidzakban a kisebbségi tulajdonosokra a Csoport eéneg#ldl rajuk e
rész elszamolasabol ered.



Eredményalakulas

Az alabbi tablazat Cégcsoport arfolyamvaltozas shatddositasaval korrigélt 2009. |. féléves
eredménykimutatasat mutatja:

EUR-ban
Megnevezés 2008. I-VI. 2009. I-VI. | Bazis index

Ertékesités nettd arbevétele 20 397 68] 18 281 525 89,63%
Ertékesités koltsége 622141 4 345 314 69,89%
Brutt6 fedezet 14 176 26 13 936 1%2 98,31%
Miikodési koltségek 11 748 562 10 104 789 86,01%

Személy jellefgkoltségek 4585 99 3497 945 76,24%

Anyagjelleg koltségek 407376 3864 2(7 94,84%

Amortizacié 1916 49 1914 197 99,84%

Egyéb raforditasok 1172 30 828 421 70,61%
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 242770 3 831 342 157,83%
Pénziigyi miveletek eredménye 479 634 112 69 23,5006

Kamatbevételek 481 824 276 380 57,3606

Kamatréaforditasok 2191 163 69 7470,43%

Egyéb 0 0
Kivételes eredmény 0 0

Kivételes bevételek

Kivételes raforditas
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 2907 34 3944 048 135,64%
Adofizetési kotelezettség 729 68] 846 356 115,99%
Kisebbségi részesedés megfizetégtti dredmény 2177 66 3097 742 142,24%
Kisebbségi érdekeltség -13 543 -165 21B 1219,870%
ADOZOTT EREDMENY 216411 2932 449 135,51%

" A targy - és bazis itbzak dsszehasonlithatésaga miatt az arfolyamvaitbasdsat kisitilk. A bazis idszak adatainak Ft-rél EUR-ra
torténs atszamitasakor a targyddzaki adatok atszamitasakor alkalmazott arfolyambldzamoltunk. Az atszamitaskor alkalmazott
arfolyamok: 2009. jlnius 30-i MNB arfolyam 272,48HUR, 2009. |. féléves atlagarfolyam: 290,25 FtHELR008. december 31-i MNB
arfolyam: 264,78 F/EUR.

A Csoport a 2009. I. félévét 2 932 488 EUR kisebbsdekeltséggel csokkentett addzott
eredménnyel zarta.

A Cégcsoport brutté fedezete a bazi§siwhkhoz képest 1,7 %-kal, azaz 240 113 EUR-ral
csokkent.A bruttd fedezet bazishoz viszonyitott csokkenésetrmekesitési koltségek és az
értékesités nettd arbevétele esetében is megfaffgtents's mértéki csokkenéstl ered. Mig

az értékesités netto arbevételézélidészakhoz képest 2 116 156 eurdval (10,4 %) csokkent,
addig az értékesitési koltségek esetében 1 87&04#2(30,2 %-0s) csokkenés figyelbeheg.

A tevékenyseég érdekében felhasznalkidési koltségek témege 978 976 erurdval csokkent a
béazis idbszakhoz képest.

A fentiek 6sszevont hatasa alapjan a Csoport Uzézteti eredménye 2009. I. félévben 3 831
362 EUR, mely 1403 658 EUR, 57,8 %-0s eredménjgatujelent a bazis &bzakhoz
viszonyitottan.

A Csoport pénziigyi fiveleteinek eredménye 112 696 EUR. Ertéke a badszakhoz képest
366 943 EUR-ral (76,5 %) csokkent, mely cstokkenémmatbevétel 42,6 %-0s visszaesése
(205 440 EUR), illetve a kamatraforditasok tobb thiétszeresére tértént megugrasa (161 502
EUR) okozza. Jeletisebb kamatbevétel csokkenés az Upington Investniédisél a Fotex
részvény vasarlas miatti pénzeszkozallomany csddkekdovetkezményeként jelentkez
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kamatbeveétel kieséssel magyarazhato. A kamatrédsrazishoz képesti jeléstnovekedését
a Cégcsoport Uj holland leadnyvéllalata, a FotexhBigands B.V. altal felvett bankhitel utani
kamatraforditas elszamolasa okozta. A baziszdkban a pénzigyiiiveletek egyéb sordban
szerepd tételek (pénzigyi fiveletek bevételei és raforditasai, valamint a réridkbevételek
és raforditasok) az 6sszehasonlithatosag miattoddsoa kertltek a tikodési koltségek egyéb
soréba.

Addzas edtti eredményunk a fent emlitettek hatdsara 3 984BBR, mely 1 036 716 eurds
javulast mutat a bazisidzakhoz viszonyitva. A kisebbségi részesedésregpeidményhanyad
a beszamolasi tdzakban 165 213 EUR-ral rontja a Csoport eredméndékisebbségi
tulajdonosok a leanyvallalatok eredményléilajdoni hanyaduk alapjan részesuilnek.

A Csoport kisebbségi részesedéssel korrigalt atléredmeénye 2 932 489 EUR.

Arbevétel

A Fotex Csoport értékesitési nettd arbevétele siozzaki 89,6 %-a. Exportarbevétele bazis
alatti (48,9 %), belfdldi konszolidalt forgalma eldz6 év hasonlo iéiszaki 104,3 %-a.

A Csoport arbevételének a targysdakban kozel 73,6 %-a (bazissdakban 62,8 %-a) az
egyeb alaptevékenyséilb - donten ingatlanhasznositasbol - realizaldédik, a teémel
tevékenység az 0Osszbevétel kozel 18,0 %-at (bézmadtban 24,0 %-at), a kis- és
nagykereskedelmi tevékenység egytttesen tovablile8d (ebzé évben 13,2 %-at) képezik.
A Csoport arbevételének fentiekben kimutatott diaba alapveéien a kereskedelmi Gizletaghbol
valé kivonulads eredménye. A bazisadatok tartalmkazzanegszintetésre kerllt teljes kor
kozmetikai és haztartasi kiskereskedelemnek a lmdgais, mig a tényitszakban a
kozmetikai Uzletagban vald tevékenység szelektitészelektiv termékek kiskereskedelmére
csokkentetten folytatodik.

Csoportszinten a termelés 36,2 %-kal csokkent #sidézzakhoz képest, a kiskereskedelmi
tevékenység arbevétele a bazisadatokhoz viszorng@m%-ra csokkent, a nagykereskedelmi
tevékenység 30,2 %-kal csokkent, s az egyeb alépeayseg bevétele 0,7 %-nyit csokkent.

A Csoporttermelé tevékenyseégt folytatd tarsasagaink folyoaras osszarbevetdb@zasnal
36,2 %-kal kisebb. A termelési tevékenység expodtme ez €lz6 év azonos iflszakahoz
viszonyitottan 45,2 %-ra csokkent, a belfoldi éesikés arbevétele 57,2 %-ra esett vissza. A
Csoportban termél tevékenységet két tarsasagunk végez, az Ajka dyisft., valamint
batorgyartd vallalatunk - a Bebufa Kft. és a Batat®utorgyar Zrt. 2008. december 15-i
0sszeolvadésaval létrejott - Balaton Butorgyar Kft.

Az Ajka Kristaly Kft. arbevétele a bazisdsizakinoz képest jeletg mértékben, 55,8 %-kal
csokkent. Exportértékesitése a baziésmhkinak 38,3 %-a, belféldi konszolidalt bevétele a
bazisidbszaki 90,3 %-a. Exportértékesitése a realizalt tebdek 77,0 %-aA beszamolasi
idészakban USD-ben szamitott arbevétele 70,3 %-katkes, 63,6 %-0s termékvolumen
csokkenés és a termékek fajlagos devizaegységhrailagosan 22,7 %-o0s csokkenése mellett.
A bazis idszak el§ félévében megfigyelhétés ennek megfel&n 2008. évre prognosztizalt
ertékesitési volumencstkkenése miatt a Kft. tefkeglacitasait a piac felvéképességéhez
igazitotta. A masodik negyedév végére Uvegolvagadacitasat 1-1 db kali és 6lomiveg
olvasztora modositotta. Jelenlegi olvasztokapaditadh 1,0 t/nap kali, s egy 4,0 t/nap 6lom és
Uberfang termékek gyartasdhoz szikséges olvaszébiggre sikitette le. A negyedik
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negyedévben realizalt rendkivil nagymeéitékvolumencstkkenés kovetkeztében az
Uvegolvaszté kapacitast tovabb csokkentette. A miezi leallas 6ta az 6lom és Uberfang
termékek esetében 4,0 t/nap. A kali lveggyartéalyavovemberben megszintetésre kerdlt. A
beszamolési itszakban 215,32 Ft/USD é&tlagos arfolyam alakult Waaisidszaki 164,10
Ft/USD-vel szemben, mely csak minimalis meértékbdiensilyozta a forgalomkiesést.
Belfoldi értékesitése folydaron 9,4 %-kal csokkentKft-nek a bazisiészakhoz képest
megsziintetett négy mintaboltja kigergalma kovetkeztében.

A Csoport butortermél diviziojanak termelésh realizalt konszolidalt netté arbevétele 114,6
%-a az &z6 év hasonlo idszakiénak. A belfdldi konszolidalt értékesités 2%kal ritt a
bazisadatokhoz viszonyitottan. Az értékesités nattievételének emelkedését a belfoldi
értékesitések 23,6 %-0s, illetve az export reldciér %-os mérséktiése magyarazza. A
belfoldi értékesités nettd arbevételének emelkeddgizpontositott kozbeszerzés, valamint az
egyéb palyazatokbdl szarmazé munkak elnyerésévgyanazhatd. Az export értékesités
arbevételének bazishoz képesti csokkenését a safdidep megrendeléseinek elmaradasa
okozza.

A Csoport kimutatott forgalmanak egyre kisebb hdédya képezi a kiskereskedelmi
tevékenységhl szarmazo bevétel. E tevékenység 0Osszbevételhezonyitott aranya
mindossze 5,0 % (bazis 9,1 %).

A Csoport kiskereskedelmi forgalma el6zé idészakhoz viszonyitva a visszafejlesztés
eredményeként 46,5 %-ra csokkent. A beszamolaszakban a Csoport kiskereskedelme a
termebvallalatok (Balaton Butorgyar Kft. 3; Ajka Kristalift. 4) 7 egységre lecsokkent
mintabolti értékesitésén tul a Fotex Cosmeticsl afiékodtetett 2 kozmetikai szalon, a
Hungaroton Records Kft. altal Gzemeltetett 3 kép-hédnghordozd, s 1 kdnyvértékesitéssel
foglalkoz0, valamint a Primo Zrt. 3 ruhazati terrakét forgalmazo kiskereskedelmi egységén
keresztlll bonyolodott le. A bazigiszak adatai kozott meghatarozé nagysagrendet jalent
Domus altal a budapesti, fehérvari és siofoki axuhaalamint a g§ri raktararuhaz
mukddtetésére 2007. évben minimalis Domus részesaddapitott tarsasagoknak a 2007-ben
opcios vételi ajanlattal atadott készletékimég le nem szamlazott rész kiszamlazasa, mely
kiskereskedelmi forgalomként kerilt kimutatasrgeii jelledi arbevétel 2009. évben mar nem
volt.

A kozmetikai divizibban mig a beszamolasbsdakban harom, szelektiv és félszelektiv
kozmetikai termékek forgalmazasara specializalodotkluziv szalon (Fotex Cosmetics)
mukodott, ebBl 2009. februarjdban bezarasra kerilt a Duna Plaketkdzpontban kodo
uzlethelyiség. A MOM Uzletkbzpontban i&vzletét a Kft. bazis év augusztusaban atalakjtotta
s az orszagban éleént niikddé, La Prairie kozmetikai kezelések bevezetéséheksépis
beruhdzasokat hajtott végre. A Duna Plaza-ban bézdet kovetkeztében kiskereskedelmi
forgalma a bazishoz viszonyitva 25,8 %-kal visszdes

A ruhazati kiskereskedelmi forgalmunk 24,9 %-kaloldent az Aaltaldnos recesszio
kovetkeztében. A tovabblzemeltetett kiskereskedbtittjainak forgalma is visszaesést mutat
a bazisidszakihoz képest.

A Kontar Zrt. egy lakasfelszerelési termékeket ket kiskereskedelmi egységet
miikOdtetett, melynek tevékenysége a basdsaak aprilisaban megsat.

A Hungaroton Records Kft. altalitktdtetett kiskereskedelmi egységek egyittesen #2¢s
forgalomcsokkenést realizaltak a bazisforgalomhiszonyitva a MOM Parkban &kgesen
atalakitas miatt bezart, és kisebb alapterileft@ dnegnyitott Gzlet miatt. A hanghordozék
kiskereskedelmi forgalma eltén alakult a Sugar és MOM Uzletkdzpontokban. A Siigé
Uzemeltetett bolt 79,3 %-o0s forgalom-visszaesesak e¢észben ellensulyozta a MOM-ban
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mikods bolt 16,8 %-os forgalomndvekedése. A Sugar Uzigikitban mmkdodtetett
konyvesboltnal 18,6 %-o0s forgalomndvekedés taphsta

A Csoport bezart kiskereskedelmi egységeit bérlssadléhasznositjuk, melyek bevétele az
egyéb alaptevékenységek bevételei kozott keril tdtaara.

A Csoport nagykereskedelmi tevékenysédnl szarmazo forgalom margindlis, az
osszforgalom 3,4 %-at képezi. Az elmult években smagtetésre kerilt a kozvéiit
nagykereskedelem, csak a sajat gyartatasu termdékgykereskedelmi értékesitését végzi a
Csoport. A beszamolasiddzakban e tevékenység Iényegében a markas féedatBa a zenei
kiadoi tevékenységhez kapcsolodd hanghordozék mraggkedelemét oleli felMindkét
nagykereskedelmi Uzletag forgalma cstkkent. A ratanagykereskedelmi forgalmunk
egylttesen 41,1 %-kal csokkent, a belfoldi nagyiezdelmi bevétel 41,9 %-0s, s az
exportforgalom 45,4 %-o0s csokkenése miatt. A hardgmdk nagykereskedelmének forgalma
18,7 %-kal csOkkent.

Az Osszarbevétel egyre novéknhanyadat (73,6 %-at) képezi agyéb alaptevékenység
arbevétele, ezen belll is az ingatlanhasznosit&sgaisolatban realizalt bevételek. Itt kerdlt
kimutatdsra az ingatlanhasznositas, bérleményeztedé zenei kiaddi tevékenységhez
kapcsolodo licencértékesitések és royalty-k, aamidvékenyseg arbevétele, illetve az
internetes aruhazi értékesités, az Ujonnan megnyitt jegy- és buféértékesitési arbevétele.

A Csoport ingatlanhasznositasi arbevétele a bazistszonyitottan 16,9 %-kal emelkedett a
beszamolési isszakban.

A Csoport bérleti dij bevételeit d@mészt az ingatlanhasznositasra alapitott Keringagfén,

a profilvaltassal atalakitott Domus Zrt-n és a KonZrt-n keresztll realizalja, de tovabb-
bérleményeztetésb szarmazd arbevétellel rendelkezik maga a Hungard®ecords Kft.
(MOM Park Bevéasarlokozponti bérlemények) is. A Kotdolding SE Nyrt. székhelyének
Luxemburgba tértént athelyezése kovetkeztébentfeddmerlemények keriltek a Keringatlan
Kft. kezelésébe. (Duna Plaza bérlemények tovableinényeztetése, Agard, Budadrs
csoporttulajdonban Iévingatlanok kezelése).

A Cégcsoport ingatlanportfoliéjaban felszabadulgattanok bérbeadasat a Sigma Kft. végzi.
A csoOkkerd kereslet miatt a bazisévhez képest bérbeadastésdyeink szamottéen
gyengiiltek. Az év elsfélévében minddssze 16 Uj sz&tést, dsszesen alig tébb mint 3000 m
tizlethelyiségre tudtunk koétni, 12 esetben minte@@OL nf-re sikeriilt bérleti szetzlést
meghosszabbitani, s 26 esetben kerilt sor béretizglés moddositasara kiskereskedelmi
ingatlanaink bérbeadasara. Azxz év azonos idszakdhoz viszonyitottan nagymeértékben
csokkent az Uj szetdéskotések szama a kiskereskedelmi egységek teate dorirészt a
jelenlegi gazdasagi helyzet miatt. A nehézpihci korilmények felgyorsitottak a beszamolasi
idészakban is jelentkéz egy-két lzletet fikodtet) cégek fizetési gondjainak ndvekedeését, s a
Csoport ingatlankiadasi aranyanak romlasat. Maggaégi irodai bérleti kindlatunk B
kategorias ingatlanokbal all. Az élélévben ugyan a korabbidszakhoz képest szamsidleg
tobb érdelkddd volt a bérlésre kinalt irodakra, de Uzletkdtég abrtént. A béldk szdmos
lehetiség kozll valaszthatnak,der targyalasi pozicioban vannak, s ezt ki is hagnaA
bérjeloltek részé&fl a dontéshozatal még a korabbi évekhez képesbsszabb idt vesz
igénybe. 2009 I. félévében B kategorias irodaalloynak kiadottsagi szintjén nem sikerult
javitanunk. Raktarépuleteinkre az érdelds bar a bazisnal kissé élénkebb, de tovabbra is
gyengének mibsithet. A logisztikai piacon érzékelhgenyhe romlas ellenére némi javulast
értiink el: a kecskeméti raktarban 600teriiletre, a Székely Elek utcaban 978 a Reitter
Ferenc utcdban egy kis teriieraktarra sziletett bérleti szédeés, 5 béflvel pedig
szerddésmodositasra kerult sor.

Legnagyobb bérleti dijbevételt etértarsasagunk a Keringatlan Kft., mely konszolidalt
bevételét 18,4 %-kal novelte. A gazdasagi valsdgsaabevételei csokkenéseként még nem
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mutathaté ki. A bevételek elmaradasa az Ureseniiddjatlanok szamanak novekedésével a
kovetked idészakokban varhat6. Bevétel-ndvekedése részbend Suatptkdzpont kordbban
uresen allo, illetve az atalakitas soran kialakitot bazisiéliszakban még nem szerepethet
terlletek bérbeadasabdl szarmazo bérleti dijnoveraak, részben az arfolyam emelkedésnek
k6szOnhei.

A Domus Zrt. a profilvaltast kovéen az dsszarbevételének 91,6%-a ingatlanhaszrmditas
szarmazik, melynek értéke bazishoz viszonyitva %;Bal csokkent. E csokkenés mar a
gazdasagi valsag hatasat tikrozi. A szintén ingdiéarbeadassal foglalkozé tarsasagunknal, a
Kontar Zrt-nél az ingatlan bérbeadasbol szarmax@teé emelkedés (8,9 %) figyelldeneg.

A Kontur Zrt. arbevétele a kiemelt, nagy befektet&sl ingatlanallomannyal rendelkez
harom tarsasagunk dsszbevételének korulbelll egidgizelenti.

A Csoport bérleti dijbevétele 6sszességében azlamgk bérbeadasabiilésének és a bérleti
dijak emelkedésének koszonbext a beszamolasi ddzakban még emelkedést mutat a
bazisidszakihoz képest.

Fedezet

A Csoport brutté fedezeti totmege a bazisév hasmiéEzakahoz viszonyitottan 240 113 EUR-
ral (1,7 %-kal) csokkent. A bruttd fedezeti tomegokkenése a forgalom 10,4 %-0s
visszaszorulasaval, valamint a fedezeti szint 3 TyWemelkedésével tortént. A fedezeti tomeg
az értékesitési koltségszint csokkenése miatt 10826EUR-ral emelkedett, de forgalom-
kiesés kovetkeztében 2 116 156 EUR-ral cstkkent.

A fedezeti tomeg- és szintvaltozas is a Csopokkenysegenek szerkezeti valtozasabol ered.
A kereskedelmi tevékenység fokozatos megszinteilst/e visszafejlesztése a bazishoz
viszonyitottan csokkenti az értékesités nettd ateddt. A fedezeti szint valtozasara
kedveden hat viszont a magas fedezeti szievékenységek dinamikus részarany ndvekedése
az 6sszarbevételen belll.

A kiskereskedelmi tevékenység fedezeti szintje 22;8yit emelkedett. A kozmetikai Gzletag
kiskereskedelmi arrésszintje 31,7 %-kal emelkedafy a ruhazat arrésszintje 26,0 %-nyit
esett vissza. A zenei Uzletag arrésszintje vis2818 %-kal emelkedett atlagosan.

A nagykereskedelmi tevékenység fedezeti szintj@ 28;nyit csokkent, tdtmegének sulya az
0sszfedezeten belll nem szamaiteld tevékenység szintvaltozasara kedtlenul hatott a
ruhazati nagykereskedelem 26,0 %-nyi arrés zsugsedA hanghordozék nagykereskedelmi
bevételein realizalt fedezeti szint csak miniméaiértékben, 1,0 %-kal emelkedett.

A termelési tevékenység 0,3 %-os fedezeti szintlleadése részben az elidedezeti szinttel
dolgoz6 termdl tevékenységek aranyvaltozasanak kovetkezményebewspedig az egyes
tevékenységek egyedileg elién valtozo fedezeti szint valtozasanak kovetkezmémyz
Uveggyartas termelési tevékenységének ténylegeszddszintie 12,8 %-nyi emelkedést
mutat. A fedezeti szintvaltozasnal Iényegesebbetra&sztikusabban hatott a gazdasagi valsag
hatdsara bekodvetkezett rendelésallomany drasztikoiskenése miatti fedezeti tomeg kiesése
az Ajka Kristaly Kft-ben. A Kft. fedezeti tomege &89%-ra csOkkent. Buatortermelésink
fedezeti szintje tdbb mint 20 %-kal cstkkent a $ldak viszonyitottan. Fedezeti tomege a
fedezeti szintcsokkenés, valamint az arbevétel % @& emelkedés egyittes hatasa miatt 7,6
%-ot csokkent.

A targyévi fedezeti szint valtozasra az egyeb alagitenységnek az értékesités nettd
arbevételén bellli részardny-valtozdsa pozitivamotha A bazisidszakhoz viszonyitva
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részaranya kozel 10,8 %-kal emelkedett az ingatisntositas bevételeinek emelkedése,
illetve a kereskedelmi tevékenységek marginalistezivalo visszafejlesztése miatti részarany-
valtozas kovetkeztében.

A koltségek alakulasa

A Csoport niikddési koéltségei bazis ddzakhoz képest 1 643 773 EUR (14,0 %) csokkenést
mutatnak.

A muikodési koltségeken belll a legnagyobb részaranpii&él anyagjelle§ koltségek
(38,2%) értéke 209 560 EUR-ral cstkkent (5,1%) babiszakhoz kepest.

Az anyagjelle§ koltségek kozoétt kerult kimutatasra a Cégcsopastagkoltségéeti a nem
termeb vallalatok anyagkoltsége, valamint igénybevett Igaitatasanak értéke, illetve a
Cégcsoportba tartozo tarsasagok egyéb igénybszaagaltatdsanak értéke.

A nem terma) cégek anyagkdltsége 9,4 %-kal csokkent bazishgedté A nem termél
vallalatok anyagkdltségén belll a legnagyobb résmdra viz, gaz, energia koltségek jelentik
(81,3%), melynek értéke bazishoz viszonyitva 10K esokkent.

Nem termeb vdllalataink igénybevett anyagjeliegszolgaltatasa koltségeinekésd évhez
képesti 5,5 %-0s novekedése figyethetmeg. Koltségcsokkenés figyelbietmeg a
kommunikéaciés koltségek, szallitasi koltségékzés-vagyonvédelem, oktatas-tovabbképzés,
agynoki jutalékok, névhasznalati dijak esetében. kakbantartasi koltségek, bérleti dijak,
hirdetés, reklam, propaganda koltségek, székélfjak értéke a bazis édzakhoz képest
viszont rbttek.

Cégcsoport szinten az egyeb szolgaltatasok értéke¥®os csokkenést mutat. Az egyeb
szolgaltatasok kozott bankkoltségek, fizetett éketk, hatdsagi és biztositasi dijak keriltek
kimutatasra. A bankkdltségek és hatosagi dijak lestilek, mig az ide tartozo egyéb kdltségek
novekedést mutatnakéel év azonos idszakahoz képest.

A mikodési koltségeken belll a masodik legnagyobb réegh (34,6 %) azemélyi jelledi
koltségekjelentik, melyek értéke a bazis évihez képest 28.Kal csokkent.

A Cégcsoportba tartozé Tarsasagok jelléemz megtakaritdst értek el a személyi jdlleg
koltségekben.Legjelentsebb koltségmegtakaritast az Ajka Kristaly Kft. égrehajtott
atszervezés miatti létszamcsokkenés hatasara, &t gelenés csdkkenés figyelhé&tmeg a
Domus Zrt-nél is, ahol a bazisban a 2007. évi &tdeépités athizodo hatasaként megfelen
felmondasi bérek, végkielégités elszamolasara ebetissza a személyi jellégaforditasok
visszaeseése.

Csoportszinten az atlaglétszam 31,8 %-o0s csokkanébett 7,2 %-o0s bérszinvonal csokkenés
figyelhetb meg. A Csoport teljes munkdioen foglalkoztatott allomanyi létszama 13l
csokkent egy év alatt.

Csoportszinten aamortizacios koltségeka mikddési koltségek 18,9 %-at teszik ki, értéke
bézisszinten alakult.

Az egyéb raforditdsok a mikodeési koltségek 8,2 %-at teszik ki a beszamoldszakban,
ertéke 29,3 %-kal csokkent bazissdakhoz viszonyitva. Az eredménykimutatds e sora
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tartalmazza az egyéb raforditasokat, valamint aijogy miveletek bevételeit és raforditasait -
a kamatbevételek és kamatraforditasok kivételéyabvabba a rendkivili bevételeket és
rendkivili raforditasokat. Bazis ddzakban a pénzigyi és rendkivili tételek a pénzigyi
miiveletek eredményében keriiltek kimutatasra, mely@drdltunk az 6sszehasonlithatosag
miatt az egyéb raforditas sorba.

Az egyéb raforditdsok sor csOkkenését az egyeélrdigdsok 34,9 %-os emelkedése, -
jellemzsen a készletekre 2008. év veégeén elszamolt értétagesz és a pénzugyi- illetve
rendkivili eredmény 6sszevont értékének korllbkéiszeresére emelkedése - az elszamolt
arfolyam-differenciak valtozasa kovetkeztében -zi&o

A Cégcsoporertékesitési koltsége bazis idszakhoz képest jeleig mértékben, 30,2 %-kal
csokkent, mely az értékesitési volumene csokkee&sévalamint Osszetétel-valtozasanak
tudhatd be. Az eértékesitési koltsegek magukbaralidgl a termel cégek anyagkoltségét és
igénybevett anyagjellégraforditasat, tovabba az eladott aruk beszerzédié: és az eladott
(kOzvetitett) szolgaltatasok értéket, illetve ativallt sajat teljesitmények értekét.

Termeb cégeink anyagkoltsége bazishoz képest 39,2 %-lkesést mutat, mely az Ajka
Kristaly Kft. esetében megfigyelliett9,8 %-o0s, illetve a butorgyartd cégiunknél megflget

7,0 % -os anyagkoltseg cstkkenésnek kdszénhet

Termeb cégeink anyagkdltségének legnagyobb részét az émsegédanyagok (47,1 %),
valamint a viz, gaz és energiakoltségek (50,2%ikelsi. Mind az alap- és segédanyagok
értéke (-40,8 %), mind a felhaszndlt viz, gaz éergia koltségek csdkkenést mutatnak
bazishoz képest (-38,2 %).

Termeb cégeink igénybevett anyagjellegzolgaltatasanak értéke 29,3 %-0s csokkenést mutat
bazisidbszakhoz képest a szigorubb koltséggazdalkodas k&xtében.

Az értékesitési koltségek nagy részét képeadott aruk beszerzési értéke (ELABEyzé|
évhez képest 60,7 %-0s cstkkenést mutat, melytfslenértékben csékkent a Domus esetében
a profilvaltas kapcsan.

Személyi és szervezeti valtozasok

Szervezeti valtozasok:

A FOTEX HOLDING SE Nyrt. négy leanyvallalata, a Kegatlan Kft, az Europtic Kft, a
Kontar Zrt és a Domus Zrt 2009. marcius 9-én megtiarendkivili taggilésein, illetve
kozgyilésein a két zartkden mikodo részvénytarsasagnak és az Europtic Kft-nek a
Keringatlan Kft-be tortéh beolvadasardl dontottek. A beolvadas gazdasaga ezl azonos
tevékenységet - ingatlankezelést, illetve vagyoaket - végé leanyvallalatok
miikodtetésének optimalizalasa.

A Fotex Holding SE Nyrt. leanyvéllalata, a Keringat Kft. megalapitotta Fotex Netherlands

B.V. néven holland leanyvallalatat, melynek feladatholland ingatlan portfolié létrehozasa,
fejlesztése és kezelése lesz. A Tarsasag 2009iundrén bejegyzésre kerult.

14



Személyi valtozasok:

Kissné Gombosi Zsuzsa, az Ajka Kristaly Kft. volzgasagi igazgatéjanak munkaviszonya
2009. aprilis ho 30-an megs#. Feladatait a tovabbiakban a Kift. addigi szaelvitezebje,
Harsanyiné V. Méarta latja el.

Egyebek

A tarsasadg 23/2000. sz. ko#dgsi hatarozatdnak megfeleh 2001. méjus 2-i dponttal - a
Keler Rt. kbzremikddésével - a Fotex Nyrt. részvényeinek teljesi kderejét végrehajtotta.

A fordulénappal 70.388.664 db részvény kicseréldsrgilt, 334.986 db régi részvényt a
tulajdonosa nem valtott at. Az at nem valtott résmeket a hatalyos jogszabalyoknak
megfeleben a tarsasag érvénytelennek nyilvanitotta. Az rmedenitett részvények helyébe
lépé U] részvényeket a tarsasdg a részvényesek eérdekenpentjabdl a lehét
legoptimalisabban értékesitette. A befolyd vételardelmerid koltségek levonasa utan az
ervenytelenitett értékpapirok helyébeddeljes részvényallomany értékesitését k&B&t nap
utdn, 2001. november 156éta régi, be nem cserélt, érvénytelennek nyilvahitészvényei
fejében, az érvénytelenitett részvény tulajdondsad@@ at. Az érvénytelenitett részvenyékb
164.597 db-ra jutd ellenérték kerilt a mai napifizktésre, 170.389 db érvénytelenitett
részveény tulajdonosa még nem jelentkezett.

A Fotex Nyrt. 2004. aprilis 28-an megtartott éundes kdzgglése dontott a Fotex Nyrt. altal
kibocsatott nyomdai uton @llitott részvények dematerializalt értékpapirrartéid
atalakitasarol. A részvények dematerializalt foren&brtéd atalakitdsanak napja 2004.
november 11. volt. A részvények atalakitdsa a ersmkhez {z6d6 jogokat nem érinti. A
nyomdai uton élallitott részvények benyljtasara rendelkezésre diétartam 2004.
szeptember 10t 2004. november 10-ig tartott.

A nyomdai uton dfallitott részvényeket a Fotex Nyrt. 2004. novembkvel érvénytelenné
nyilvanitotta.

A dematerializalas miatt érvénytelenitett részvé&b§kel.210 db-ra juto ellenérték kerdlt a mai
napig kifizetésre, 140 db érvénytelenitett részuétajdonosa még nem jelentkezett.

A Fotex Holding SE Nyrt. 2009. 04. 28-an megtartates rendes kdz@esének 8/2009. sz.
hatarozata szerint a 2008. évi mérlegbeszamol@adfasakor osztalékélshségi részvényekre
osztalék kifizetését hatarozott. Az egy osztalékélsbségi részvényre jutd bruttd osztalék:
30,- Ft. Az osztalékfizetés napja: 2009. junius 3.

A FOTEX HOLDING SE Nyrt. leadnyvallalata, a Fotexnétft. eladta DVDrent.hu
szolgéltatasat a Bookline.hu Nyrt-nek. A Fotexnét Ks a Bookline.hu Nyrt. kdz6tt létrejott
megallapodas értelmében a Bookline megvaséaroltd@rént.hu internetes cim alattikddo
online dvd-kolcsoni szolgaltatast és 2009. aprilis Bl-dtvette annak lizemeltetését.

A DVDrent.hu Magyarorszag éls egyetlen interneten keresztil elé&hateotékaja, tobb
mint 8.000 cimbl all6 filmkinalattal, havidijas fizetési konstruikeal, ingyenes hazhoz
szallitassal. A DVDrent.hu kélcsafizkinalataban megtalalhatéak a legsikeresebb asakad
akciofilmek, drdmék és sorozatok, illetve minderyaol kiadvany, amely a DVDrent.hu
induldsa Ota a magyarorszagi kolcstinpiacon megjelent. A DVDrent.hu szolgaltatas
regisztralt felhasznaldinak szadma kozel 40 e&er f
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A FOTEX HOLDING SE Nyrt. leanyvallalata, az Ajka iktaly Uvegipari Korlatolt
Felebsség Tarsasag - a 6deljarasrol és a felszamolasi eljarasrol szolé 1994 XLIX
torvény 7. §-a alapjan - édvédelem irant folyamodott a Veszprém Megyei Bighsdh 2009.
aprilis 6-i érkeztetéssel, tekintettel arra a ténymogy hiteled iranyaban fennallo, lejart
hataridefi tartozasait, a fennalld6 tobbi kotelezettségeklkgpligt — az atmenetileg fennall6
likviditasi gondjai miatt — nem tudta kiegyenlite® Veszprém Megyei Birésag végzésenek
kozzétételgtl - 2009. majus 6. - szamitott 120 napig az adastdsi haladék illeti meg. A
birésag vagyonfelligyéként a Vectigalis Altalanos Vallalkozasi Zrt-t resig ki.

Az Ajka Kristaly Kft. adds tarsasag részére, 2008jus hé 06. napjatdl keddben biztositott
fizetési haladékanak tovabbi 60 nappal tdtémeghosszabbitasdhoz a Kft megkeresésére a
hitele’k a szikséges szamban és aranyban hozzajarultakizefési haladék tovabbi
meghosszabbitasi kérelme a birdsaghoz benyujtasié.k

A Tarsasag hagyomanyosandelegesen export piacokra termel: a legjéiseabb Amerikai
Egyesiilt Allamok mellett meghataroz6 piaca Angliarszag, Olaszorszag Németorszag és
Franciaorszag, ezen tulnt@m termékeik eljutnak Japanba, Dél- Afrikaba ésoadt-Keletre

is. Legfontosabb véy kdzeé tartozik a Faberge, a Tiffany, a Polo Rdlpluren, a Waterford,
John Jenkins, Rosenthal Ag., a Richard Ginori @tySaint Louis, stb. Mivel termelésik 90
%-a exportra keril, megrendeléseik a vilaggazdasatgag kovetkeztében az év elején
jelensen - a bazistthzak kdzel 30 %-ara - visszaestek, mivelokéwik jelenés része az
elmult év végén mar éd-, vagy céd-kozeli allapotba jutott.

A elss féléves jelentés a valésagnak megtebaatokat és allitasokat tartalmaz, nem hallgat el
olyan tényt, amely a tarsasag helyzetének megitétEmmpontjabdl jeletséggel bir.

Capellen, 2009. augusztus 19.

Varszegi Gabor
vezérigazgato
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