A Fotex Elgf Amerikai-Magyar VagyonkezélNyilvanosan Mikoddy
Részvénytarsasag
2008. I-11l. havi gyorsjelentése

A Fotex Csoport 2008. I-1ll. havi tevékenységét beatd gyorsjelentését az IFRSiedsainak
megfeleben készitette el. Az adatok konszolidaltak, de aeditaltak.

A konszolidacioba vont tarsasagok kore a badssidkhoz viszonyitva az aldbbiak szerint
valtozott: A Csoporton bellli szervezeti atalakitdiatt a bazisiiszak el§ negyedévben még
0nallé leanyvallalatként bemutatott Azur Zrt a ikgatlan Kft-be olvadt be a bazisév aug. 31-
én, a Dalia Kft. bazisév februar 28-an a Konturla&tolvadt be. A konszolidacios kor kiilt

a bazisidszakban még nem szeréfalaton Glas Hotel Kft-vel, valamint a Balaton Bigyar
Zrt-bol bazisév szeptember 30-an kivalt Székhely 2007-vKF. A targynegyedév januar |-én
beolvadt a Hungaroton Records Kft-be a Fotex RexHifti majd februar 29-én a Kontur Zrt-
be a Norba Kft, a Fotex Ill. Kft. s a Fotex KonttKfa Fotexnet Kft-be pedig a DVDrent Kft. A
konszolidacidba bevont tarsasagok korét, illetvndarsasagokban i@konszolidalt tulajdoni
hanyadunkat kulon tablazat tartalmazza. A szavazatly és a konszolidalt tulajdoni hanyad
az egyes leanyvallalatok kereszttulajdonlasa migtiny esetben egymastol eltér.

A Csoport tevékenységének atalakitdsa a b@&zsakban lényegileg befefedott. A csoport
tevékenységi korét atalakitva, a kereskedelmi tewggeghbl fokozatosan kivonulva 6f
tevékenységét az ingatlankezelésre és fejleszt@gydositotta. A kereskedelmi héal6zat
visszafejlesztésével felszabaduld ingatlanok Cgoporkivili partnereknek kertltek
bérbeadasra. Meglékereskedelmi tevékenysége 0ssztevekenységéheweaxdejemtermél
képességehez viszonyitva nem jedentAz atalakulas eredményekeént a déntkereskedelmi,
elsssorban jelerits kiskereskedelmi hal6zattal rendelkesoport ma mar bevételeit
elsssorban bérbeadasbdl és ingatlanhasznositasboraigali A kereskedelmi tevékenység
megszintetésével felmerilt egyszeri atalakitasis&gek, s a kereskedelmi tevékenységb
eredd veszteségek a tovabbiakban nem fognak felmeri#nicsoport kapacitasait az
elkdvetkezenékben nagyobb mértékben tudjétdvékenységére, az ingatlanhasznositasra és
fejlesztésre, ill. a terméltevékenység atstrukturalasara forditani az atalalkebtt legnagyobb
arbevételt realizalo kereskedelmi tevekeny$€ghlo kivonulasa utan.

A Csoport tevekenységének atalakitasaval a vagyoramon része, mely korabban a
leanyvallalatok kereskedelmi tevékenységén kerksghgy egyéb célu sajat iikodtetési
célokra hasznosult, a kereskedelmi tevékenységaasgsritdsaval az ingatlanvagyon d@ont
része hasznosul Csoporton kivili bérbeadédssal.ratégiavaltds eredményeként a Csoport
ingatlanhasznositd vallalkozassa valt. Ev végén aaditalt éves beszamold részeként
Ujraértékelésre kertltek mind a befektetési céibdm sajat hasznalatban ééwngatlanok.

A Csoport ingatlanvagyonanak osszetételében, dé&s éték meghatarozasakor figyelembe
vett tényedkben a beszamolasiddzakban lényeges valtozas nem tortént, igy a 200&ves
beszamoldban kozzétett adatokat tekintjuk a Csopgdtlanvagyonanak meghatarozasakor
relevans értéknek, melyet a targigsdaki éves auditalt beszamoldban Ujraértékel asags



Terulet Valos érték (alsé becslés)

Kategoria m? eFt
Befektetési Sajat Osszesen Befektetési Sajat Osszesen
célu hasznositas célu hasznositast

Uzlethelyiség 144 581 770 145 351 58 822 43¢ 313 273 59 135 707
Iroda 6 317 841 7 158 1927 542 256 619 2184 161
Raktar 97 609 8171 105 780 9 928 042 831 043 10 759 085
Egyéb épitmény 58 009 62 538 120547 449622 4847261 9343484
Telek 676 629 183 188 859 817 16 773 98¢ 4 541 32¢ 21 315 311
Osszesen: 983 145 255 508 1 238 65¢ 91 948 22¢ 10789 52: 102 737 748

A Csoport altal bérlésre kinalt ingatlanokban &&ieskedelmi ingatlanok tulsulya a jellefnz
Piaci pozicionk kilondsen & az ugynevezett varosi Uzlethelyiségek terén. Apad
legnagyobb terulét kiskereskedelmi egysége, a Sugar Uzletkozpontthigigségei teljes
korien bérbe adottak a Il. emeleti vendéglato, szotakdzzint kivételével, ahol még néhany
irodahazakban |év kiadhatd ingatlanallomanyt jelent. A modern irdt@dany jelends
bévilésenek kdvetkeztében a nem A kategorias irciaalhy bérbe adhatdésag szempontjabal
hatranyba szorult, mivel az alacsonyabb bérleti lgdat keredk szadmos ilyen tipusu ingatlan
kozul valaszthatnak, s az elémhdtérleti dij fel$ hatara egyre alacsonyabb szinten tud csak
realizaloédni.

A raktaringatlanok terén mind a budapesti, mindidéki allomany jeleriis mértéki, de az
ingatlanok tobbbsége a modern logisztikai kozpomwgjelenése 6ta masodik- és harmadik
kategoriaba tartozik. Bérbeadasuk az Uzlethelyls#ggenehezebb, tdbb munkéat igényel.
Kihasznélatlansagi mutatéjuk csoportszinten agjéiiaci tendencianal kedélenebb.

A kovetked idészak fontos feladata a bérbeadasok teruletén atlaadteriletek bérbeadasa
mellett a hatarozatlan dd és kedveitlen bérleti diju szetdések felllvizsgalata és
Ujratargyaladsa, s a kiadottsagi mutatok mellettéalok minéségi 0sszetételének javitasa,
valamint a potencialisan fejleszthetingatlanokon elvégzeldd tervezett beruhazasok
elokészitése.

|. Eredményalakulas

A Csoport a 2008. I. negyedévéet 203,5 M Ft kisepbsédekeltséggel csokkentett addzott
eredménnyel zarta.

A Cégcsoport bruttd fedezete a bazi$siwhkhoz képest 1,4 %-kal, azaz 28,6 M Ft-tal
csokkent. A bruttd fedezet bazishoz viszonyitotikkenése az értékesitési koltségek és az
értékesités nettd arbevétele esetében is megfajietiiokkenéstl ered. Mig az értékesités
netto arbevétele &6 idészakhoz képest 583,3 M Ft-tal (16,3 %) csokkentligachz
értékesitési koltségek esetében 554,7 M Ft (36¢@Pesokkenés figyelhgmeg.

A tevékenység érdekében felhasznaitkidési koltségek tomege 234,8 M Ft-tal csokkent a
béazis idbszakhoz képest.

A fentiek 6sszevont hatasa alapjan a Csoport Uzérteti eredménye 2008. I. negyedévében
262,5 M Ft, mely 206,2 M Ft eredményjavulast jeleidzis idszakhoz viszonyitottan.

A Csoport pénziigyi tveleteinek eredménye 27,2 M Ft. Ertéke a baziszakhoz képest 16,4
M Ft-tal (37,6 %) csokkent, mely csokkenést az lailédnyedk 6sszevont hatasa okozza:

A kamatbevételek 8¥6 évhez képesti 9,7 %-0s ndvekedéséetseidban a Cégcsoportba
tartozd cégek szabad pénzeszkdzeinek magasabbaalfamekotései utan banktdl kapott



kamatbevételek bazishoz viszonyitott emelkedésezasko A kamatraforditasok &
id6szakhoz képest 87,8 %-kal cstkkent a fizetett bamidtok visszaesése miatt.

A pénzilgyi niiveletek egyéb sordnak eredményrontd hatészb etlészakhoz képest 25,2
MFt-tal nitt.

Ezen a soron kerlltek kimutatdsra a pénzlgyivetetek bevételei és raforditasai - a
kamatbevételek és kamatraforditasok kivételéveltovabba a rendkivili bevételek és
rendkivli raforditasok. Az ék6 évhez képesti csdokkenést a bevétel nagyaranyb (tibt
kétszeres) novekedését meghalado mékékségnovekedeés okozta.

A koltségnovekedés javarészt az USD-EUR atvaltdabodo arfolyamveszteség elszamolasa
okozta.

Adodzas ebtti eredményink a fent emlitettek hatasara 289 FtMnely 189,8 M Ft-os javulast
mutat a bazisidkzakhoz viszonyitva. A kisebbségi részesedésre gueédiményhanyad a
beszamolasi iészakban 5,0 M Ft-tal rontja a Csoport eredményétisAbbségi tulajdonosok a
leanyvallalatok eredményébtulajdoni hanyaduk alapjan részesiilnek. A Csop@mebbségi
részesedéssel korrigalt adézott eredmeénye 203,6 M F

Il. Arbevétel

A Fotex Csoport értékesitési nettd arbevétele asioézzaki 83,7 %-a. Exportarbevétele
bazisszini (87,6%), belfdldi konszolidalt forgalma az 68d év hasonlo idszakinal
alacsonyabb (81,9 %).

A Csoport arbevételének fentiekben kimutatott dika alapvéten a kereskedelmi
tevékenységtl valo tudatos kivonulds eredménye. A bazisadaddialimazzak a kozmetikai és
haztartasi kiskereskedelem a beszamoladszak fordulonapjaval megszintetésre kerdlt
forgalmat is, mig a tényédzakban a kozmetikai Uzletagban vald tevékenysétgldv és
félszelektiv termékek kiskereskedelmére csokkearidtilytatodik. A bazisadatok tartalmazzak
a bazisév augusztusdban megszintetett buator, taldexési Uzletdag kereskedelmi
tevékenységének arbevételét is.

Csoportszinten a termelés 16,6 %-kal csokkent Mlizgakhoz képest, a tervezettnek
megfeleben a kis- és nagykereskedelmi tevékenység arbevatbhzisadatokhoz viszonyitva
36,1 %-ra illetve 88,1 %-ra csokkent, s 4,2 %-kaletkedett az egyéb alaptevékenység
bevétele.

A Csoporttermelé tevékenységt folytatd tarsasagainak koére a bazishoz viszeayftem
valtozott. Folybaras oOsszarbevétele a bazisnal Ya&#& kisebb. A Csoportban terniel
tevékenységet két tarsasagunk végez, az Ajka Krikt&, valamint batorgyarto vallalatunk, a
Bebufa Kft., mely a Balaton Buatorgyar Zrt-t latjd @rualappal. Az Ajka Kristaly Kift.
arbevétele a bazis ddzakihoz képest 2,1 %-kal csokkent. Realizalt atmenek 92,1 %-at
jelents exportértékesitése bazisszinten alakult (99,9 &o)kedvedtlen arfolyamvaltozas
ellenére. A beszamolasigszakban USD-ben szamitott arbevétele 12,2 %-kal7 (81 Ft-nak
megfeleb 0sszeggel) emelkedett, 9,6 %-0s volumencsokkersésa éermekek fajlagos
devizaegységarainak atlagos 23,4 %-0s novekedédlettmd bazisiddszakban a 171,85
Ft/USD étlagos arfolyam alakult ki a bazissdaki 192,28 Ft/USD-vel szemben, melynek
kovetkeztében 66,2 M Ft arbevétel elmaradas kaletkeBelfdldi értékesitése folydaron 20,7
%-kal csokkent a végrehajtott 20,6 % atlagos arésnehellett. A Csoport butorterndel
diviziéjanak termelési realizalt konszolidalt netté arbevétele 28,3 %kavesebb az &t
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év hasonlo idszakiénal. A belfoldi értékesités 24,1 %-kal csdkkannak ellenére, hogy a
bazisadatokhoz viszonyitottan a kézpontositott k6zbrzéseken elért bevétel 40 %-kétk.n
Csokkent viszont mind a mintabolti, s az egyébamsaladoi forgalom, s 39 %-kal kisebb lett
az egyéb, nem kozbeszerzési palyazatok elnyerésaizalt bevétel. A butortermeléssel
realizalt exportbevételek 47,3 %-kal csokkentek. égportforgalom forintban kimutatott
csokkenése a kedwitten arfolyam alakuldson tul, d@mészt annak tudhaté be, hogy a tavalyi
évben bejelentett aremelést a badismhki exportforgalom 37 %-at jeléntevdo nem fogadta
el, importszikségletét mas gyartéval elégiti ki.elczkie$ exportforgalmat 0 vey
felkutatasaval nem sikertlt még paotolni.

A Csoport kimutatott forgalmanak egyre kisebb ha&d@yaképezi a kiskereskedelmi
tevékenységhl szarmazd bevétel. A koncepcidvaltasnak megfetel e tevékenység
0sszbevételhez viszonyitott aranya 12,2 % (bazz %j.

A Csoportkiskereskedelmi forgalmael6z6 idészakhoz viszonyitva 36,1 %-ra csokkent. A
kiskereskedelmi forgalom alakulasa az e tevékemgséthatarozott tudatos visszafejlesztés
eredménye. A beszamolasiégtakban a Csoport kiskereskedelme a teivadlhlatok 12
egységbl allé mintabolti értékesitésén tul a Fotex Cososefiltal niikddtetett 3 kozmetikai
szalon, a Hungaroton Records Kft. altal Uzemeltet®t kép- és hanghordozo, s 1
konyvértékesitéssel foglalkozd, a Kontur Zrt-hezosd 1 lakasfelszerelési kiskereskedelmet
folytatd, s a Primo Zrt. 3 ruhazati termékeket &dngazd kiskereskedelmi egyséegen keresztlil
bonyolddott le. A bazisitszak adatai k6zott meghatarozd nagysagrendbenp&z éngtor- és
lakasfelszerelési kiskereskedelmi tevékenyseég horga csoport butor-diviziéjanak, a Domus
profilvaltasaval a bazisévben megszintetésre keAilbeszamolasi itbzakban a Domus
bevételeit novelte a budapesti, fehérvari és siéfokhaz, valamint a d@yi raktararuhaz
mukddtetésére 2007. évben minimalis Domus részesaddapitott tarsasagoknak a 2007-ben
opcios vételi ajanlattal atadott készletékmég le nem szamlazott rész kiszamlazasa, mely
kiskereskedelmi forgalomként kerult kimutatasra.

A kozmetikai és haztartasi divizid kiskereskedelongalmat meghatarozta az, hogy az Azur
Zrt. kiskereskedelmi tevékenységét a bazisév forapjaval megszintettik. A beszamolasi
idészakban harom, szelektiv és félszelektiv kozmetikarmékek forgalmazasara
specializalédott exkluziv szalon (Fotex Cosmeting)kodik. A ruhazati kiskereskedelmi
forgalmunk 25,4 %-kal cstkkent a MOM parkban dékiskereskedelmi egységének
bezarasdbdl erédforgalomkiesés miatt. A Kontdr Zrt-ben mindosszgy ekereskedelmi
egységet rilkddtetlink, melybl realizalt arbevétel a bazisszifittnindéssze 2,8 %-kal maradt
el. A Hungaroton Records altaliktdtetett kiskereskedelmi egységek egylttesen 8ds %
novekedeést értek el a bazisforgalomhoz viszonyitwely a hal6zati egységek véltozasa miatt
kovetkezett be (Duna Plazaban détevékenységnek a Sugar Bevasarlokdzpontba tbrtén
athelyezése mellett).

A bezart kiskereskedelmi egységeket bérbeadassahbsitjuk, melyek bevétele az egyéb
alaptevékenységek kdzott kertl kimutatasra.

A Csoport nagykereskedelmi tevékenysé&dol szarmazd forgalom margindlis, az
osszforgalom 3,9 %-at képezi. Az elmult években smégtetésre kerilt a kozvéiit
nagykereskedelem, csak a sajat gyartatasu termdékgykereskedelmi értekesitését veégzi a
Csoport. A beszamolasiddzakban e tevékenység lényegében a markas fédatiia a zenei
kiadoi tevekenységhez kapcsolédd hanghordozok maggkedelemét dleli fel. Mindkét
nagykereskedelmi Uzletdg forgalma csokkent. A rahd&mlféldi nagykereskedelmi bevétele
megemelkedett, de a tényigkakban az orosz piaci export leglsgigeit nem tudta a megtartani,
igy exportforgalma 20,6 %-ra csokkent. A hanghoéttozagykereskedelmének forgalma 13,1



%-kal csokkent. Ezen Uzletdg exportbevétele a éathen arfolyamalakulas ellenére 5,2 %-
kal nott, de 26,8 %-kal visszaesett belfoldi nagykerdskai forgalma.

Az 0Osszarbevétel egyre novékhanyadat (60,2%-at) teszi ki agyéb alaptevékenység
arbevétele, ezen belll is az ingatlanhasznosit&sgaisolatban realizalt bevételek. Itt kerdlt
kimutatdsra az ingatlanhasznositas, bérleményezteaé zenei kiadoi tevékenységhez
kapcsolddo licencértekesitések és royalty-k, a amtdvékenyseg arbevétele, illetve az
internetes aruhazi értékesités, a DVD kolcsbnzas,Ujannan megnyilt mozi jegy- és
buféértékesitési arbevétele.

A csoport bérleti dijbevételeit ddmészt az ingatlanhasznositasra alapitott Keringa€n,

a profilvaltassal atalakitott Domus Zrt-n és a Konfrt-n keresztll realizalja. A Cégcsoport
ingatlanportfolidjdban felszabadul6 ingatlanok le@dbasat, az ingatlanpiaci viszonyoknak
megfeleb gazdasagos hasznositasaban valdé kd#édest a Sigma Kft. végzi. Az év éls
harom hénapjaban 2.500 mazlethelyiségre, 1.121nirodara és 2.989 fraktarra sziiletett (jj
vagy meghosszabbitott bérleti sz@tas. Legnagyobb bérleti dijbevételt éléarsasagunk, a
Keringatlan Kft., mely konszolidalt bevételét 226kal ndvelte. Bevételnbvekedése részben a
Sugéar Uzletkdzpont korabban tresen all6, illetve &alakitds soran kialakitott, s a
bazisiddszakban még nem szerepethetlj teriletek bérbeadasabdl szarmaz6 bérleti
dijndvekedésnek, részben pedig a 2007. augusztésn 2z Azur Zrt. beolvadasaval a Kft.
tulajdondba kertilt ingatlanok bérbeadasabdl, s zsiodszakban lresen allo ingatlanok
bérbeadasanak készénhefz év elejen lezajlott jeleés arfolyam ingadozasok a tdbbnyire
negyedévenként kiszamlazott bevételeinket 3 %-taehék meg. A Domus Zrt. a profilvaltas
utdn az el negyedévben kozel 60 %-kal novelte meg bérletbedigteleit a bazishoz
viszonyitottan, annak ellenére, hogy az épulletegmpkrészét még nem sikerilt bérbe adni. Az
ingatlan bérbeadassal foglalkozo tarsasagaink kegyedil a Kontdr Zrt-nek nem emelkedett,
sot 1,9 %-kal csbkkent az ingatlan bérbeadasbol ssAabnvedelme, miveldtt a kiadatlan
Uzlethelyiségei szama. A Kontdr Zrt. arbevétele mmielt, nagy befektetési célu
ingatlanallomannyal rendelké&harom tarsasagunk dsszbevételének egytizedétijelen

A Csoport bérleti dijbevétele 6sszességeben myaitl bérbeadasaswiilésének és a bérleti
dijak emelkedésének kdszonbet dinamikusan emelkedett a bazishoz képest.

lll. Fedezet

A Csoport brutt6é fedezeti tomege a bazisév hasmdiszakdhoz viszonyitottan 28,6 M Ft-tal
(1,4 %-kal) csOkkent. A bruttd fedezeti tomeg cwEikdse a forgalom 16,3 %-0s
visszaszorulasaval, valamint a fedezeti szint P@;Byi emelkedésével tortént. A fedezeti
tomeg az értékesitési koltség csokkenésénél (5BH,Ft) nagyobb forgalom-visszaesés
kovetkeztében 583,3 M Ft-tal csokkent.

A fedezeti tbmeg- és szintvaltozas is a csoporgEkemnységének atalakitasabol ered. A
kereskedelmi tevékenység fokozatos megszintetdistvei visszafejlesztése a béazishoz
viszonyitottan csokkeénértékesités nettd arbevételt jelent, s a kereskedevekenység arrés-
tartaimanal magasabb feddkettevékenységek részaranyanak novekedése szélesed
fedezetszintet eredményezett.

A targyidoszakban adtevékenység fedezeti szintje elién alakult: a nagykereskedelemi 2,6
%-nyit bovilt, a termelési tevékenységé ezzel szemben Ingitesokkent.

A kiskereskedelmi tevékenység fedezeti szintje P4;8yit csokkent jellemien a bator és
lakberendezési cikkek értékesitésének megszintetésdti 2007-ben opcidés vételi
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ajanlatokkal atadott készletekbmég le nem szamlazott készletek beszerzési &mani
kiszamlazasa miatt. A lakasfelszerelés-, és a ktkangizletag kiskereskedelmi arrésszintje is
emelkedett, a ruhazat arrésszintje bazisszint igiridlakult, mig a zenei lzletag arrasszintje
csokkent.

Termelési tevékenység fedezeti szint valtozasdosirat arfolyam alakulasa hatott, melyet az
Uveg és kristalytermékek bazisév végén végrehaptiigosan USD-ben 23,4 %-0s méiiték
aremelése ellentételezett. Butortermelésink fedezetaz alacsonyabb fedezeti sizint
exportértekesités részaranyanak csokkenése és @b €V negyedik negyedévében
végrehajtott exportaremelés pozitivan hatott, niedymnban a kedvétten arfolyamalakulas
kozel ellentételezett.

A targyévi fedezeti szint valtozasra az egyéb alagitenységnek az értékesités nettd

arbevételén bellli részarany-valtozasa pozitivaiothamivel a bazisi@iszakhoz viszonyitva
4,2 %-kal emelkedett, a Csoport kereskedelmi tewgiegének sikitése miatt.

V. A koltségek alakulasa

A Csoport niikbdési koltségei bazis ddzakhoz képest 234,8 M Ft (11,8 %) csotkkenést
mutatnak.

A miikddési kdltségeken bellil a legnagyobb részarayb (%) aszemélyi jelledi kdltségek
jelentik, melyek a bazis évhez képest 21,1 %-kékksntek. A Csoport tevékenységének
atalakitasa soran szuksegseer felmerib létszamleépitések egyszeri tobbletkdltségeinek
elszamolasa mellett jeldigen hatott a személyi jellégkoltségek alakulasara az éatlagos
allomanyi létszam felhasznalasa is.

Csoportszinten a teljes munkéagd létszam ékz6 évhez képest 28,6 %-kal csbkkent, az
atlaglétszam 26,7 %-kal, a teljes munkien foglalkoztatottak bérszinvonala pedig 7,2 %-
kal.

Legjelenbsebb koltségmegtakaritast a személyi jéllkegitségek felhasznalasanal a Domus ért
el, a boltbezarasok és a kereskedelmi tevékenységsziintetése miatt végrehajtott
létszdmcsokkenés miatt.

A Csoport teljes munkaéden foglalkoztatott allomanyi létszama 35¥dl cstkkent egy év
alatt.

A mikddési koltségeken belil a masodik legnagyobb réeyh (32,9 %) azanyagjelledi
koltségekképviselik. Ertékiik a bazisddzakhoz képest 10,2 %-kal csokkent.

Az anyagjelle§ koltségek kozott kerilt kimutatasra a Cégcsopaostagkdltségeti a nem
termeb vallalatok anyagkoltsége, valamint igénybevett Igaitatasanak értéke, illetve a
Cégcsoportba tartozo tarsasagok egyeb igénybsamgaltatasanak értéke.

A nem termel cégek anyagkdltsége bazissdakhoz képest 24,2 %-0s csOkkenést mutat a
tevékenységek visszafejlesztése miatt. A nem térméllalatok anyagkoltségén belll a
legnagyobb részaranyt a viz, gaz, energia koltsggehtik (81,8%), melyek értéke jelésen
visszaesett, értékik 19,5 %-o0s cstkkenést mutarziahnz viszonyitva a tarifalis emelkedések
ellenére.

Csoportszinten az igénybevett anyagjdllsgolgaltatasok koltségeiceb évhez képesti 12,8
%-0s csokkenése a tevékenységkasének és a tarsasagoknal bevezetett koltsdgasik
intézkedéseknek koszonbeA bekovetkezett boltbezarasok és a bevezetettégilsHkkerit
intézkedések hatasara Csoportszinten tobbek kozétikkentek a bérleti dijak, a



kommunikacids, szallitasi koltségek, tgynoki jukalé szakédi dijak, hirdetés, reklam és
marketing koltségek, valamint &zzés, vagyonvédelem koltségei. A bérleti dijakonikiaz
igénybevett szolgaltatasokon belil szintén nagyae@myt képvisél karbantartasi kéltségek,
bérmunkadijak értéke bazishoz képest ndvekedetfcoport szinten az egyéb szolgaltatdsok
ertéke is csokkenest mutat. (-34,2 %)

Csoportszinten aamortizacios koltségela mikodési koltségek 17,2 %-at teszik ki, értéke
bazishoz képest 7,1 %-0s novekedést mutat. deleamortizacios koltségndvekedés a
Keringatlan Kft.-nél figyelhét meg, mely elsorban a Sugar Uzletkbzpont atépitése kapcsan
még a 2007. évben végrehajtott aktivaladsok kovetitdze.

Az egyéb raforditasoka mikodési koltségek 8,7 %-at teszik ki a beszdmoldészakban,
ertéke bazisszinten alakult.

A Cégcsoporertékesitési koltsége bazis idszakhoz képest jeleig mértékben, 36,3 %-kal
csokkent, mely az értékesitési volumene csokkee&sévalamint dsszetétel-valtozasanak
tudhatd be. Az értékesitési koltségek magukba ljégla termeb cégek anyagkoltségeét és
igénybevett anyagjellégraforditasat, tovdbba az eladott aruk beszerzésiét és az eladott
(kdzvetitett) szolgaltatasok értéket, illetve aallt sajat teljesitmények értekét.

Termeb cégeink anyagkoltség bazishoz képest 3,6 %-oskesékt mutat, mely az Ajka
Kristaly Kft. esetében megfigyellieanyagkoltség névekedésnek (12,1 %), illetve a Bebu
Kft. esetében megfigyelneB3,3 % -os anyagkoltseg csokkenésnek kdszénhet

Termeb cégeink anyagkoltségének 47,9 %-at az alap éslaegégok, 50,3 %-at a viz, gaz
energiakoltségek teszik ki. Alap és segédanyagdkkeér bazishoz képest 11,0 %-kal
csokkentek, mig a felhasznalt viz, gaz és enefijtadgek 6,5%-kal emelkedtek.

Termeb cégeink igénybevett anyagjellegszolgaltatasanak értéke csokkenést mutat
bazisidsszakhoz képest.

Az értékesitési koltségek nagy részét képEladott aruk beszerzési értéke (ELABE)Z|
évhez képest 49,4 %-os csbOkkenést mutat, melytfslemértékben csdokkent a Domus Zrt.
esetében a végrehajtott boltbezarasok miatt, vataanBalaton Butorgyar Zrt. esetében a &ies
forgalommal aranyban.

V. A Csoport eszkdzei és forrasai

A Cégcsoport mérlegsbsszege 1,9 %-kal cstkkent a bazisimhkhoz képest.

A befektetett eszk6zok allomanyababzél evhez képest 556,9 M Ft-os (2,5%) csokkenés
mutatkozik.

Az immaterialis javakban bekovetkezett 16,9 %-0s csokkenést dénzt a Csoport
konyveiben vagyoni értékjogként nyilvantartott FTC Kereskedelmi Jogra 208y végi
értékeléskor elszamolt 19,6 %-nyi értékvesztés nkoz

A targyi eszkozok allomanya 211,6 M Ft-tal, (1,2 %) csokkent adzélidészakhoz képest.
Jelends allomanycsokkenés az Ajka Kristaly Kft-nél figyett meg az eszkozberuhazasok
tudatos visszaszoritdsa miatt, a Fotex Cosmetitsnddfa Sugar Uzletkdzpontban bérelt



uzlethelyiségen végzett beruhazas kivezetése miadmint a Fotex Nyrt-nél a meég 2007.
évben kivezetésre kerilt bérleti jogok a SKALA Uktzponttokkal kapcsolatban.

A hosszu tavu befektetések allomanyababzéelév azonos idszakdhoz képest jeldist
ndvekedést javarészt az okozta, hogy a Domus {sd@iszed kolcsont nydjtott a minimalis
Domus részesedéssel meginditott batorkereskedélpekaészére készletkivasarlasra.

A Goodwill érteke @z6 év azonos idlszakahoz képest 354,4 M Ft-tal (11,2 %) csOkkent. A
csokkenés doien a 2007. év végi értékvesztés elszamolasabobttdéddvezetés értékelte a
konyvekben szerepl goodwill értékvesztésének szikségesseégét és ugyttjohogy azon
cégekre &% goodwill esetében értékvesztést szamol el, ahovébeni diszkontalt cash flow
nem tamasztja ala az értéket.

A forgoeszk6zok egyittesen 0,8 %-kal csokkentekzsballomanyhoz viszonyitottan, mely a
pénzeszkdzallomany 10,5 %-os ndvekedése, a kogsekelE0 %-0s nbvekedése, a készletek
28,9 %-0s csoOkkenése, illetve az értékpapirok d@lranak megtobbszorddése miatt
kovetkezett be.

A készletllomany 28,9 %-o0s csOkkenését di@szt a Domus Zrt-nél megfigyelidet

aruhazbezarasok és készletleépitések hatasakéaritkgd) készletdllomany csokkenés,
tovabba a Hungaroton Records Kft. és Ajka Kristafyy készletadllomanyara 2007. év végén
elszamolt selejtezések és értékvesztések okozzak.

Az értékpapir allomany jeletgen emelkedett azés évhez viszonyitva, mely a csoporttagok
tulajdondban |&¥y forgatasi ceéld, hitelviszonyt megtestésiértékpapirok allomanyanak
valtozasdval magyardzhat6. A Cégcsoport értekpappmanya doriten 3 hdnapon bellli
lejaratu értékpapirokbal all, melyek atsorolasrdaikek a pénzeszkdzok kozé.

A Csoportforrasallomanyanak 5,7 %-at teszik ki a kotelezettsegetlyek az €z6 évhez
képest 25,7 %-0s csokkenést mutatnak.

A kotelezettségek 31,0 %-at a hosszu lejaratu épetiségek, 69,0 %-at pedig a révid lejarata
kotelezettségek teszik Ki.

A hosszu lejaratu kotelezettségek értékedebévhez képest 4,1 %-kabih.

A hosszu lejaratu kotelezettségeket teljes egénzabeegyéb hosszu lejaratu kotelezettségek
teszik ki. Itt kerlltek kimutatasra a korabbi éeldasztott add koételezettségei, illetve tébbek
kozott a Bebufa Kft. gépjaninvasarlasahoz felvett hitele, valamint a Hungardtecords Kit.
Steinway zongora vasarlasara felvett hitele, togébliKeringatlan Kft. esetében a bérbe adott
ingatlanok esetében a \iuol kapott kauciok értéke, illetve a Domus Zrt. ebeté a bérbe
adott ingatlanokra béiktol kapott dvadékok 6sszege.

Rovid lejaratu kotelezettségeink mérleg szerint134p-kal csokkentek. Rovid lejaratu
kotelezettségeinket teljes egészében az egyélrdadk teszik ki. Itt kertltek kimutatasra a
Csoport rovid lejarata kotelezettségei, valaminpassziv idbeli elhatarolasok értéke. Az
egyeb rovid lejaratu kotelezettségek allomanyarsdikkenése a véktsl kapott eblegek 26,8
%-0s novekedése mellett a Cégcsoport szallitoahgdardak ill. az egyéb rovid lejaratu
kotelezettségek csokkenésével magyarazhat6. delsméllitoi allomanycsdkkenés figyeltet
meg a Domus Zrt. esetében, tovabbé jékam csokkent a Keringatlan Kft., illetve Hungaroton
Records Kft. szallitéi allomanya is.

A Csoport forrasan belil a sajdké aranya 93,7 %.



A jegyzett bke bazisidszakhoz viszonyitva 200 MFt-tal névekedett a tal@gzakban, mivel
Tarsasdgunk osztalékéldségi részvény kibocsatasaval alpt emelést hajtott végre a
bazisév IV negyedévében. A kimutatott safideta bazishoz viszonyitottan tovabbi 1,1 Mrd
Ft-tal csbkkent a sajat részvény vasarlasok kovetken.

A sajat 6kén belil az eredménytartalék jelémtvaltozasat a 2007. év meérleg szerinti
eredményének eredménytartalékba tdrtévezetése, a kilféldi leanyvallalatok euroban
vezetett és kimutatott mérleg- é€s eredmény-kimséaiak forintra torté&h atszamitasabol
adodo arfolyam-differencia rendezése, illetve ekeifioldi leanyvéllalatok és a Keringatlan
Kft, Ajka Kristaly Kft., valamint Székhely 2007 Kftkdzotti tranzakciokbol keletkezett
arfolyam-differencianak a rendezése okozza. A dé4j@ egyéb tartalék (good-will) értéke
bazishoz viszonyitva 86,3 M Ft-tal csokkent (119 fiely csokkenést az éves értékcsokkenés
elszamolasa okozza.

A kisebbségi részesedés jelenndvekedése a targyskzakban a kisebbségi tulajdonosokra a

Csoport eredményébrajuk e$ réesz, illetve a velik kapcsolatban a bazis éviabskfizetesi
kotelezettség kimutatasabol ered.

Személyi és szervezeti valtozasok

A tulajdonosok dontése alapjan 2008. februar 29-&\@VDrent Kft. beolvadt a Fotexnet Kift-
be. Az atalakulassal a Fotexnet Kft. tevekenysége la beolvado tarsasaghb tevékenységi
koreivel: a DVD kolcstnzeéssel, értékesitésselSsgar lzletkdzpontbanitkddé mozi és bufé
Uzemeltetésével dvilt. Mindkét tarsasag Ugyvesdg Porkolab Péter ar volt, igy személyi
valtozas nem kovetkezett be.

A Kontur Zrt-be 2008. februar 29-én beolvadt a NoHKft, a Fotex Ill. Kft. és a Fotex Kont
Kft. A beolvad6 cégek koziul a Norba Kft. azal évben mar a konszolidacios kérbe vont
tarsasagként szerepelt, a Fotex Ill. Kft. és ad&tent Kft. unokavallalatként, nagysaguk
miatt nem voltak teljes kérkonszolidaciéba vonva. A beolvado tarsasagokKsmtur Zrt-vel
azonos, ingatlanhasznositast (bérbeadas) végeztek.

2008. januar I-jevel a Fotex Records Kft. beolvadidungaroton Records Kft.-be , s addigi
tevékenységét, mely a MOM Park bevéasarlokézponihaniizletek tovabb bérleményeztetése
volt, a tovabbiakban a befogadd tarsasag veégzi.ofext Records Kift. Ugyvezge, dr.
Gregorits Ferenc Ur megbizatasa a Csoportnal ztiegs

Egyebek

A tarsasdg 23/2000. sz. kofdgsi hatarozatanak megfedeh 2001. m4jus 2-i dponttal - a
Keler Rt. kbzremikddésével - a Fotex Nyrt. részvényeinek teljesi kderejét végrehajtotta.

A fordulénappal 70.388.664 db részvény kicseréldsagilt, 334.986 db régi részvényt a
tulajdonosa nem valtott at. Az at nem valtott résgeket a hatalyos jogszabalyoknak
megfeleben a tarsasag érvénytelennek nyilvanitotta. Az rgnedenitett részvények helyébe
lépé U] részvényeket a tarsasag a reészvényesek eérdekenpsntjabdl a lehét
legoptimalisabban értékesitette. A befolyé vételardelmerib koltségek levonasa utan az
ervenytelenitett értékpapirok helyébedégljes részvényallomany értékesitését k&3&t nap
utdn, 2001. november 156éta régi, be nem cserélt, érvénytelennek nyilvanitészvényei
fejében, az érvénytelenitett részvény tulajdondsada at. Az érvénytelenitett részveny@kb
157.885 db-ra jutd ellenérték kerilt a mai napifizktésre, 177.101 db érvénytelenitett
részveény tulajdonosa meég nem jelentkezett.



A Fotex Nyrt. 2004. aprilis 28-an megtartott éwndes kdzgglése dontbtt a Fotex Nyrt. altal
kibocsatott nyomdai uton @llitott részvények dematerializalt értékpapirrartéid
atalakitasarol. A részvények dematerializalt forenabrté® atalakitasanak napja 2004.
november 11. volt. A részvények atalakitdsa a @rpmkhez {z6d6 jogokat nem érinti. A
nyomdai 0ton dlallitott részvények benyujtasara rendelkezésre dlétartam 2004.
szeptember 10t 2004. november 10-ig tartott.

A nyomdai uton éfallitott részvényeket a Fotex Nyrt. 2004. novemhbkevel érvénytelenné
nyilvanitotta.

A dematerializalas miatt érvénytelenitett részv&b§el.210 db-ra jutd ellenérték kertlt a mai
napig kifizetésre, 140 db érvénytelenitett részuéiajdonosa még nem jelentkezett.

2001. szeptember 20-an a Fotex Csoport a MOM PARK&arl6 kozpontban kozel 7.008 m
terileten kiskereskedelmi egységeket nyitott. Azletbzpontban szinte valamennyi
kiskereskedelemmel foglalkoz6 tarsasagunk exkluziképviseltette magat. A Fotex Nyrt.
keresetet nyujtott be adtrarosi Birosaghoz - 2001. decemberében - a MOM-Barkllen a
tapasztalt bérbeadoi mulasztasok, hidnyossagok. rAigter eredményeként a Fotex Nyrt-nek
az Uzlethaz megnyitasatol az Uzlethazbatw ozi megnyitasaig bérleti dijcsokkentést itélt
meg a birdsag, melyet az alperes pénzigyileg rettdéz Fotex Nyrt. altal a MOM-Park ellen
inditott kartérités megfizetése irant indult pergy@ban a felek peren kivili egyezséget
kotottek, s a per 2008. januar 8-4n megsziuntetésni@t. A Fotex Csoport a Bérbeaddval
k6zo6s megallapodast kotve - 2003. év végi fordyipah - a MOM PARK bevasarlo
kdzpontban &% bérleményét cca. 1.500%rel, 2008. januér 15-ével tovabbi cca. 2.000ret
csokkentette tevékenységének atalakulasa miaghlégl 3.300 mt meghalado teriiletet bérel.

A FOTEX Nyrt. a 2007. augusztus 31-i koAgsi felhatalmazas alapjan 2007. november 26-
an kelt hatarozataval dontott a Tarsasag ékaptnek felemelésér osztalékelbbségi
részvenyek zartkdrforgalomba hozatalaval.

A jegyzési el8bbségi jogot a Kozdyes 2007. augusztus 31-én kelt, 32/2007. sz. haatac
zartkofi forgalomba hozatal céljara tekintettel - a vézétdekeltségi rendszer alapjat képez
osztalékel§bbseégi részvény kibocsatasakor kizarta a Gt.31BKezdése alapjan.

Az alaptke-emeléssel forgalomba hozatalra kerilt 2.000.@B0 egyenként 100,- Ft
névertéki, egyenként 100,- Ft kibocsatasi étiésztalekeldbbsegi részvény.

A Tarsasag alafkéje az alagike felemelése utan: 7.272.365.000,- Ft, melyet gb@@ésag
2007. december 17-i hatéllyal jegyzett be. A vézérdekeltségi rendszer alapjat képez
osztalékel§bbségi részvényeket a Fotex Nyrt. a Csoport wermk a kozgwlés altal
meghatarozott aron értékesitette a részvenyek yljgdol torténs visszavasarlas utan. A
vételi és eladasi tranzakcionak kdzvetlen eredmatidga nem volt. A megvasarlashoz piaci
kamat felszamitasaval nyujtott koélcsont adott aekelteknek.

A gyorsjelentés a valésagnak megfélatiatokat és allitdsokat tartalmaz, nem hallgatyain
tényt, amely a tarsasag helyzetének megitélésepsaejabol jeleniséggel bir.

Budapest, 2008. majus 21.

Varszegi Gabor
vezérigazgato
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