A Fotex Elsy Amerikai-Magyar VagyonkezélNyilvanosan Mikddd Részvénytarsasag
2007. I-1ll. havi gyorsjelentése

A Fotex Csoport 2007. I-lll. havi tevékenységét beatd gyorsjelentését az IFRS
eléirdsainak megfeléen készitette el. Az adatok konszolidaltak, de aeditaltak.

A konszolidacidéba vont tarsasagok kore a baésadkhoz viszonyitva jelefgen valtozott.
Kibovilt a konszolidacidés kor a bazisév masodik negyébién alapitott Downington Srl.
luxemburgi leanyvallalattal. A Csoporton bellli szzeti atalakitas miatt a bazissrak el$
negyedévben meég 6nallé leanyvallalatként bemutdtofr Ingatlanhasznosité Kft. az Azur
Zrt-be, a Kontur Lakasfelszerelési Kft, valaminKentar Papir Kft. pedig a Kontur Zrt-be, a
Fotex-2000 Kft. pedig a IV. negyedév soran a Keattam Kft-be olvadt be. A beszamolasi
idészak februar 28-a4n a Déalia Kft. beolvadt a Kontuat-l#e. A konszolidacioba bevont
tarsasagok koret, illetve ezen tarsasagokbat kéwnszolidalt tulajdoni hanyadunkat kulon
tablazat tartalmazza. A szavazati arany és a kd&da#o tulajdoni hanyad az egyes
leanyvéllalatok kereszttulajdonlasa miatt néhareglen egymastol eltér.

Az el6z6 években megkezdett szervezetitikidési atalakitds a beszamolaspsicbkban
folytatodott. Ezen atalakitas soran a Csoport aydragnyos kereskedelmi tevékenységb
fokozatosan kivonul, s éforrasait a hatékonyabbiikodtetéd tevekenységek felé forditja. A
Csoport tevékenységének szervezetének racional@dadé kiemelt figyelmet kapott az
ingatlanhasznositasi tevekenységek levalasztasalaptevékenységdl, s ezen feladatok
tertletenkénti vagy egyéb specidlis adottsag ate@dérd tiszta profild tarsasagokba toérten
atszervezése. Az egyes kereskedelmi és szolgaltat@&kenységek (fotd, optika, telekom,
kozmetikai, ntiszaki cikkek) megszintetésével egyidey kiemelt jelertiséget kaptak a
Csoport ingatlanjaival kapcsolatos hasznositafjlesztési tevékenységek.

A beszamolasi idkszak végi forduldnapjan a kereskedelmét fokozatogaszafejleszt
butorkereskedelemnek az anyavdllaltba, a Domus-INyrvald beolvadasa megtortént. A
hagyomanyos kereskedelmi tevékenységek atalakisadaomus Csoport atalakitasaval
tervezetten ezévben lényegében lezérul. A Csopennebvéllalatai ingatlankezéi,
hasznositasi feladatainak az alaptevékenygsétfirtérs levalasztasa a beszamolasi év
feladata.

Az atalakitas az egyes vallalatok megszintetégétydassal vagy 6sszeolvadassal tértén
atalakitasat, s egyes vallalatok eladasat, vagdvéd piaci leheségek mellett - vételét is
feldleli. Az atalakitds soran a Csoport felvéllafja atalakitdssal jard ideiglenes egyszeri
tobbletkoltségeket, illetve annak eredményrontéasedt de jeleds figyelmet fordit a
szikségszéen felmerib ezen veszteségek optimalizaladsara.

I. Termelési és forgalmi adatok

Arbevétel

A Fotex Csoport értekesitési nettd arbevétele asiézzaki 78,6 %-a. Exportarbevétele

101,8 %-a, mig a belfoldi konszolidalt forgalma%3,-a az 6sszehasonlit@stakinak.

A Csoport arbevételének fentiekben kimutatott disét befolyasolta a piaci tendenciakon
tal a foto, telekom uzletagnak a bazisdak utani megszintetése, valamint a butor-,
lakberendezési és kozmetikai Uzletagban végbenodtiielzarasok.



Csoportszinten a termelés 8,5 %-kal, a kis- és kexggkedelmi tevékenység arbevétele a
bézisadatokhoz viszonyitva a tervezettnek medfetecsokkent, s 3,4 %-kal emelkedett az
egyeb alaptevékenység bevétele.

A Csoport termelé tevekenységt folytatd tarsasagai kére a bazishoz viszonyitem
valtozott. Folybaras 0Osszarbevétele a badsidkinoz mérve 8,5 %-kal csdkkent. A
Csoportban terméltevékenységet két tarsasagunk végez, az Ajkaafyristft., valamint a
batorgyarto véllalatunk, a Bebufa Kft., mely a BalaButorgyar Zrt-t latja el arualappal. Az
Ajka Kristaly Kft. arbevétele a bazis ddzakihoz képest 1,5 %-kal cstkkent. A Csoport
batortermed divizidjanak nem csoporttag felé realizalt nettide&étele 20,4 %-kal kevesebb
az ebzé év hasonld idszakiénal. A termél tevekenységet véfztarsasagaink belfoldi
értékesités nettd arbevétele esetében 41,6 %-deskersds, mig az export értékesités
arbevételében 6,1 %-os emelkedés figyélneeg. Mind a belfoldi, mind az exportértékesités
valtozasdra a butorgyartas teljesitése hatott tfidebben. Az (veggyartassal foglalkozé
tarsasagunk kisebb belfdldi csokkenés mellett sdarisszint exportértékesitést realizalt.

A Csoport koncepciovaltasa kovetkeztében fokozatodavonul a kereskedelmi
tevékenységhl. Ennek soran megszintette az addig nagy voliinfergalmat lebonyolité
zenei nagykereskedelmi tarsasagban vald érdekétts@gong Express Kift. Uzletrész-
értékesitése), értékesitette Telecom Ulgynokhakpzatz@id megszintette imzaki nagy- és
kiskereskedelmét (tulajdonosi dontés a Keravill Rivékenységének megszintetéger
értékesitette optikai Uzletagat (F-O Optika Fott Kfletrészének értékesitésével), valamint a
papir kiskereskedelmi tevékenységét (Kontur Pagir Kiskereskedelmi halézat jeldist
hdnyadadnak eladasaval), a bazisévo etélévében eladta a kozmetikai és Telecom
kiskereskedelmi boltjainak egy részét (Azur Rt. léstex-2000 Kft. kiskereskedelmi
hal6zatanak jeleis hanyadanak értékesitése), s a Domus N§zsdei kivezetése utan
megkezdte a butorértékesidivizid profilvaltasat is. A beszamolasiogkak januarjaban
megszintette a fotdszolgaltatasi és fotdcikkek dhisgkedelmét is. A kereskedelmi halézat
visszafejlesztésével felszabadulé ingatlanok Cgoporkivili partnereknek kerultek
bérbeadasra.

A Csoport kimutatott forgalmdnak egyre kisebb rési&pezi a kiskereskedelmi
tevékenységhl szarmazo bevétel. A koncepciovaltasnak medfefel e tevékenység
dsszbevételhez viszonyitott aranya 27,2 % (bazi® 48). E tendencia - a Csoport
szandékanak megfetan - az elkdvetkezeB@ben tovabb fog folytatédni.

A Csoportkiskereskedelmi forgalmael6z6 idészakhoz viszonyitva kdzel a felére csokkent.
A kiskereskedelmi forgalom alakulasa az e tevékégnes elhatarozott tudatos visszaszoritas
eredménye. A bazisévben tarsasagainak kevésbéitentgységeit bezarta a zenei és a
lakas-felszerelési Uzletagban. Javarészt értekesitériltek a telekom, kozmetikai Uzletek. E
két Uzletag azon boltjait, amelyeket Uzemeltetémseh tudtunk értékesiteni, bérbe adassal
kerultek hasznositasra.

A Csoport buator-divizidjanak kiskereskedelmi forgal kozel 30 %-kal csdkkent, déeh a
profil-atalakitassal 0sszefliggésbhen bezart és Iebabelményeztetett egységek
forgalomkiesése miatt. A kozmetikai é€s héaztartasiizab kiskereskedelmi forgalmét
meghatarozta az, hogy az Azur Zrt. boltjainak jélemészének bérleti jogat és arukészletét a
bazisévben értékesitettiik. A fordulonapon a h&saés kozmetikai divizibban mindéssze 5
kiskereskedelmi egység ukodik, melyldl harom, szelektiv és félszelektiv kozmetikali
termékek forgalmazéséara specializalodott exkluzalan (Fotex Cosmetics), s mindossze két
bolt mikddik a hagyomanyos Azur profilban. A ruhazati kistskedelmi forgalom 15,7 %-0s
csokkenése az év 8lkét hdonapjanak piaci megtorpanasanak tudhaté ledy marcius



honaptol fokozatosan féglié forgalmat mutat. A bazisévben a Kontar Zrt-be adt Kontar
Lakasfelszerelési Kft. fokozatosan megszinteteis&ekeskedelmi tevékenységét, melyb
realizalt arbevétel mar a beolvadassal létrejo6mtio Zrt-ben jelentkezik. A bezart boltokat
bérbeadassal hasznositjdk. A Fotex-2000 Kft. fetdkieskedelmi és szolgaltatd
tevékenysége beszamolasisdak januarjaban megszuntetésre kerult.

A Csoport nagykereskedelmi tevékenysé&sl szarmazo forgalom marginalis, az
o0sszforgalom 4,2 %-at képezi. Az elmult években smégtetésre kertlt a kozvéiit
nagykereskedelem, csak a sajat gyartatasu termékelhazat, hanghordozoék)
nagykereskedelmi értékesitését végzi a Csoport.

A ruha nagykereskedelem bevétele a bazisban mekedet, az orosz piacra tortéaxport
bevételeket nem tudta a ténysdakban megtartani, tdbb mint egyharmadaval csdkken
exportarbevétele. Ezt meghaladb6an szorult vissifalthenagykereskedelmi tevékenysége a
beszamolasi i@szakban (-44,7 %). Kisebb csokkenést realizaltunkhanghordozék
nagykereskedelmének forgalomvéltozasdban. Ezetégzéebazisévben a betepj dealerek
induld vasarlasai révén magas exportbevételt eénmnelyet a beszamolasidsizakban nem
tudott megismételni. Az exportvisszaesés miatt a %dyi belféldi nagykereskedelmi
értékesités dvilése ellenére 7,5 %-kal esett vissza nagykeretkedorgalma. Kozmetikai
nagykereskedelmink a baziészakban megsint, mivel a Fotex Cosmetics Kft. 2006. januar
hénapban megsziintette nagykereskedelmi tevékertysége

Az Osszarbevétel egyre novékihhanyadat teszik kegyéb alaptevékenységrbevétele, ezen
belll is az ingatlanhasznositassal kapcsolatbdizaktabevételek. Itt kerilt kimutatasra az
ingatlanhasznositas, bérleményeztetés, a zenebikiedékenység, a reklamtevékenység
arbevétele, illetve az internetes aruhazi értékgse DVD koélcsonzés, az Gjonnan megnyilt
mozi jegy- és buféértékesitési arbevétele. A Cqopéreti dijbevételei ingatlanbérbeadasa
bévilésenek és a bérleti dijak emelkedésének kosutehgelentsen ndvekedtek a bazishoz
képest. Ingatlanhasznositashoz kozvetlentl kapdSald realizélt arbevétele a
bazisiddszakban meghaladja az dsszarbevétel negyedétymdgrakban pedig tébb mint
egyharmadat.

Il. Fedezet

A Csoport brutté fedezeti tomege a bazisév hasmdl€zakahoz viszonyitottan 127,9 M Ft-

tal (5,9 %-kal) csokkent. A bruttd fedezeti tomegbkkenése a forgalom 21,4 %-0s
visszaszorulasaval, valamint a fedezeti szint 9:hyWemelkedésével toértént. A fedezeti

tomeg 463,9 M Ft-tal csokkent a bekdvetkezett flongavisszaesés kovetkeztében, de ezt
336,0 M Ft-tal ellentételezte az értekesitési Kk a forgalom-visszaesésnél nagyobb
mértéki csokkenésélh ered fedezeti szint névekedeés.

A targyidészakban valamennybtievékenység fedezeti szintje emelkedett: a kiskedsdmi
tevékenység 0,7 %-nyit, a nagykereskedelemi 7,9#p-8 a termelési tevékenységé pedig
6,4 %-nyit BHvalt.

Kedveden hatott a targyévi fedezeti szint valtozdsra gyék alaptevékenységnek az
ertékesités nettd arbevételén bellli részaranyédty mely a bazisidzakhoz viszonyitva
10,5 %-kal emelkedett, a Csoport kereskedelmi tengkégének sikitése és e tevékenység
arbevétel novekedése miatt.



I1l. A Csoport tarsasagainak helyzete

Az Ajka Kristaly Kft. targyidiszaki 0sszes nettdo arbevétele 1,5 %-kal csokkent a
bazisidsszakhoz viszonyitottan. Forintban kimutatott exipevetele a kedvéden arfolyam-
valtozas ellenére béazisszinten realizalodott, Idilf@riekesitése 11,9 %-kal csokkent.
Exportbevétele értékesitési nettd bevételének @A A tarsasag a bazisévben kapacitasait
racionalizalta. Termékszerkezetének atalakitasaly kapacitasanak optimalizalasahoz
figyelembe vette az eddigi és potencialisdieek kereslete mellett azok fisdepességét is.
Exportbevételét csokkent vészammal realizalta bazisszinten. Kapacitasait atskzpes,
megfelebnek itélt fedezettartalmu piaci igények kulonlegemoségi szink kielégitéseére
korlatozza. Termékszerkezetében az alacsonyablzd#deermekek aranyat csokkentette.
Kivonult az alacsonyabb arfekuéduxuscikkek gyartasabdél és a magasabb, prémium
luxuscikkek gyartasa kerult@erbe. Vewkorében megtalalhatdk, s kiemelt szerepet toltenek
be a prémium luxus kategéridba tartozé lveg terinéloegalmazasdban meghatarozé
vilaghini cégek, ugymint William Yeoward, Faberge, Waterfdridfany, Calvin Klein stb. A
tarsasag a beszamolasbsdakban is jelefis veszteséggel gazdalkodott, de vesztesége a
bazisidsszakhoz mérten felére csokkent. Veszteségeddiina piaci kereslet nagymérv
atrendezéséi ered. A piaci folyamatok kdvetkezményeként adkeegyre kisebb szériakat
rendelnek. Mig a bazistdzakban egy termékre juto atlagos rendelt mennylg&piidruknal

73 db, kehely, pohéar aruknal 195 db volt, a bestasnalbszakban az atlagos szériaméret 51
db-ra, illetve 147 db-ra csokkent. A termelés éapdéasa jeledsen rontja a hatékonysagot.

A kisszérias termelégb ered5 tObbszOri atallas magasabb selgjtEst és allasid
novekedést okoz, melgbjelents tobbletkdltségek keletkeznek. A Kft. adzl idészakban
kapacitasracionalizalast s ezzel O0sszhangban métsikkentést hajtott végre, melynek
hatdsara a bazigidzakhoz viszonyitottan 142vel alacsonyabb atlaglétszdmmal dolgozott.
A tarsasag likviditasi helyzete nem javult. Sagttelés készleteinek mérleg szerinti értéke
a 2006. év végi értékvesztést figyelembe véve slleedett a bazisiiszakhoz viszonyitottan.
Készletalakulasat kedvéttenul befolyasolja a kis darabszamu rendelésekohsAgos
kiszallithsahoz szlikséges Un. ragyartas is. Fifraagsaban a bazisév marciusaban a Csoport
attért a bels finanszirozasra. A Kft. banki hitelallomanyat vziafzette cégcsoporton belili
forras igénybevételével. Likviditdsat csak jetentsoporton bellli hitel igénybevétele mellett
tudja fenntartani.

A Csoportbutortermeléséta Balaton Butorgyar Zrt. terntetevékenységének kiszervezéseére
a 2005. évben megalakitott Bebufa Kft. végzi. A @80 tulajdonaban Iy
termebkapacitasait részben felszamolta - Dalia Kft. etit a Balaton Butor Zrtéh a
profiltisztas miatt kiszervezte. A korabban diart konyhabutorokat gyartdalia Butorgyar

Kft. termeb tevékenysége tulajdonosi dontés alapjan mar 260den meg<int. A Kit.
termelés ledlldsat kovatn a gépeit, termé&l berendezéseit, raktaron maradt készleteit
ertékesitette, valamint a Bebufa Kft-be apportalidajdonaban I&, nem butortermeléshez
specifikalt eszkodzeit - edsorban a tulajdonat képigzforgalmas éatvonal mellett €%,
kiépitett infrastruktaraval rendelk&zngatlanat - bérbeadas utjan hasznositja. A tagsas
februdr 28-i fordulénappal beolvadt a Csoport t@&ghs tulajdonaban &y
ingatlanhasznositassal foglalkoz6 Kontur Zrt-be.

A Balaton Butorgyar Zrt. kereskedelmi tevékenységéhez sziikséges prisataelését 2005.
szeptember 1-j8t a Bebufa Kft. végzi. A Kft. dnallo kereskedelmevekenységet nem végez,
termékeinek értékesitését mind bel- és a kilpiasdaljes kotien a Balaton Butorgyar Zrt.
latja el. A Zrt. a teljes kdirkereskedelmi feladatok ellatasan tal ingatlankigzelvékenységet

is végez. Ez utébbi tevékenység profiltisztitas tmimeg fog sinni, s a Zrt. csak
kereskedelmi feladatokat fog végezni. Az ingatlaeést az arra szakosodott Kontar Zrt.



fogja majd az atalakulasok megtorténte utan ell®rbazis idszakban a Balaton Butorgyar
Zrt. sajat tulajdondban 16vkiilss gyartelepén Gj, 3.100 Trteriileti, az alkatrészgyartasnak
helyet ado és emeleti szintjén az irodak kialakitas biztositdo Uzemcsarnokot épitett. A
beruhadzast Csoporton bellli forrds biztositasdvabnkzirozta. Az G Uzemcsarnok
tortérd lebonyolitasa, mely az addigi két telephelyes gakoltségeinek csokkentését, s a
termékek ©nkoltségének csokkentédébred piacképesseg novelését eredményezte. Az
Uzemcsarnok atadasaval felszabadult a Veszpréns kémponti helyén l&y addig iroda és
izemi ingatlanként hasznalt, felépitménnyel rere®lk tobb, mint 20.000 fm jol
hasznosithatd telekingatlan is. A Balaton Butorggér beszamolési tibzaki konszolidalt
arbevétele 20,4 %-kal, konszolidalastelarbevétele 17,7 %-kal csokkent a#zél év azonos
id6szakahoz viszonyitottan. Az arbevétel kiesés @imkozbeszerzési terlleten jelentkezett,
de cstkkent a sajat bolti ertékesités is. A hamom a koltségvetés romlé helyzete, az e
kortli folyamatos bizonytalansédgi tényéz valamint az e piacra beszallitok szadméanak
megduplazodasa kovetkeztében a tarsasag e pigenemsen elért pozicidja tovabb romlott.
Viszonteladdi és sajat mintabolti belfoldi értékésé a bazishoz viszonyitottan némileg
csokkent. Belfoldi arbevétele realizalasaban eggneek\b szerepet kapnak a kozbeszerzésen
kivali palyazatokon - efssorban szalloda felljitasok, épitésekhez kapcsalvdéelnyert
egyedi gyartast igénlprojektek. Exportjat volumenében és értékéberlenfisen (32,8 %-
kal) ndvelte, elésorban a mult év végén a norvég piacra sikereseszbeett Uj modelleknek
koszonheten. Ezen termékek magas rendelésallomanyacagimézve is pozitiv hatasu, de a
novekmeény a veatkor kibovitésének is koszontiet A termeb Kft. és az értékesitést
lebonyolitd Zrt., kulon-kulon is veszteségesen géamtiott az el negyedévben mind a
beszamoléasi, mind a baziégrakban is.

A legnagyobb kereskedelmi forgalmatbatorértékesitésselrealizaltuk, részben a Balaton
Batorgyar Zrt. sajat leanyvallalata altal gyartatualapok értékesitésével, részben pedig a
Domus aruhazi lancon keresztil. A Fotex Csoporbkiskereskedelmi lzletagat déan
lebonyolit6 Domus csoport értékesitési teljesitményére az utdbbi években adeni
részpiacon ésod verseny, az Uj eladéhelyek, tobbletkapacitasokdimmelszivé hatasa
ervényesil. A forgalomnak az utébbi években td@rtéolyamatos csokkenése és a
jovedelmedség ebbBl ereds romldsa miatt a Domus csoport kereskedelemi tewadglol
szarmaz6 eredménye nem érte el azt a jovedébagr szintet, melyet a tulajdonabandév
értékes ingatlanok bérbeadasaval realizalni tuBofus Csoporton bellli nagy profilvaltast
vetitette ebre az eddig a Domus Lanc Kft. hasznélatabaw E@whazi teriletek idegenek
részére tortéh bérbeadasa, illetve az aruhazak kiajanlasa cswpddivili hasznositasra.
2006. év folyaman bezérasra kerllt a debrecenikaitis szentesi, barcsi, zalaegerszegi,
szegedi, és a kaposvari aruhaz, 2007% akgyedévében pedig a mosonmagyarévari, €s a
pécsi aruhazak. A korabbi években ezen bezéart Zakhd Domus forgalmanak 30 %-at
képviseltek. A mas iranyld hasznositast a lakbem¥ste szakosodott Domus Lanc Kift.
utdbbi években keletkezett folyamatos forgalomcsdldse és jovedelmeésgének elith
eredd romlasa, illetve a hazai butorkereskedelem hedyzétdokolja. A Domus
forgalomalakulasat nagymértékben meghatarozta a bwaart egységek forgalomkiesése,
valamint a profilvaltas miatti varhatd bezarasokzt csokkentett arubeszerzés hatasa is. A
még niilkddé egységek atlagosan bazissiirfbrgalmat realizaltak. A Tarsasag fedezeti
tbmege a forgalomcsokkenést meghaladoaitkidy az aruhazbezarasokhoz kapcsol6do
készletkiarusitdsok miatt bekdvetkezett 3 szazaldlkyyi fedezeti szint csokkenés miatt. A
Domus csoport fordulonapi zarokészlete a bazisBal M Ft-tal kisebb, mely alapvin a
beszerzési korldtozasok és az aruhdzbezarasoki nki@sizlet-kidrusitasok hatasanak
kovetkezménye. A Domus Csoport zarolétszama & edvi 313-61 201 fore csokkent. A
bevételek csokkenése miatt kiefedezetet, valamint a létszamleépités egyszeéshiént



megjele® felmondasi bérek, végkielégités Kkifizetési, ileta targyidszakot eérinien
elszamolt tdbbletkoltségek, a készlet kiarusitasttmiarréskiesés egyittes hatasaként a
Domus Csoport a (bazisigzaknal 21 millio forinttal kisebb) 116 M Ft mérlegerinti
veszteséget realizélt. A lakberendezési cikkek diongzadsanak tovabbi aruhazakban valo
megsziintetése az év hatré@éészében tovabbi egyszeri személyzeti koltségrenedt és
arréskiesest jelent, melyet a magasabban reald@liilss bérleti dijak eredményjavitd
hatasa ez év végeig még nem tud kompenzaini.

A Csoportkozmetikai Uzlethga a beszamolasiograkra jeleritsen atalakult. Az Uzletag
kiskereskedelmi tevékenységét reprezent&tdr Zrt. évek Ota veszteséges teljesitményt
nyujtott, mely alapjan a tulajdonos a kereskedétmékenységének megsziintetésdontott.
Ennek végrehajtasara a tarsasag kiskereskedelnséggly egy korének bérleti jogat és
arukészletét szakmai befekisek értékesitette a baziégrakban. Az atadasra kertlt boltok
alkalmazottai jogfolytonos munkaviszonnyal kerllteka vevhoz, ezért a Csoportnal ezen
létszamatadas tobbletkoltséggel nem jart. A habSpkkentés, illetve a kereskedelmi
tevékenység visszafejlesztése - a fent emlitettédkei is - jelenés |étszamcsokkentéssel
jart. A bazis és a tényidzak kozott 80drsl 12 fore csokkent az alkalmazotti létszam. Az
Azuar Zrt. gazdalkodési eredménye boltértekesitédebbfolyd bevételének kdszénbeh a
bazisidbszakban nyereségesseé valt. Szabad pénzeszkozekipksével elért kamatbevételei
pozitivan hatottak eredmeényalakulasara. A beszanwkdszak fordulonapjan a Zrt. 2 boltot
Uzemeltet, melyek tevékenysége megszintetésre kerdl

A tarsasag 9 sajat ingatlannal rendelkezik, meh@beadassal hasznosithatdak. Fedezetének
don hanyada e tevekenységbszarmazik. A tarsasag évi rendes kd#gyéen dontés
szlletett a parhuzamos tevékenységbreds tobbletkdltségek megsziintetése miatt az
ingatlanhasznositassal foglalkoz6 Keringatlan Kftvialé beolvadasrol.

A csoport kozmetikai Uzletaga gyakorlatilag Fotex Cosmetics Kft. kiskereskedelmi
tevékenységére kerllt visszafejlesztésre. A Kfgykareskedelmi tevékenységét a bazisév
januar honapjaban megszintette. Kiskereskedelmgkesyseégét, mely tovabbra is a markas
kozmetikai termékek értékesitése, valamint luxugnketikai szolgaltatds nyujtasa, harom
boltra koncentralta. Kiskereskedelmi forgalma 1%kal emelkedett. A Fotex Cosmetics
Kft. beszamolasi idszaki tevékenysége a bazissdakhoz hasonléan veszteséges, de mértéke
a bazisidszakinal kozel 15,7 %-kal kisebb. A Kft. nagykemdd#imi készletei
finanszirozasdnak megs®sével likviditasa pozitivabban alakult, gazdadficit kil§
hitelek nélkil, cégcsoporton bellli kdlcson igénydtelével folytatja.

A Fotex Nyrt. vezetésének dontése alapjan a Csoportovabbiakban ahang- és
képhordozok hagyomanyos nagykereskedelmi tevékenysélgdbarom éve kivonult,
csokkentette ezen Uzletdgban dékiskereskedelmi kapacitdsait, véaltozatlanul - acpi
igényekhez alkalmazkodva - folytatja azonban kiagoekenységéet a Hungaroton Records
Kft-n keresztil, s gondozza a hangtarat a Hungarbtosic Zrt. nfikddtetésével.

Az elmult években a Csoport zenei kiskereskededwghkenységét désen lebonyolitdotex
Records Kft. kereskedelmi tevékenysége megdz A Fotex Records Kft. tikodése csak a
kozvetitett szolgaltatasra korlatozédik, mely a M®rkban 166 bérlemények kezelését és
hasznositasat, valamint egy, énkormanyzattol megueéssajat tulajdonu ingatlan tovabb-
bérleményeztetését jelenti.

A zenei Uzletag tényleges kiadoi, kereskddladatait aHungaroton Records Kft. végzi. A
Kft. bevétele 23,2 %-kal cstkkent. Forgalomkiesgsiskereskedelmi tevékenységének 40,5
%-0s csOkkenésébered. A Kft. januar 15-én a baziégrakban legnagyobb, de cstkéen
trendi forgalmat realizal6, Duna Plazabanikidé boltjat bezarta. E boltbezarasbol €red



forgalomkiesését a masik két bevasarlo kdzpontbékodé, valamint a bezart bolt helyett
marcius 23-an a Sugar bevasarld kdzpontban megnyitdolt nem tudta kompenzalni. A
tarsasag exportbevételeinek forintban kimutatotbeagtele 17,1 %-kal csokkent, s
csokkentek licence eladasbol szarmaz6 bevételeiKiadoi belfoldi nagykereskedelmi
forgalma 10,0 %-kal emelkedett. A Sugar Uzletkdzpan megnyitott nagyobb alapteriiet
kiskereskedelmi egység tarsasagi szinten nem jalekiskereskedelmi fellletek fejlesztését,
csak atcsoportositasat, hiszen a technikaiodég, a zenei fivek internetbl torténs
letoltésének elterjedése, az illegalis piac szélEse nem indokolja azt. A tarsasag a
bazisidbszakot 21,7 %-kal meghaladéan nagyobb veszteséwgizalt a beszamolasi
id6szakban, mely veszteség a boltbezarasbobergyszeri arbevétel kieséslszarmazik.

A Primo Zrt. tevékenységi kore a markas, dslsrban férfidivat ruhdzat bel- és
kilkereskedelme. Netto arbevétele 36,4 %-kal csiklke ebz6 év hasonld ilszakahoz
viszonyitva. Ezen belll a kiskereskedelmi forgalb®a7 %-kal, belfoldi nagykereskedelme
44,7 %-kal, export arbevétele 33,6 %-kal volt kisedz ebz6 év azonos idszakanal. A
tarsasag a fordulénapon 4 frekventélt helyert lkiskereskedelmi egységgel rendelkezik,
melyekben dsszarbevételének mintegy egynegyediééiga A tarsasag mind Uzemi-lzleti,
mind pénzlgyi eredményét tekintve nyereséges aalfmmgvisszaesés ellenére, adozott
eredménye a targyidzakban jeleldsen meghaladta a bazist. A Zrt. forgalmahoz visiteay
magas készletallomannyal rendelkezik, forgasi ssges384 nap.

A Csoportfotdszolgaltatasitevékenységét a beszamolasisrakban megsziintette. A F-O
Optika Foto Kft-ben lé¥ részesedés értekesitése utdrotex-2000 Kft. fotdszolgaltatasi
tevékenységét is megsziintette. A bazisév harmadjikedévben, a Magyar Telekom Nyrt. T-
Mobile Uzletagaval kotott exkluziv szédes lejartaval a Tarsasag tulajdonosi dontés alapja
megszlntette a telekommunikacios szolgaltatasok eszk6zok kiskereskedelmi
tevékenységét. A fotopiac gdilése, 2001. éut kezdsdéen a digitalis fotétechnika
elterjedése, az analdg fotokidolgozasok és é@hiebtt képek darabszdménak csokkenése
megallithatatlan folyamatot teremtett mind a gygridind a szolgaltatok kdrében. A Kft. a
fotécikkek nagykereskedelmét mar 2004. IV. negyébtén, kiskereskedelmi tevékenységét
pedig ev év januar hdéban szintette meg. A tulajdokdlss, harmadik félnek Kket,
fotdszolgaltatasi tevékenységet véddaskereskedelemi egységre vonatkozéan névhasinalat
jogot biztositott. A tarsasag tulajdonabandléngatlanok és befektetések hasznositasara és
kezelésére tulajdonosi dontés alapjan a bazisévember 30-an beolvadt az
ingatlanhasznositassal foglalkoz6 Keringatlan Kdt-b

A Fotexnet Kft. f6 tevékenysége az internetes fellletek értékesiiZzstmult év julius 29-én
megnyitott, atalakitott, ,Bevasarlé Koézpont” jeltgg) mikods, logisztika nélkili internetes
aruhazan keresztul. Az internetes fellilet fix hberleti dij, vagy bérleti dij és forgalmi
jutalék fizetése ellenében vebieigénybe. Az internetes szolgaltatasra igen nagy az
érdekbdés, a forduldonapon 65 aruhaz és 25 kisebb, Ugyetvexpressz aruhazikvdott a
Fotexnet Aruhdzaban. Az aruhéazat az atalakitas aséebz6 gyakorlattol eltésen donsen
kilsd partnerek termékeivel tolti fel a Tarsasdg, azZkasitett termékek kiszéllitasa az
ertékesid partner feladata. A Tarsasag az ertékesitésieteliilannak megbizhatésagat és
ismertségét nydljtja. Ezen tevekénységézarmazik 6sszarbevételének 27,3 %-a. Bevételeit
az internetes aruhaz ukodtetésebl szarmazé bevételén tal  piackutatasi-,
reklamtevékenységgel, szamitdstechnikai eszkoz-sasdgéltatasnyujtassal realizélta. A
tarsasag koltségei és raforditasai forgalomalakuokiskisebb mértékben emelkedtek, igy a
tarsasag gazdalkodasa kisméiitpkzitiv eredménnyel zarult.



A DVDrent Kft. f6 tevékenysége a DVD filmek kdlcsdnzése, melyhezsalddoan végez
még DVD polirozast, és e tevékenységhez kapcsakiidamtevékenységet is. Tevékenységi
kore 2007. marcius 23itkibsvilt a Sugar Uzletkdzpontban megnyilt mozi Gizeméttével,
melynek koészonhéen forgalma kozel masfélszeresére emelkedett. idiispaki
tevékenységét csekély veszteseggel zarta.

A Csoport tevékenységének atalakitasaval a vagyoramn része, mely korabban a
leanyvallalatok kereskedelmi tevékenységén keredzi$znosult, vagy egyéb célu sajat
miikOdtetési célokra, a kereskedelmi tevékenység aszsaitasaval az ingatlanvagyon egyre
novekw hanyada hasznosul Csoporton kivili bérbeadasssairadégiavaltas eredményekeént
a Csoport ingatlanhasznositd véllalkozassa valt. vEgén az auditalt éves beszamolo
részeként Ujraértékelésre keriltek mind a befesitetéll, mind a sajat hasznalatbanslév
ingatlanok.

A Csoport ingatlanvagyonanak dsszetételében, dés éatek meghatarozasakor figyelembe
vett tényedkben a beszamolasidgzakban Iényeges valtozas nem tortént, igy az audit
2006. evi éves beszamoldban kozzétett adatokantjikia Csoport ingatlanvagyonanak
meghatarozasakor relevans értéknek.

Terllet Valés érték (als6 becslés)
Kategoria m? ) eFt )
Befektetési Sajat Osszesen  Befektetési Sajat Osszesen
célu hasznositas célu hasznositast

Uzlethelyiség 111 924 28 810 140734 4161442¢ 1071186¢ 52 326 297
Iroda 8 255 275 8 530 2 762 467 92 023 2 854 490
Raktar 91 584 21 869 113453 10 215 56¢ 2439337 12654901
Egyéb épitmény 57 695 58 156 115 851 3813 36¢ 4 324 14C 8 137 509
Telek 95 000 765 00C 860 000 2102501 1693053¢ 19033039
Osszesen: 364 458 874 11C 1 238 56¢ 60 508 32¢ 34 497 907 95 006 236

Befektetési célu ingatlanoknak a harmadik félnefbbéadott, vagy bérbeadandd ingatlanok
kerlltek besorolasra. A valoés érték a dgbeni pénzaramok jelenértékeként kerdlt
meghatarozasra a jelenleg realizalhatd bérletkddjapjan. Az éves beszamoléban a valos
érték alsd, kozépsés fel$ becsléssel kerillt meghatarozasra. A kéaépsék a varhatd
pénzaramlatok 7,1 %-os rataval todahiszkontalasaval kerult kiszamitasra, az alséelss f
érték az alap diszkontratahoz képest +/-1 szézahdtqd -eltéritett ratakkal Kkertlt
meghatarozasra. A nem befektetési célu ingatlanbéke azon a becsilt pénzaramok
jelenértékeként kerilt meghatarozasra, melyek akkbysulnanak meg, ha az ingatlanokat
harmadik félnek bérbe adnank, és ugyanazon szamit@wszeren alapul, mint a befektetési
célu ingatlanok.

Tekintettel arra, hogy a valos értéket az évesdmeld 6sszedllitdsakor vizsgalja a Csoport
fellll, az 6vatosség elvét szendtetartva a Csoport ingatlanvagyonanak also érttekéntjuk
mérvadonak, mely meghaladja a 90 Mrd Forintot.

A Sigma Kift. f6 feladatat képezi a Cégcsoport ingatlanportfoligjabelszabadul6 ingatlanok
bérbeadasaban, az ingatlanpiaci viszonyoknak na@fglazdasagos hasznositasdban val6
kozremikodés. A tarsasag kidlpartnerek részére az I. negyedévben nem végréitdadasi

és ingatlankdzvetitési munkét, realizalt bevétskkacsoporton belili tArsasagoknak nyujtott
szolgéaltatasokbdl ered. Konszolidalatlan forgalma @ves bevételi tervéhez képest
idéaranyosnal magasabb volt, melynek 83 %-a a kiskedesmi Uzlethelyiségek



bérbeadasabél szarmazik. A beszamolé&sszdkban 12.000 friizlethelyiségére szilletett Uj,
vagy meghosszabbitott bérleti szatas. Jelerdisebb Uzletkotései kozé tartozik a Domus
Nyrt. pécsi és debreceni aruhazainak bérbeadasaSsgar Uzletkdzpont | - Il. emeletén
meghosszabbitott és alairt U] sfglesek. Az iroda- és raktaringatlanok bérbeadasabol
szarmazo bevétele dsszbevételének 13,4 %-at jcdl@méicsadasbol és egyéb tevékenysidgeb
3,5 %-a szarmazik. A tarsasag addzott eredményeiaitihszakinal jeleisen magasabb az
idéaranyosnal magasabb arbevétel realizalasa miatt.

A Kontur Zrt. tevékenységének kore a leanyvallalatainak - a ioRapir Kft. és a Kontur
Lakberendezési Kft. - beolvadasa utan ingatlantasizsra korlatozodik, bar a Kontuar
Lakberendezési Kft. leanyvallalatdnak beolvadasattmagy, még ritkods lakberendezési
kiskereskedelmi egységet is lUzemeltet. Bevételétodd a sajat ingatlanok bérbeadésabdl
realizalja. Kozvetlen bevételeit ndveli tovabba émkanyzati bérlemény albérletbe adasabal
ered bérleti dijak és ehhez kapcsol6do tovabbszamléziltségek, valamint Ugyviteli
szolgéltatasok nydjtasabol szarmazo arbevételesxaiaalt bevétele 97,4 %-kal emelkedett,
mivel két leanyvallalata, a Kontlr Lakasfelszerelds. és a Kontur Papir Kft. 2006. jualius
31-ével, az ugyancsak ingatlan hasznositassal lkogla Dalia Kft. pedig targynegyedév
februér 28-an olvadt be Zrt-be. A beolvadt tarsakdgadott ingatlanainak arbevétele ezen
idépontot koveden kbdzvetlenll a Zrt. bevételeit novelik. A Zitdvékenysége tovabbra is a
sajat tulajdonu ingatlanainak hasznositasa, melyeéngatlanok vasarlasaval folyamatosan
bévit. A bazisév masodik negyedévében megvasaroltaaddig Ajka Kristaly Kift.
tulajdondban &y Glas Hotel Kft. teljes Uzletrészét, mellyel kozatetn Gjabb nagy érték
(Balatonalmadiban fekv hotel) ingatlannal tudta ingatlanvagyonat novelAi. tarsasag
nyereségesen gazdalkodott, ad6zott eredményndvekeddorgalomévilés mértékét nem
tudta kovetni, de 27,6 %-kabtllt.

A Keringatlan Kft. legjelenésebb tiszta ingatlanhasznosito profillaikidé tarsasagunk. A
Kft. tdbbszori atalakuldson ment keresztil. 2006ug 27-i fordulonappal a Keringatlan Kft-
be beolvadt az ugyancsak ingatlanhasznositasskilogd két leanyvallalata, az Alfa-Ors
Kft, valamint a Szivarvany Rt. A 2006. decembemla&arsasagba olvadt a Fotex-2000 Kft.,
melynek kiskereskedelmi tevékenysége ez év janeéar rhegszintetésre kerilt, viszont az
ingatlanbérbeadasbdl szarmazo6 bevétele a Kerimglfta konyveiben kertl kimutatasra. A
Kft. kdzvetlen tulajdonat képezi, s kezeli a Csopgareskedelmi ingatlanallomanyanak 40
%-at, raktarhelyiségeinek 30 %-at. Bevételeit déntingatlan-bérbeadasokbdl realizélja.
Bevételeinek tébb mint 93,0 %-at kéjsharmadik fékbl realizalja. Konszolidalt bevétele a
bazisévben torténbeolvadas technikai hatasat kikiiszébolve is jékant emelkedett. Bevétel
novekedése doditrészt bérleti dijnovekedédbszarmazik, mely a korabban Uresen allé
ingatlanjai bérbeadasabdl kelet&abbbletbevétel (Kistarcsa, Szervita tér, Kossudijog u.,
Sugar Uzletkdzpont Il. emelet), s a be&léf bérbk felé érvényesitett magasabb bérleti
dijaknak k6szénhét Az euroban meghatarozott bérleti dijak alakuks@dvedtlenil hatott
az euro arfolyamvaltozésa, de pozitivan hatottreethélijak szerédésbe beépitett inflaciohoz
kotott emelkedése. A Kft. eredményesen gazdalkodikpd Uzleti, mind addzas Gti
nyeresége jeletis nagysagrend Beruhazasai, illetve ingatlanvasarlasai miatiyaeszkozei
novekedtek a bazisidzakhoz viszonyitva. A Kft. a két, 2005. évben badt leanyvallalati
befektetéseinek megvasarlasara, valamint a Sudétkdzpont atépitésének finanszirozasara
bankhitelt vett fel. A Csoport dontése alapjan aziddsszakban csoporton bellli
finanszirozasra tért at. Deviza-elszamolasu, fehoetnkhiteleit csoporttag altal nydjtott
hitelbdl visszafizette. A Kft. megfelél sajat forrasokkal is rendelkezik. Megéev
pénzeszkdzeild, jelentbsebb kil§ forrds igénybevétele nélkll finanszirozta eddi§umar
Uzlethaz atépitésének harmadik szakaszat. Az @aetbljes felljitasanak élsszakasza
2004. évben elkészilt, a masodik szakasz a 200&nmuerére fejagdott be, s a felljitas



harmadik szakasza gyakorlatilag az |. negyedeév reéfgjedott, s megnyitasra kertlt -
Csoporton bellli Gzemeltetéssel - a mozi is. A jféd, atalakitds alatt az Uzletkdzpont
folyamatosan Uzemelt.

A konszolidacios korbe vont, reklamtevékenyséegdytdtd Europrizma Kft., illetve az
Europtic Kft. konszolidalt forgalma nem szamotierbevételét mindkét Kft. tovabbra is
donBen a konszolidacids korbe vont tarsasagok reklanetiesi tevékenyséegen realizalja.

A Fotex Nyrt. befektetések kezelésére 2005. év mireeében 100 %-o0s tulajdonnal, ciprusi
szekhellyel megalapitotta az Upington Investmentd-tL A Tarsasag befektetéseinek
értékesitésdth eredsen jelends pénzigyi eszkdzzel rendelkezik, mely lékétteszi az egyes
leanyvallalatok Cégcsoporton bellli finanszirozaséiz Upington Ltd. a pénzugyi
instrumentumainak kezelésére a basismhkban létrehozta luxemburgi alapitassal a
Downington Srl. leanyvallalatat, mely a Csoportafiszirozasaban jeléist szerepet vallal.
Az a tény, hogy a Csoport béldinanszirozdsra tért &t, a beszamolasiszék zaro
fordulénapjan 4,2 Mrd Ft kishitelsziikségletet valt ki.

IV. A koltségek alakulasa

A Csoport niikddési koltségei bazis ddzakhoz képest 386,6 M Ft (16,3 %) csoOkkenést
mutatnak.

A miikodési koltségeken belll a legnagyobb részaradyB (%) aszemélyi jelledi kdltségek
jelentik.

A személyi jelleg koltségek a bazis évhez képest 15,0 %-kal csokkemhig a teljes
munkaidss atlagos létszam 25,6 %-kal csokkent. Jékmam hatott a személyi jellieg
koltségek alakulasara az atlagos allomanyi létszBethasznalasan tal a Csoport
tevékenységének atalakitdsa sordn sziksdgsrefelmerib |étszamleépitések egyszeri
tobbletkoltségeinek elszamolasa.

Csoportszinten a teljes munkéimen foglalkoztatottak bérszinvonala 12,6 %-kaditt,n
elsssorban a bekodvetkezett dsszetétel-valtozasok niliettye az egyes csoporttagok altal
elsdsorban a fizikai &llomanyban végrehajtott bérfejliés kovetkeztében. Minden Csoporttag
a kie$ forgalommal aranyos Ilétszam-racionalizalast hijteégre a bazisttbzakhoz
viszonyitottan. Jelets koltségmegtakaritast ért el az Azur Zrt. a balfibésok kapcsan,
melynek kovetkeztében a létszdm is jaleph csokkent. Jeleigen csokkent az Ajka
Kristaly, és a Domus-csoport személyi jellegaforditasa a veégrehajtott l|étszam-
megtakaritasok kovetkeztében.

A Csoport teljes munkadfdben foglalkoztatott alloméanyi létszama 329l csokkent egy év
alatt.

A mikodési koltségeken belll a masodik legnagyobb réegh (33,8 %) azanyagjellegi
koltségekképviselik. Ertékiik a bazisddzakhoz képest 15,2 %-kal csokkent.

Az anyagjelledi raforditdsokcsoportszinten tarsasagonként jedeeh valtoztak. A rikddési
koltségeken belil az anyagjellegkoltségek kozott kerdlt kimutatasra a Cégcsoport
anyagkoltségéhl a nem termél vallalatok anyagkoltsége, melynek értéke ba#isidkhoz
képest 11,9 %-os csokkenést mutat. A nem térmlllalatok anyagkoltségéen belll a
legnagyobb részaranyt a viz, gaz, energia koltsélietive az lzemanyag koltségek jelentik.
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Csoportszinten az igénybevett anyagjdllsgolgaltatasok koltségeiceb évhez képesti 12,7
%-0s csbkkenése a tevékenyséiikaiesének és a tarsasagoknal bevezetett koltsdgask
intézkedéseknek koszontet Az igénybevett anyagjellég szolgaltatasokon bellil a
legnagyobb aranyt a bérleti dijak képviselik, mklyatéke 23,7 %-kal csokkent bazis év
azonos idszakahoz képest.

A bekovetkezett boltbezardsok és a bevezetett dgiltsdkkerit intézkedések hatasara
Csoportszinten csokkentek a kommunikacios koltsegekbantartasi koltségek, szallitasi
koltségek, tgynoki jutalékok, valamint a bérmuniadi A hirdetés, reklam, propaganda
koltségek, illetve adbrzés, vagyonvédelem koltségei ezzel szemben notedked ebzo év
azonos idszakahoz képest.

Csoportszinten aamortizacios koéltségel mikddési koltségek 14,2 %-at teszik ki, melyek
ertéke a bazis ibzakhoz képest 1,3 %-kal csokkent a mégstevekenységek targyi eszkoz
kivezetései miatt. A Sugér projekt Ill. szakaszheszadmolasi isszakban még nem kerult
aktivalasra. Az amortizacios koltségek a Cégcsopoldjdonaban lév eszk6zok utan
elszamolt értékcsokkenési leirasok ertékét tartztdia

Az egyéb raforditasola mikddési koltségek 7,7 %-at teszik ki a beszamotifisizakban.

Az egyéb raforditasok 2006. |. negyedévéhez képkdt %-kal cstkkentek. Legjelésebb

csokkenés a bazisadatokban még szérépitex-2000 Kft. esetében volt megfigyelhet
melynek oka a ks félnek eladott targyi eszk6zok miatti eszkdzkivtése mely egyszeri
tételt jelentett a bazisidzakban.

A Cégcsoport értékesitési koltsége a bazisadkhoz képest jelaigt mértékben, 35,5 %-kal
csokkent, mely az értékesitési volumene cstkkee&saralamint dsszetétel-valtozasanak
tudhatd be. Az értékesitési koltségek magukba lj@ggla termed cégek anyagkoltségét és
igénybevett anyagjellégraforditasat, tovabba az eladott aruk beszerztesét és az eladott
(kdzvetitett) szolgaltatasok értékét.

Termeb cégeink anyagkoltsége és igénybevett anyagjebeglgaltatasok értéke cstkkenést
mutat bazisilszakhoz képest. Az Ajka Kristadly Kft. esetében #hdeznalt alap- és
segédanyagok, s energiakoltségek csokkenése talbasat mely csokkenés a sajat rezsis
beruhdzasok elmaradasabdl, ill. a termelés racaaiasabdl ered.

Az értékesitési koltségek nagy részét képEiadott aruk beszerzési értekeézél évhez
képest csokkenést mutat. Jetentmeértékben csokkent az Azur Zrt., ill a Domus Nyrt
esetében az ELABE a végrehajtott boltbezarasok.miat

Eredményalakulas

A Csoport 2007. I. negyedévét 76,8 M Ft kisebbségizesedéssel csotkkentett adozott
nyereséggel zarta.

A Ceégcsoport bruttd fedezete a bazigswhkhoz képest 5,9 %-kal, azaz 127,9 M Ft-tal
csokkent. A brutto fedezet bazishoz viszonyitottkkenésének oka az értékesitési koltségek
€s az ertékesités nettd arbevétele esetében mapktiynagyaranyl csokkenes.

Mig az értékesités nettd arbevételizélidészakhoz képest 970,8 M Ft-tal (21,4 %) csokkent,
addig az értékesitési koltségek esetében 842,9(8bE %-0s) csokkenés figyelbbeneg.

A tevékenység érdekében felhasznélikidési koltségek témege 386,6 M Ft-tal csokkent a
bazis iddszakhoz képest.
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A fentiek sszevont hatasa alapjan a Csoport UZezrtgti eredménye 2006. . negyedévben —
56,3 M Ft, mely 258,6 M Ft eredményjavulast jelettdzis idszakhoz viszonyitottan.

A Csoport pénzigyi fiveleteinek eredménye 43,6 M Ft. A baziésrakhoz képesti javulasét
(83,7 M Ft) az alabbi tényék egylttes hatasa okozza:

A kamatbevételek 8¢6 évhez képesti 25,5 %-0s cstkkenésébseldban a Cégcsoportba
tartozd cégek szabad pénzeszkozei lekdtései utdktdbakapott kamatbevételek bazishoz
viszonyitott elmaradasa okozza. A kamatraforditaséks idészakhoz képesti jelefd, 93,5
%-0s csOkkenése az Ajka Kristaly Kft. és Keringathft. teljes banki hitelallomanyanak
bazisévben valo visszafizetééebdodik, tovabba valamennyi leanyvallalatunk likitdésahoz
szikséges hitelt béls Csoporton belldli kdlcson nyudjtasaval oldjuk memely a
kamatraforditas tovabbi csokkenését eredményezi.

A pénzugyi niiveletek egyéb soraban kerultek kimutatasra a pémxniigyveletek bevételei és
raforditdsai (a kamatbevételek és kamatraforditakioktelével), tovabba a rendkivili
bevételek és rendkivili raforditasok. A tardysdaki tételek kozil legjeletdebbek a deviza-
elszamolast  éridt  kovetelésekkel és kotelezettségekkel kapcsolatbalszamolt
arfolyamkulonbozetek. A pénziugyi bevételekzél évhez képesti csbkkenéséenek oka, hogy
mig a bazisévi bevételek magukban foglaljdk a nesmparttagokban |év részesedések
ertékesitésein realizalt nyereségeket (Fotex NMgra Keringatlan Kft. eladta a Raday 11 Kft-
ben 16w Uzletrészét, tovabba a Fotex Nyrt. értékesitettexaKft-ben 16\ részesedését is), a
targyévben ilyen eladasok nem torténtek.

A pénzugyi niiveletek egyéb raforditasai bazisévhez képesti tigdecskkenésének foka,
hogy a bazisévben a Keringatlan Kft. és Ajka KhstKft. banki hitel-visszafizetésével
kapcsolatban realizalt &rfolyamveszteségek egytztett jelentettek.

Addzas edtti eredményink a fent emlitettek hatasara 99,9tMnely 342,4 M Ft-os javulast
mutat a bazisiészakhoz viszonyitva. A kisebbségi részesedésreejadményhanyad 6,6 M
Ft-tal ronta a Csoport eredményét. A kisebbségiajdonosok a leanyvallalatok
eredményédl tulajdoni hanyaduk alapjan részesulnek.

A Csoport kisebbségi részesedéssel korrigalt adémdménye 76,8 M Ft.

A Csoport eszkdzei és forrasai

A Cégcsoport mérlegsbsszege 9,1 %-kal cstkkent a bazisimhkhoz képest.

A befektetett eszkdzok allomanyabaiwzél évhez képest 546 M Ft-os (+2,5 %) novekedeés
mutatkozik.

Az immateridlis javakban bekovetkezett 32,8 %-o$kkenést dowirészt a Csoport
konyveiben vagyoni érték jogként nyilvantartott FTC Kereskedelmi Jogra 20@&ben
elszamolt cca. 30 %-nyi értékvesztés okozza. Legfdebb valtozads az immateridlis javak
allomanyaban a Fotex-2000 Kft. esetében kovetkdzettmely vagyoni érték jogait és
szellemi termékeit értékesitette még a bazis énsor

A targyi eszkdzok allomanya 10,1 %-kal novekedettldzo idészakhoz képest.

Jelenbés targyi eszkdz allomanyndvekedés a beszamoléstatkban a Balaton Butorgyar Zrt-
nél, a Hazgyari ati telephelyen végrehajtott lzeanusk épitése, a Keringatlan Kft-nél a
Sugar Uzletkdzpont atépitése kapcsan végrehagokiveberuhazas, ill. egyéb uzletvasarlas
miatt keletkezett, valamint a Fotex Nyrt-nél azradgéngatlanon végrehajtott beruhazas miatt
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tortént. Jelerdis allomanycsokkenés az Ajka Kristaly Kft-nél tottémivel a targyi eszk6zok
utén elszdmolt értékcsokkenés értékével szembertareédnt eszkbzberuhazas.

A hosszl tavu befektetések allomanyabaizéeev azonos iflszakahoz képesti 76,6 %-0s
csokkenést doftészt a Cégcsoport Balaton Glas Hotel Kft-berd Isdszesedésének a targyi
eszkdzok koze tortént technikai atsorolasaval magyeato.

A forgoeszkdzok egyiittesen 24,0 %-kal csokkentdddzs allomanyhoz viszonyitottan. A
pénzeszkdz allomany jeléist 29,4 %-0s csokkenése a Kibmnki hitelek visszafizetésével,
illetve a kiul$, harmadik félll vasarolt Domus részesedés miatti pénzkiadasrativetz
vissza.

A konszolidaciés kordl kikerult cégek bazis itbzaki kdvetelésein kivil a vékbvetelések,
illetve az egyéb kovetelések valtozasanak koszérdn€tégcesoport kdveteléseinek (8,2 %-0s)
csokkenése.

A Csoport készletallomanyanak o6sszértéke nem \attgelentsen, de Osszetételén belll
néttek a sajat termélkészletek, s alacsonyabb értéket képviselnekeskedelmi készletek.
Az értékpapirok allomanyaban 94,8 %-os cstkkenésatharik, mely a csoporttagok
tulajdondban |&y forgatasi céla, hitelviszonyt megtestésiértékpapirok allomanyanak
valtozasaval magyarazhatd. A Cégcsoport értéekpafimanya doriten 3 hénapon bellli
lejaratu értékpapirokbdl all, melyek atsorolasrdikek a pénzeszktzok kozé.

A Csoportforrdsallomanyanak 7,5 %-éat teszik ki a kotelezettségedlyek az €z évhez
képest 48,9 %-0s csokkenést mutatnak.

A kotelezettségek 22,1 %-at a hosszu lejaratu épetiségek, 77,9 %-at pedig a révid lejaratu
kotelezettsegek teszik ki.

A hosszu lejaratd kotelezettségek értékézdlév azonos idszakdhoz képest 78,4 %-kal
csokkent, melynek oka, hogy a korabbi években felkesszu lejaratd banki hiteleket az
Ajka Kristaly Kft. és a Keringatlan Kft. Csoportapellli forras igénybevételével teljes
egészében visszafizette. Az egyéb hosszl lejaltElezettségek értékeded idoszakhoz
képest 30,6 %-kal ndvekedett. Itt kerlltek kimwuseaatobbek kdzoétt a bérbeadott ingatlanok
utén a vetk altal befizetett kauciok, ill. a kordbbi évek &sttott add kotelezettségei.

Rovid lejaratu kotelezettségeink mérleg szerin8 26;kal cstkkentek.

A rovid lejarata kotelezettségeket teljes egészétzepgyéb tartozasok teszik ki.

A rovid lejaratu hitelek teljes kéen visszafizetésre kerultek. A visszafizetést @hetette
egyes csoporttagoknal egyrészt a likviditasi hdlyaeulasa (Azur Zrt.), masrészt pedig az a
tény, hogy a Csoport a kdlsfinanszirozast bels finanszirozasra valtoztatta meg (Ajka
Kristaly Kft., Keringatlan Kft. bel§ finanszirozasa).

Az egyéb rovid lejaratd kotelezettségek allomankanesdkkenése a Cégcsoport
szallitéallomanyanak ill. az egyéb rovid lejaratiletezettségek csokkenésével magyarazhato.
Jelenés szallitoi allomany cstkkenés a Domus csoportad &otexNet Kft-nél figyelhét
meg.

A Csoport forrasan belil a sajdké aranya 92,2 %.

A sajat 6kén bellul az eredménytartalék jekémtvaltozasat a 2005. év mérleg szerinti
eredményének eredménytartalékba tdrtétvezetése, a kulfoldi leanyvallalatok euroban
vezetett és kimutatott mérleg- és eredmény-kimséatak forintra tortéh atszamitasabol
adodo arfolyam-differencia rendezése, illetve ez@fldi leanyvallalatok és a Keringatlan
Kft, Ajka Kristaly Kft., valamint Balaton ButorgyaZrt. kozotti tranzakciokbdl keletkezett
arfolyam-differencianak rendezése okozza.
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A sajat tke egyéb tartalék (good-will) soranak csokkenésétamyevben elszamolt
értékcsokkenés okozza.

A Kkisebbségi részesedés jel@nt96,9 %-os csokkenése dindgszt kul$, harmadik féll
szerzett Domus részesedés vasarlasbdl ered, metpnwekkeztében a Csoport Domus Nyrt-
ben meglég tulajdoni hanyada 56,6 %-rél 99,2 %-ra emelkedBgyéb, a kisebbségi
részesedeést érthtcsokkenést a kids harmadik félsl vasarolt, tulajdoni hanyadot jelént
Uzletrész vasarlasok jelentették.

Személyi és szervezeti valtozasok

A Fotex Nyrt. 2007. aprilis 26-én megtartott éveades kdzgyés dontése alapjan a 2006.
julius 1-i hatallyal megvalasztasra kertlt Audit zBitsdg és Igazgatétanacs tagjait
Ujravalasztotta, a megvalasztast kévelss rendes kozgilés napjaig terjedl idészakig. A
Bizottsdgok tagjai kozott személyi valtozas nentétiir

A Csoport lednyvallalatainal ddien az () tarsasagi torvény hatalyba Iépésekotydla
bazisidbszakban megtartott leanyvallalati tag- ill. koélfsek tulajdonosi dontései alapjan az
Ajka Kristaly Kft. és a Bebufa Kft. kivételével mezjintetésre keriltek a fellggel
bizottsagok. E két tarsasagunk ez évi, éves retaggsiilésén is dontés szlletett a fellgyel
bizottsdg megszintetééer

A csoport részvenytarsasagai kozul nedkodik Igazgatdosag a Primo Zrt., és az Azar Zrt-
ben, az Igazgatdsag Gt-ben meghatérozott jogarérigazgato latja el.

Tovabbra is Igazgatdsag vezeti a Balaton Butort,ZatKontdr Zrt-t, valamint a Hungaroton
Music Zrt-t.

A Domus Nyrt-t 2006. november 27-i koZggseén létrehozott Igazgatdétanacs vezeti. E
kozgyilés dontott Audit Bizottsag megalapitasarol, valanai felligyed bizottsag és az addig
miikod6 Igazgatésag megszintetéger

A Domus csoport szervezetét érinti az a tény, hagipomus Nyrt. 2006. oktéber 19-i
rendkivili kozgyilése dontott a még meglewkeét leanyvallalat, a Domus Lanc Kft. és a
Domus Irodabdtor Center Kft. anyavallalatba téétdeolvadasarol. A beolvadas célja az
egymas kozotti szamlazasok, parhuzamos feladatgisziiatetése kbvetkeztében a szervezet
és a munkafolyamatok egystisitése. Az atalakulast a Cégbirdsag 2007. marcius 3
fordulénappal bejegyezte.

A termebteveékenységének megsziintetése utan ingatlanhasmsasifoglalkozé Dalia Kft-
nek a Kontar Kereskedelmi Zrt-be toréébeolvadasat a Cégbirdosag 2007. februar hd 28-i
fordulénappal jegyezte be.

Egyebek

A tarsasag 23/2000. sz. kofidgsi hatdrozatdnak megfeleh 2001. majus 2-i fponttal - a
Keler Rt. kbzremikddésével - a Fotex Nyrt. részvényeinek teljesi kderéjét végrehajtotta.
A fordul6nappal 70.388.664 db részvény kicserélésngilt, 334.986 db régi részvényt a
tulajdonosa nem valtott at. Az at nem valtott résgeket a hatalyos jogszabalyoknak
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megfeleben a tarsasag érvénytelennek nyilvanitotta. Azrgmedenitett részvények helyébe
lépé 0 részvényeket a tarsasag a részvényesek érdekenpsentjab6él a lehét
legoptimalisabban értékesitette. A befolyd vételardelmerid koltségek levonasa utan az
érvénytelenitett értékpapirok helyébedépljes részvényallomany értékesitését koaa.
nap utan, 2001. november 1%léta régi, be nem cserélt, érvénytelennek nyilvdnito
részvenyei fejében, az érvénytelenitett részvetajdionosanak adja at. Az érvénytelenitett
részvényekdl 154.765 db-ra jutd ellenértek kerllt a mai napifzetésre, 180.221 db
érvénytelenitett részvény tulajdonosa még nemtjcieett.

A Fotex Nyrt. 2004. &prilis 28-an megtartott évides kozgglése dontott a Fotex Nyrt. altal
kibocsatott nyomdai aton @llitott részvények dematerializalt értékpapirrartéiid
atalakitasarol. A részvények dematerializalt forendbrtérd atalakitdsanak napja 2004.
november 11. volt. A részvények atalakitasa a esmkhez iz6d6 jogokat nem érinti. A
nyomdai uton dallitott részvények benyuljtdsara rendelkezésre dlétartam 2004.
szeptember 10t 2004. november 10-ig tartott.

A nyomdai uton édllitott részvényeket a Fotex Nyrt. 2004. novenitie€vel érvénytelenné
nyilvanitotta.

Az érvényesen be nem nydjtott részvények helyépé lematerializalt részvényeket -
osszesen 135 eFt névértékben - a tarsasag 241afebgmmon értékesitette a BET-en 2005.
februar 15-én befeki@t szolgaltaté kozrefikodésével. A Fotex Nyrt. az eértékesitett
dematerializalt értékpapirok ellenértékét az ériksig felmertlt koltségekkel csokkentve
fizeti ki az érvénytelenitett részvény atadasaéesatrészvény utolsé igazolt tulajdonosanak,
az értekpapirban megtestesitett kdvetelés elévalagsdyadd szabalyok figyelembevételével.
A dematerializalas miatt érvénytelenitett részv&b§e860 db-ra jutd ellenérték kerilt a mai
napig kifizetésre, 490 db érvénytelenitett reszvégjdonosa még nem jelentkezett.

2001. szeptember 20-an a Fotex Csoport a MOM PABRKa$arlo kdzpontban kézel 7.000
m? teriileten kiskereskedelmi egységeket nyitott. Agetlkdzpontban szinte valamennyi
kiskereskedelemmel foglalkozé tarsasagunk exklueik@pviseltette magat. A Fotex Nyrt.
keresetet nyujtott be astarosi Birdsaghoz - 2001. decemberében - a MOM-Barkllen a
tapasztalt bérbeaddi mulasztasok, hianyossagokt.maper folyamatban van. A Fotex
Csoport a Bérbeadoval kozés megallapodast kotv@d3.2év végi forduldonappal - a MOM
PARK bevasarld kozpontban kv bérleményét cca. 1.500 %mel csokkentette, s
bérleményeinek atalakitdsara jelenleg is targyaktdolytat.

A Keravill Rt. 2004. december 9-én megtartott rémidk kdzgyilésén meghozott kozghesi
hatarozattal a Részvényesek a Tarsasag gazdallerddsnényei és piaci lelisggei alapjan

a Keravill Rt. jogutdéd nélkili, végelszamolassalté®d megszintetésé@r dontottek. A
végelszamolasi eljaras alatt a tarsasag kereskedslagyéb Uzleti tevékenységét lezérta. Az
Uzleti-kereskedelmi tevékenység megsziintetése somdeglés jelents arukészlet, valamint

a rendelkezésre all6 egyéb eszkozallomany nem avdiervezett arszinten értékesithet
melybsl kovetkeden a gazdalkodd szervezet vagyona az ismert hiieledvetelések
fedezetére nem volt elegendA végelszamolé 2005. marcius 11-én felszadmol§éras
lefolytatasara iranyuld kérelmet nydjtott be #@vérosi Birdsaghoz. A jogutdéd nélkili
megszintetési eljaras 2005. aprilis hd végérbwartesi Birdsag jogés végzése alapjan a
tarsasag fizékeptelensége miatt felszamolasi eljarasba mentAatelszamolasi eljaras
folyamatban van, melynek jelenlegi alldsa szerin€soport a Tarsasagba fektetett teljes
vagyonat elveszitette, a Tarsasag tényleges teysége mar megsént, igy a konszolidacios
korbol a 2005. év végi forduldnapjan kikonszolidalaseaikt.

Az Euler Hermes Magyar Hitelbiztosito Zrt. pertitodt a Fotex Nyrt. ellen, azt kdvetelve,
hogy vallaljunk korlatlan feléksséget a felszadmolas alatt allé Keravill Rt. 52.& 7t 6sszeg
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tartozasaert, s a kovetelését annak kamataivaledslségével egylitt fizessik meg. Az
igényt a Fotex Nyrt. megalapozatlannak tartja, rafgplgamatban van.

A 2004. méjus 1-jei Eurdpai Unids csatlakozast kéise a cégcsoport allaspontja szerint a
helyi ipafizési adé megallapitasa ellentétes a kdzosségi ljoggeel az tiltott forgalmi
adonak midsul, s melyBl kdvetkezve ezen iponttdl kezddéen a helyi ipaizési add
fizetési kotelezettségink megjsr. Tekintettel arra, hogy a helyi Onkormanyzatakz et
ellentétes allaspontot képviselnek, azon Onkormdtoyz helyi ipafizési ado fizetési
kotelezettsedil sz6lo fizetési meghagyasait, melyek jetegtbb adokoételezettséget rottak ki,
a Csoport tagjai megfellebbezték. A masodfoku sitdahatarozatok ellen birésagi eljarast
kezdemeényeztink, melyek jelenleg is folyamatbannakn A Csoport tarsasagai a helyi
iparizési addkat elszamoltak, s fizetési kotelezettségkifogfenntartassal eleget tettek.

A gyorsjelentés a valésagnak megfélatiatokat és allitdsokat tartalmaz, nem hallgatyain
tényt, amely a tarsasag helyzetének megitélésepsaejabol jeleniséggel bir.

Budapest, 2007. majus 14.

Varszegi Gabor
vezérigazgato
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