A Fotex Els6 Amerikai-Magyar VagyonkezelO Rt.
2006. I-111. havi gyorsjelentése

A Fotex Csoport 2006. I-III. havi tevékenységét bemutatd gyorsjelentését az IFRS
elirasainak megfelelGen készitette el. Az adatok konszolidaltak, de nem auditaltak.

A konszolidacioba vont tarsasagok kore a beszamolasi idGszakban az €l6z0 negyedéves
gyorsjelentés O6ta nem, a bazisidOszakhoz viszonyitva viszont jelent@sen valtozott. KibOviilt a
konszolidacids kor a harmadik negyedévben alapitott Upington Investments Ltd. ciprusi
bejegyzésl leanyvallalattal, valamint a DVDrent Kft-vel, viszont kikeriilt az tzletrész
értékesitése miatt a Fotex-Ofotért Optika-Fotd6 Kft,, wvalamint annak cseh ¢és
lengyelleanyvallalata is. Az év végi konszolidacio soran a felszamolas alatt 1év0 Keravill Rt.
konszolidacios korbOl valod kivezetése is megtortént. A konszolidacioba bevont tarsasagok
korét, illetve ezen tarsasagokban 1év6 konszolidalt tulajdoni hanyadunkat kiilon tablazat
tartalmazza. A szavazati arany ¢és a konszolidalt tulajdoni hanyad az egyes leanyvallalatok
kereszttulajdonlasa miatt néhany esetben egymastol eltér.

1. Termelési és forgalmi adatok

Arbevétel

A Fotex Csoport strukturalis atalakitisa a bazisévhez hasonldan tovabb folytatodott. A
Csoport folyamatosan sziinteti meg, vagy fejleszti vissza a veszteséges, vagy szUkiilO piaca
miatt a Csoport elvarasai szerint nem kell® hatékonysaggal mUkodtethet tevékenységeit,
felvallalva az atalakitassal jar6 ideiglenes, egyszeri tobbletkdltségeket, illetve annak atmeneti
eredményrontd hatdsat is. A strukturdlis atalakitdson tal a konszolidacios korbe vont
tarsasagok korében bekovetkezett valtozas is jelent@s hatassal volt a Csoport arbevétel
alakulésara.

A bazissal vald 0sszevetéskor sziikséges figyelembe venni, hogy a Csoport bazisadatai még
tartalmazzak még a Keravill Rt., a Fotex-Ofotért Optika Kft., a Fotex Polska és Fotex Ceska
adatait. A bazisévben értékesitésre keriilt a Csoportnak a Fotex-Ofotért Optika Kft-ben 1év6
tizletrésze, melynek kovetkeztében a Fotex-Ofotért Optika Kft., a Fotex Ceska és Fotex
Polska 2005. december 15-ével kikeriilt a cégcsoportbdl. Tovabba kivezetésre keriilt a
felszamolas alatt all6 Keravill Rt. is 2005. év végén.

Uj csoporttagként jelentek meg a bazisévben a Bebufa Kft., az Upington Investments Ltd.,
DVDrent Kft.

A Fotex Csoport értékesitési nettd arbevétele el6z0 évhez viszonyitva 38,9 %-kal csokkent.
Exportarbevétele 95,6 %-a, mig a belfoldi konszolidalt forgalma 57,2 %-a az 6sszehasonlitd
idOszakinak.

A Csoport konszolidalas elGtti exportarbevétele bazis idOszakhoz képest 4,4%-kal csokkent,
mely csokkenés nagymértékben befolyasolta a Fotex Optika Cégcsoportbol torténé
kikeriilése. A Kft. hatiasanak kiszUrésével viszont 13,7%-kal nOtt a Csoport exportarbevétele.



A Fotex Optika Csoportbol valé kikeriilésébOl eredO arbevétel kiesést ellenstlyozta az, hogy
az exportalo tarsasagok a bazisidOszakhoz képest tobblet arbevételt realizaltak.
Csoportszinten a termelés egyre novekvO hanyadat realizaltuk exportaldssal a
tényidOszakban. Kiilkereskedelmiink célorszagai koziil az USA-ban jelentkezO gazdasagi
konjunktira miatti keresletélénkiilés és a dollararfolyam kedvezO alakuldsa miatt a forintban
kimutatott arbevétel novekedése figyelhetd meg. Az euro-6vezet gazdasagi teljesitményében
kisebb mértékl, de termelOvallalataink e relacioba iranyuld export forintbevételei szintén
kedvezGbben alakultak.

Csoportszinten a termelés, a kis- és nagykereskedelmi tevékenység arbevétele, illetve az
egy¢b alaptevékenység bevétele is visszaesést mutat a bazishoz viszonyitottan.

A Csoport termel6 tevékenységének folyoaras Osszarbevétele 18,9 %-kal csokkent. A
Csoport termelésbOl szarmazé arbevételének csokkenését jelentOsen befolyasolja az a tény,
hogy az elmult év hasonl6 idGszakdban még a Fotex-Ofotért Optika Kft. Csoporttag volt. A
Kft. hatidsanak kisz(irésével a termelQ tevékenység 5,1 %-os novekedést mutat az el6z6 év
hasonld id@szakahoz viszonyitottan. A Csoport termel0 tevékenységét meghatirozd két
tarsasagunk koziil az Ajka Kristaly Kft. tobblet arbevételt realizalt a bazishoz viszonyitva,
mig batorgyartd vallalatunk termelési tevékenységbOl szarmazd Ossszarbevétele elmaradast
mutat. A Balaton Butorgyar Zrt termel0 tevékenységét 2005. szeptember 1-jétOl az Gjonnan
alapitott Bebufa Kft. latja el, ezért a butorgyartasbdl szarmazd egyiittes arbevételiiket
sziikséges figyelembe venni az Gsszehasonlitaskor. Az Ajka Kristaly Kft. arbevétele a bazis
idOszakit 10,7 %-kal haladta meg, mig a butor termelési tevékenységbOl szarmazd
Osszarbevétele 4,8 %-kal csokkent el6z0 évhez képest. Ez a csdkkenés javarészt a
kozpontositott kozbeszerzés csokkenésének koszonhetd, de hozzajarult az e piacon
megfigyelhetO romlo koltségvetési helyzet, az e koriili folyamatos bizonytalansagi tényezOk,
valamint az e piacra beszallitok szamanak megduplazodasa. A kézpontositott kdzbeszerzésbOl
szarmazo rendeléskiesést valamelyest ellensulyozta a kozbeszerzéssel dsszefiiggl beszallitoi
tevékenység.

Az exportbevételek a Csoport termeld tevékenységét 1ényegében meghatarozo fent emlitett
tarsasagainknal eltérOen alakultak. Az Ajka Kristaly Kft. exportbevételeinek forintban
kimutatott értéke jelenOsen meghaladta a bazisidOszakit, melynek oka, hogy 2006. I.
negyedévében a dollar arfolyam alakuldsa kedvezObbé valt, ennek kovetkeztében az
exportarbevétel forintértéke meghaladta az el6z0 év azonos idGszakit.

A Csoport butordivizidjanak exportarbevétele a belfoldi értékesitéssel ellentétben csokkent,
mivel a Balaton Butorgyar Zrt. esetében az export értékesités alulmaradt a bazisszinthez
képest a kiilpiaci keresletélénkiilés tartds hidnya miatt. A Balaton Butorgyar Zrt. elsGsorban
az EU tagéllamainak piacara szallit, s forintban kimutatott arbevételének alakuldsat nem
befolyasolta a dollararfolyam valtozasa.

Az elmilt id6szakokban belépO kinalati tobbletkapacitasok, az unios csatlakozassal belépO 1]
piaci szereplOk, s a még tovabb élezOd6 arverseny a fogyasztids mérsékl6dd iitemével
parosulva a bevételeinek jelentOs részét tovabbra is a belfoldi kereskedelemben realizald
Fotex Csoportnak egyre nehezebbé valo gazdasagi kornyezetet jelentenek, melynek
eredményeként a Csoport fokozatosan csokkenti a kiskereskedelemben valo részvételét.



A Csoport kiskereskedelmi forgalma folyoaron a bazishoz viszonyitottan 52 %-kal csokkent.
A kiskereskedelmi forgalom csokkenése egyrészt a tudatos visszaszorulds eredménye, mely
soran a Csoport kivonult a mUszaki cikk kiskereskedelem piacarol, a papir tlzletagat
megsziintette s tdrsasagainak kevésbé rentabilis egységei bezarasra keriiltek - a kozmetikai,
zenei, fotd, mUszaki és a lakéas-felszerelési iizletigunkban -, masrészt a kereskedelmi
kapacitisok nemzetgazdasagi szintl tulfejlesztése miatti forgalomszétteriilés, s a vasarloi
szokasok atstruktiralodasanak eredménye. JelentOs arbevétel kiesés jelentkezett a
kiskereskedelmi szektorban a Fotex-Ofotért Optika Kft. értékesitésének kovetkeztében.

A Fotex-Ofotért Optika Kft. és a Keravill Rt. bazisidOszaki hatasat kiszlrve a
kiskereskedelmi arbevétel az €l6z0 év azonos idOszakahoz képest 19,6 %-kal csokkent.
NagymértékU forgalomcsokkenés kovetkezett be a fotd iizletdgban a technikai fejlodés
okozta vasarloi szokéasok valtozdsa miatti kereslet-visszaesés kovetkeztében. A technikai
fejlédés, az internetes zenei letoltések, az MP3 technoldgia megjelenése, a zenei agazat
nemzetkozi szinten is tapasztalhato visszaesése miatt a Csoport az €l0z0 években megkezdte
a zenei lizletag visszafejlesztését, melynek forgalma a bazishoz viszonyitottan csokkenést
mutat. A Csoport butor-diviziojanak kiskereskedelmi forgalma szintén csokkent. A kozmetikai
divizi6 kiskereskedelmi forgalma egyiittesen meghaladta a tavalyi évi I. negyedéves
forgalmat. Az Azir Rt. esetében az évek oOta ismert veszteséges teljesitmény ismeretében
dontés sziiletett 2005. év végén a cég kereskedelmi tevékenységének megsziintetésérol.
Ennek kapcsan megéllapodas jott 1étre az AZUR Rt. 8 boltja bérleti joganak és arukészletének
értékesitésérOl. Ez a folyamat 2006. februarjaban megkezdOdott. A kiskereskedelmi arbevétel
targyid@szakban tartalmazza a vevOnek atadott készletekbOl szarmazo arbevételt is, ha ezen
tényezO hatasat figyelmen kiviil hagyjuk, akkor a kiskereskedelmi arbevétel 37,5%-kal
maradt a bdazisszint alatt. Kiskereskedelmi arbevétel a papir iizletdg esetében 2006. I.
negyedévében nem realizalédott a tevékenység megsziintetése miatt. A ruhdzati
kiskereskedelmi forgalom 4,05 %-os csokkenése elsOsorban a bazisévben még szereplO 2
egység targyévi bezardsaval magyarazhatd. Fokozatosan megsziinteti kiskereskedelmi
tevékenységét a Kontur Lakasfelszerelési Kft., igy forgalma a bazisszint egyharmadara
csokkent. A bezart boltokat bérbadassal hasznositjak.

A Csoport nagykereskedelmi tevékenysége 51,6 %-kal csokkent. Ezen tevékenység a
bazisévet megel6z0 idOszakban végrehajtott dontések és megtett intézkedések - az optikai és
mliszaki nagykereskedelem Cégcsoportbol torténd  kikeriilése - miatt a Csoport
Osszforgalmaban mindossze 3,1 %-ot képvisel.

JelentOs novekedés a ruha nagykereskedelem teriiletén figyelhetd meg. A belfoldi
nagykereskedelmi forgalomnovekedés a vevOk igényeinek megfeleléen az aru korabbi
kiszallitasaval indokolhatd, mig az export arbevétel az orosz piacra tortént értékesitéssel
novekedett. Csokkent a kozmetikai nagykereskedelmiink, melynek oka, hogy a Fotex
Cosmetics Kft. 2006. januar honapban megsziintette nagykereskedelmi tevékenységét.

Az Osszarbevétel egyre ndovekvO héanyadat kitev® egyéb alaptevékenység arbevétele
bazisszint alatt maradt, 6,4%-kal csokkent az el6z0 év azonos idOszakahoz képest. Itt kertilt
kimutatasra az ingatlanhasznositas, bérleményeztetés, a zenei kiad6i tevékenység, a
reklamtevékenység arbevétele, illetve internetes aruhazi értékesités arbevétele. A Csoport
bérleti dijbevételei ingatlanbefektetései bOviilésének és a bérleti dijak emelkedésének



koszonhetOen jelentGsen novekedtek a bazishoz képest. A DVDrent Kft. 2005. decemberével
keriilt be a Fotex-csoportba. DVD ko6lcsonzésbOl szarmazo arbevétele tovabb novelte az
egyéb alaptevékenységbOl szarmazo arbevétel dsszegét az el6z06 évhez képest.

II. Fedezet

A Csoport bruttdo fedezeti tomege 40,3 %-kal, 1.466 M Ft-tal csokkent a bdazishoz
viszonyitottan. A bruttd fedezeti tomeg valtozasat a 38,9 %-os, 1.382 M Ft-os konszolidalt
forgalom-visszaesés és a kisebb mértékd, 37,5 %-os értékesitési koltségek csokkenésébOl
eredd 1,1%-o0s, 85 M Ft-os fedezeti szint csokkenés okozza.

A targyidOszakban 10,6 %-nyit csokkent ténylegesen a kiskereskedelmi tevékenység fedezeti
szintje, 7,8 %-nyit csOkkent a nagykereskedelemé, és 7,9 %-nyit csokkent a termelésé.

Az egyéb alaptevékenység arbevétele a bazisnal alacsonyobb szinten realizalodott, szintén

csokkent a kereskedelmi és termeldi tevékenységiink forgalma. Ezen tevékenység részaranya
11,2 %-kal novekedett.

A kiskereskedelmi tevékenység fedezeti tomege 64,4%-kal csokkent, az arrésszint 10,6 %-o0s
csOkkenésének és a forgalom 52,0 %-os csokkenésének kovetkeztében.

A kiskereskedelmi fedezettomeg-kiesést nagymértékben befolyasolta a bazis adatok kozott
még 37,5 %-os forgalmi részaranyu és az atlagos fedezeti szintet meghaladé fedezeti szinttel
rendelkezO optikai kiskereskedelmi tevékenység kikeriilése.

A nagykereskedelmi arréstomeg 61,3 %-kal csokkent, melyet a forgalom 51,6 %-os
csOkkenése és az arrésszint 7,8 %-o0s csokkenése okozott.

A nagykereskedelmi forgalom és fedezet jelentOs csokkenését az optika nagykereskedelmi
tevékenység kikeriilése okozza, mely a bazis forgalom 59,7 %-at tette ki.

A termel0 tevékenység fedezeti tomege 26,7 %-kal csokkent, mely 7,9 %-os fedezeti szint
csokkenéssel és 6,8 %-os forgalomkieséssel magyarazhato.

A csoport butorgyartasat eziddig meghatarozo Balaton Butorgyar Rt. termel§ tevékenységét
2005. szeptember 1-jét6l a Bebufa Kft. végzi. A Balaton Butorgyar Rt. és a Bebufa Kft.
egyiittes fedezeti tOmege a bazis idOszaki adatok alatt maradt, a forgalom 4,8 %-os
visszaesése ¢€s a fedezeti szint 7,9 %-os csokkenése kovetkeztében.

A termelQ tevékenységet végzO cégek koziil az Ajka Kristaly Kft. fedezeti tomege bazis
szinten alul maradt, a forgalomndvekedésének ellenére, a fedezeti szintjének 5,3 %-os
csOkkenésének kovetkeztében.

1. A Csoport tarsasdgainak helyzete



A Csoport meghatarozé tarsasagainak korében jelentOs valtozas kovetkezett be az €l6z0 év
utolsé negyedévében. A bazisidOszak I-III. havi, Csoport szintl mérleg és eredmény-
kimutatasat jelentGsen befolyasold két tarsasagunk, a Fotex-Ofotért Optika Kft, és a Keravill
Rt. a tényidOszak fordulonapi konszolidacios korébOl kikeriilt. A Keravill Rt. kereskedelmi
tevékenységének megsziintetésével a Csoport mUszaki kiskereskedelmi iizletiga, a Fotex-
Ofotért Optika Kft-ben 16v0 teljes iizletrész értékesitésével az optikai iizletiaga sz(nt meg.

A Keravill Rt. 2004. december 9-én megtartott rendkiviili kozgy(lésén meghozott kozgyUlési
hatarozattal a részvényesek a Tarsasag gazdalkodasi eredményei és piaci lehetGségei alapjan a
Keravill Rt. jogutod nélkiili, végelszamolassal tortén0 megsziintetésérOl dontott. A
végelszamolasi eljaras alatt, gyakorlatilag az €l6z0 év elsG negyedévében, a tarsasag
kereskedelmi és egyéb lizleti tevékenységét lezarta. Az iizleti-kereskedelmi tevékenység
megsziintetése soran a meglévO jelentOs arukészlet, valamint a rendelkezésre allo egyéb
eszkozallomany nem volt a tervezett arszinten értékesithetd, melybOl kovetkezOen a
gazdalkodo szervezet vagyona az ismert hitelezOi kovetelések fedezetére nem volt elegendd.
A végelszdmolo 2005. marcius 11-én felszadmolasi eljaras lefolytatdsara irdnyuld kérelmet
nyujtott be a FOvarosi Birdsaghoz. A jogutdd nélkiili megsziintetési eljaras 2005. aprilis ho
végén a FOvarosi Bir0osag jogerOs végzése alapjan a tarsasag fizetOképtelensége miatt
felszamolasi eljarasba kertilt. Jelenleg a felszamolasi eljaras folyamatban van. A felszamolasi
eljaras jelenlegi allasa szerint a Csoport a Téarsasdgba fektetett teljes vagyonat elveszitette, a
Tarsasag tényleges tevékenysége mar megszUnt, igy a konszolidacios korbll az €l6z6 év
negyedik negyedévében kikonszolidalasra kertilt.

A Csoport tulajdonaban 1év6 Fotex-Ofotért Optika-Foté Kft-ben 1év0 teljes részesedését
értékesitette, melynek kovetkeztében a tarsasag, valamint a kdzvetlen tulajdonaban all6 Fotex
Ceska és Fotex Polska is a konszolidacios korb6l 2005. december 15-t61 kikeriilt.

Az F-O Optika-Foto6 Kft. a tarsasag taggy(lésének dontése alapjan kivélassal atalakult,
melyet a Cégbirdsag 2005. 07. 29. napjan jegyzett be. A kivalo tarsasag az F-O Optika-Foto
Kft., mint jogel6d sajat tulajdondban 1év6 ingatlanok, az ahhoz kapcsolodd jogok, a
befektetések, és a muzealis értéket képviselO eszkdzok kezelésére jott 1étre, Fotex Ofotért
Ingatlanhasznositdé Kft. névvel, illetve a 2005. decemberi névvaltozds utdn Azlr
Ingatlanhasznosité Kft-ként. Az ingatlanhasznositassal foglalkozo tarsasdg tovabbra is a
Csoport tulajdonat képezi.

A Csoport termel0 tevékenységét az liveggyartassal foglalkozo Ajka Kristaly Kft., valamint a
butorgyartd Bebufa Kft. végzi.

A Csoport legnagyobb termel0 vallalata, az Ajka Kristaly Kft. helyzete az {ivegipar altalanos
helyzetét tiikkrozi. A gépi gyartas térhoditasaval a kézi manufaktarak egyre inkdbb a kisszérias,
minOségileg rendkiviil igényes termékek gyartasaval kénytelenek foglalkozni, aminek
tobbletkoltségeit a piac jelenleg még nem fizeti meg. Ezt tikkrozi tiveggyarunk elsG negyedévi
eredményalakulasa is. A tarsasag 2001. év ota elOszor kedvezO arfolyamvaltozas hatasara a
forintban elszamolt exportarbevétele - 212,27 Ft-os atalagos dollararfolyamnak (bazis 187,35
Ft) koszonhetOen - 62 M Ft-tal emelkedett, s mintegy 10%-kal n6tt konszolidalt arbevétele.
Ennek ellenére gazdalkodasanak eredményeként a Kft. az €l6z6 év hasonld idGszakahoz



viszonyitott szokdsos vallalkozasi tevékenységén keletkezO veszteségét kozel kétszerezte.
Veszteségeinek forrasa dontOen a piaci kereslet nagymérvl atrendezésébOl ered. A kézi
gyartoknak elsGsorban alapvetOen kisszérids, és rendkiviil magas minOségi elvarasu
termékekre vonatkozd megrendeléseket kell kielégiteniiik. A kisszérias termelésbOl eredd
tobbszori 4tallas magasabb selejtezOdést és allasid6-novekedést okoz, melybOl jelentOs
tobbletkoltségek keletkeznek. A tarsasignak a rendelésallomanya a bazisidGszakhoz képest
romlott, termelését egyre rovidebb id@szakra tudja programozni, kapacitas-lekotése nem éri el
az optimalis mértéket. A Kft. az el6z0 idGszakban megkezdett, tovabbi
kapacitasracionalizalast hajt végre. A beszamolasi idOszakban kapacitasait 2 6lomiiveg és 1
kaliliveg olvasztokemencére redukalta, melyet a piaci kereslet figyelembe vételével a masodik
negyedévben tovabb csokkentett. A tarsasag 2006. évben a kapacitasszUkitéssel dsszhangban
tovabbi cca 175 {0 1étszamcsokkentési, valamint egyéb koltségmegtakaritd intézkedést fog
végrehajtani. A tarsasag likviditasi helyzete romlott a bazisidOszakhoz viszonyitottan. Sajat
termelésU készleteinek mérleg szerinti értéke a 2005. év végi értékvesztésbOl adodoan a
bazisidOszakhoz viszonyitottan csokkent, viszont ezzel korrigalva ismét 3,9%-kal novekedett.
Kiilfoldi vevOinek fizetési fegyelme romlott, legnagyobb vevOi is folyamatosan jelentGs
nagysagu lejart kovetelést gorgetve fizetnek. Finanszirozdsaban marcius hoban a Csoport
attért a belsO finanszirozasra. A Kft. banki hitelalloméanyat visszafizette cégcsoporton beliili
forras igénybevételével.

A Csoport butortermelését, a Balaton Butorgyar termelO tevékenységének kiszervezésére az
el6z6 évben megalakitott Bebufa Kft. végzi. A Csoport tulajdondban 1év0
termelOkapacitasait részben felszamolta - 1d. Dalia Kft. - illetve a Balaton Butorgyar Rt-bol, a
profiltisztas miatt kiszervezte. A korabban dontOen konyhabutorokat gyarté Dalia Butorgyar
Kft. termel6 tevékenysége tulajdonosi dontés alapjan mar 2004. évben megszlint. A Kft.
termelés leallasat kovetGen a gépek, termel@ berendezések, raktiron maradt készleteit
értékesitette, tulajdondban 1évO, nem butortermeléshez specifikalt eszkozeit - elsGsorban a
tulajdonat képezO, forgalmas f6utvonal mellett 1év06, kiépitett infrastruktiraval rendelkezd
ingatlanat - bérbeadas utjan hasznositja.

A Balaton Butorgyar Rt. kereskedelmi tevékenységéhez sziikséges arualap termelését 2005.
szeptember 1-t6] a Bebufa Kft. végzi . A Kft. 6nallo kereskedelmi tevékenységet nem végez,
termékeinek értékesitését mind bel- és a kiilpiacon is teljes korlien a Balaton Butorgyar latja
el. Az Rt. a teljes korU kereskedelmi feladatok ellatasan tal ingatlankezel&i tevékenységet is
végez. A Balaton Butorgyéar Rt. beszamolasi idOszaki konszolidalt arbevétele meghaladta az
el6z0 év azonos idOszakiét (+7,6%-kal), annak ellenére, hogy az exportértékesitése
els@sorban a technikai okok — az €16z év 4thizodo teljesitésébOl eredd magas bazisadatok -
miatt mutat 11%-os lemaradast. Belfoldi butorértékesitése a 17%-kal meghaladta a bazist,
amelyet a kozpontositott kdzbeszerzés ald tartozd vevOk magasabb szintl vasarlasai
eredményezték. Exportértékesitése 6,7 %-kal csokkent az €l6z0 év azonos idGszakahoz
viszonyitva. E piacon a koltségvetés romlo helyzete, az e koriili folyamatos bizonytalansagi
tényezOk, valamint az e piacra beszallitok szaméanak megduplazodasa kovetkeztében az év
tarsasag nagy hangsulyt fektet a kozbeszerzésen kiviili palyazatok (fOleg szallodaépitések és
felujitasok) altal elnyerhetO értékesitési lehetOségek kiaknazasara. A kozbeszerzésen kiviili



palyazatok altal elnyert értékesitési lehetGségek mértékiikbOl adoddan nem tudjak potolni a
kozpontositott rendeléskiesést. A termel® Kft. és az értékesitést lebonyolitd Rt. elsO
negyedévi tényeredménye a mlikodés jellegébOl eredGen tovabbra is veszteséges, de annak
mértéke a bazisnal kedvezObb.

A Csoport mUszaki kereskedelmi tevékenységének megsziintetésével, valamint az optikai
lizletagdnak értékesitésével a legnagyobb kereskedelmi forgalmat a butorértékesitéssel
realizaltunk, részben a Balaton Butorgyar Rt. sajat leanyvallalata altal gyartott arualapok
értékesitésével, részben pedig a Domus aruhazi lancén keresztiil A lakberendezési cikkek
kiskereskedelmi forgalma évek ota a nemzetgazdasagi adatok alapjan az inflaciot és a
kiskereskedelem atlagos mértékét meghalado iitemben bOviil, a butorszakma kiskereskedelmi
halozati kapacitasanak forgalmi volument meghaladé novekedése mellett. A Fotex Csoport
butor-kiskereskedelmi iizletagat dont@en lebonyolitd Domus csoport értékesitési
teljesitményére az utobbi években a minden részpiacon er6s6d0 verseny, az 0ij eladohelyek,
tobbletkapacitasok forgalomelszivo hatasa érvényesiil. A forgalom utobbi évek folyamatos
csokkenése és a jovedelmezOség ebbOl eredd romlasa miatt a Domus csoport a
kereskedelemb@l fokozatosan kivonulva a tulajdondban 1évé értékes ingatlanok
bérbeadasaval javitja jovedelmezOségét. A Domus 2006. elsd negyedévi arbevétel-alakulasa
folytatodd csokkenést mutat, tobb mint 12%-kal marad el az egy évvel korabbitdl.
AruértékesitésébGl szarmazo nem konszolidalt nettd kereskedelmi arbevétele valtozatlan aron
szamolva 10,0 %-ot meghaladd csékkenést mutat mult év hasonlé idGszakahoz viszonyitva,
annak ellenére, hogy a bazisidOszakban még a MOM Parkban nyitott fiokaruhazanak
forgalmi adatai csak marciusi nyitidsa miatt nem teljes idGszakban szerepelnek. Az arbevétel
alakulasat erGsen befolyasoltak a Fotex Csoport szintl, az ingatlanhasznositas felé tortént
irAnyvaltasbol ered torténések is, a 6 vidéki aruhdzra vonatkozd, mult év GszétOl folyod
targyalasok alapjan prognosztizalt boltbezarasok. A nagyobb felszamolasi veszteségek
elkeriilése érdekében mar a tavalyi év végi szezonra is korlatozott arurendelésekkel késziilt a
halozat, ami alacsonyabb fOszezoni teljesités mellett a kovetkezO év elejére athuzodo
forgalom-visszaeséssel jart. A fékezett beszerzés a forgalomra is kedvezGtlen hatast gyakorolt,
s korlatozta a kereslet valtozasaihoz valé alkalmazkodas lehetOségét is.

A konkurens halozatokétol eltér@ kindlat biztositasa érdekében ez €l6z6 idGszakokban
folyamatosan bOviil6 importcikkek részesedése kismértékben az els@ negyedévben
visszaesett. A csokkenés oka a bérbeadds miatt bezardsra varé hat druhaz importrendeléseinek
teljes ledllitasa, és a varhato készletatcsoportositasok miatti importrendelések korlatozasa. A
Domus varhato visszavonulasanak kiszivargott hire a hazai beszallitokat is 0], helyettesitG
kapcsolatok felvételére osztonzi, mely kedvezOtlenebb versenypozicioval jar. A Domus
csoport fordulonapi zarokészlete a bazisnal 280 M Ft-tal kisebb, mely alapvetGen a beszerzési
korlatozasok hatadsanak kovetkezménye. A forgalom nagyobb ardnyl csokkenése miatt
azonban a napokban mért forgasi sebesség a tavalyi 151-r61 157 napra romlott. A Domus
csoport kimutatott addzott eredménye az el0zO év hasonld idGszakahoz viszonyitottan
romlott, annak ellenére, hogy arrésszintje tobb mint 2 szazaléknyit bOviilt.

A Csoport kozmetikai iizletaga teljesen atalakult. Az iizletag kiskereskedelmi tevékenységét
reprezentald Azur Rt. kereskedelmi tevékenységének megsziintetése a Schelcker GmbH-val



kotott 8  kiskereskedelmi egység bérleti joganak és arukészletének értékesitésével
gyakorlatilag megtortént. A vevO szakmai befektetd, Németorszagban piacvezetO
drogérialancként mUkodik. A boltok atadasa februar honapban kezdO6dott meg, jelenleg is
folyamatban van. A beszamolasi idGszak forduldonapjan az AzGr 5 boltot lizemeltetett, mivel a
vevOnek addig 5 egységet adott még csak at. Ezen id@szakban 2 boltot megsziintetett.
Vegyszer értékesitési tevékenységét a profiltisztitds érdekében az altala a bazist megel6z0
évben létrehozott, ilyen fOprofila tarsasidgba helyezte ki. A bezart boltok forgalomkiesést
jelentenek, de mint veszteségforrasok megsziintetésével, valamint a kiskereskedelmi egységek
értékesitésébOl befolyd arbevételnek koszonhetGen jelent®s eredményjavulas keriilt
kimutatasra. Befolyo bevételének koszonhetOen a beszamolasi idOszakban a folyamatos
muUkodési tevékenysége nem igényelt hitelfelvételt, likviditasa pozitivva valt. A Fotex
Cosmetics Kft. nagykereskedelmi tevékenységét januar honapban megsziintette.
Kiskereskedelmi tevékenységét, mely tovabbra is a markas kozmetikai termékek értékesitése,
valamint luxus kozmetikai szolgaltatds nyujtdsa, harom boltra koncentralta. A béazisadatok
kozt szereplO, el6z0 év juliusaban bezart Vaci utcai bolt forgalomkiesése ellenére emelkedett.
2005. oktober 28-an bejegyzésre keriilt a Fotex Cosmetics Kft-b6l a Lux Ingatlan Kft.
kivalasa. A kivalo tarsasag tobbségi tulajdonosa a kivéalassal a Fotex Cosmetics addigi
kisebbségi tulajdonosa lett. Az atalakitds utan a LUX Ingatlan Kft. a tarsasag tulajdondban
1év6 ingatlan hasznositasaval foglalkozik, konszolidacios korbe nem tartozik. A Kft-ben a
beszamolasi id8szak forduldnapjan a Fotex Csoport nem rendelkezik tulajdonhanyaddal.

A Fotex Rt. vezetésének dontése alapjan a Csoport a tovabbiakban a hang- ¢s képhordozok
hagyoméanyos nagykereskedelmi tevékenységébOl harom éve kivonult, csokkentette ezen
lizletigban 1é6v6 kiskereskedelmi kapacitasait, valtozatlanul - a piaci igényekhez
alkalmazkodva - folytatja kiadoi tevékenységét a Hungaroton Records Kft-n keresztiil, s
gondozza a hangtarat a Hungaroton Music Rt. mUkodtetésével.

Az elmult években a Csoport zenei kiskereskedelmi tevékenységét dontGen lebonyolitd Fotex
Records Kft. a bazisidOszak februar 1-i altala ilizemeltetett egyetlen boltja lizemeltetésének
atadasaval kereskedelmi tevékenysége megszUnt. A bolt szervezetileg a Hungaroton Records
Kft. mUkodtetése ala keriilt. A Fotex Records Kft. mUkodése csak a MOM Parkban 1év0
bérlemények kezelésére ¢s hasznositasara korlatozodik. E tevékenységének likviditasa és
eredményessége is a bazisidOszakhoz viszonyitva tovabb javult.

A zenei lizletag tényleges kiadoi, kereskedOi feladatait a Hungaroton Records Kft. végzi. A
Kft. bevétele a bazisidOszakhoz viszonyitva csokkent, az exportbevételeinek forintban mért
folydaras emelkedése és a licence eladds novekedése ellenére. Kiskereskedelmi
forgalomndvekedése a bolthalozatanak (belsd szervezeti atcsoportositas) bOviilésébOl ered.
A novekedés a bazisban még nem teljes idOszakban szerepld bolt - a MOM Park
Bevasarlokozpontban 1év0  egység - forgalomtobbletének koszonhetd. E  technikai
kiskereskedelmi forgalomndvekedés nélkiil kiskereskedelmi bevétele csokkent. A
kiskereskedelmi egységek egy tarsasigba torténO szervezése nem jelenti ezen tevékenység
fejlesztését, hiszen a technikai fejlodés, a zenei mUvek internetrOl torténd letoltésének



elterjedése, az illegalis piac szélesedése nem indokolja azt. Tevékenységét az elsO
negyedévben veszteségesen zarta.

A markas, elsOsorban férfidivat ruhazati kereskedelmet lebonyolité Primo Rt. nettd arbevétele
48,7 %-kal n6tt az el6z6 év hasonld idOszakahoz viszonyitva. Belfoldi arbevétele 21,5 %-kal
volt magasabb az el6z0 év azonos idOszakanak arbevételénél, melyen belil a
kiskereskedelmi forgalom 3,1 %-kal volt kisebb, a belfoldi nagykereskedelmi forgalom pedig
34,2 %-kal magasabb a bazisidOszakénal. A bazisidGszakban alacsony mértékl exportja a
beszamolasi idOszakban tobbszorosére emelkedett. Belfoldi  kiskereskedelmi
forgalomcsokkenése elsGsorban a bazisban még szerepl® két egység - az V. keriileti Vaci
utcaban, illetve az Arpad tizlethazban 1év6 1-1 bolt - bezardsa miatti bevételkiesésbOl ered. A
tarsasag a fordulonapon 4 frekventalt helyen 1év0 kiskereskedelmi egységgel rendelkezik,
melyekben  Osszarbevételének mintegy 20,0 %-4t realizdlja. Nagykereskedelmi
tevékenységének arbevétele bazisszint f61¢ emelkedett, mely a vevOk igényeinek megfelelGen
az aru korabbi kiszallitasaval indokolhato. Varhatdan ezen elOrehozott szallitisok a II.
negyedévi forgalom alakuldsaban kiesést fognak okozni. Takarékos koltséggazdalkodasa
ellenére a megtermelt arrés csak minimalis pozitiv tizleti eredmény elérését tette lehetGvé. Az
Rt. forgalmahoz viszonyitva magas készletallomannyal rendelkezik, bar forgéasi sebessége
javult, de még igy is 271 nap.

A fotdszolgaltatasi tevékenységet a Fotex Ofotért Optika és Fotoszolgaltatasi Kft-ben 16v0
tulajdonunk értékesitése utan csak a Fotex 2000 Kft. végez. A Kft. a Csoport tevékenységének
atstrukturalasa, ill. a piaci tendenciak miatt fokozatosan csokkenti kiskereskedelmi jelenlétét
is. A Kft. fotoszolgaltatasbol, fotocikkek kiskereskedelmébOl, rontgen alapanyagok és
kiegészit® termékek nagykereskedelmébOl, valamint mobil telekommunikacids
szolgaltatasok és eszkozok kiskereskedelmi értékesitésébOl realizalja arbevételét. A fotd
lizletdg realizalt arbevétele 22,6%-kal csokkent a bazisidOszakhoz viszonyitottan, két
targyidGszaki, s harom el6z6 évi boltbezards mellett. A fotokidolgozas a digitalis
fototechnika elterjedésének koszonhetOen az analdg fotokidolgozasok szama évrOl évre
csokken, a digitalisan készitett felvételek szamanak novekedése mellett, de az elGhivott képek
darabszama nem potolja a kiesG analdg felvételek mennyiségét. Ez a jelenség érzékenyen
érinti a nagy nemzetkozi fotdalapanyag- és fotocikk-, valamint el6hivo berendezéseket gyartd
cégeket is, melyek sulyos megszoritd intézkedésekkel probalnak a fotdszolgaltatas piacan
felszinen maradni. Az idei esztendGben a japan Fuji Ltd. a minilaborok gyértasanak
megsziintetését hatdrozta el. A mult évben a nagy multd német Agfa GmbH. keriilt
végelszamolasra, és a japan Konica Ltd. is felszdmolta teljes foto iizletagat. A fotdpiac
szUkiilése és az arharc kovetkeztében folyamatosan csokkend nagykereskedelmi arrésszint
miatt a tarsasag 2004. IV. negyedévében mar megsziintette a fotocikkek nagykereskedelmét.
A Kft. lizemeltetésében mikod6 Telecom iizletdg, a Magyar Telecom Nyrt.
partnerhalozataként mUkodik. Ezen lizletag realizalt arbevétele 53%-kal elmaradt a bazisév
ugyanezen idOszakanak forgalmatol, melyet 4 bolt bezardsa mellett, 11 értékesitési helyen
bonyolitott le. A T-Mobile szolgéltatasait és elOfizetOi szamara iligyfélszolgalati tevékenységet
végzO partneriroddk tevékenysége és készletgazdalkodasa szigorhan szabalyozott a
Szolgaltat6 altal, s a Telecom lizletag értékesitési mutatoi nagyban fiiggnek a Magyar Telecom



Nyrt. szolgéltatasi és az ezekhez kotott, timogatott artt mobiltelefonok kinalatatol. A targyévi
értékesitési darabszamai megfelelnek a piaci helyzetnek. A Kft. az arbevétel-kiesésébOl
szarmazd fedezetkiesését nem tudta potolni koltségracionalizalasaval, valamint az jonnan
bevezetett termékek tobbletforgalmabol szarmazo bevételével. Negativ eredménye a
bazisadatnal kedvezObb.

A Fotexnet Kft. internetes szolgaltatasai széleskorlek: kutatdomunkatdl kezdve a kiilonféle
felmérések készitésével, szoftverfejlesztéseivel, stb. iigyfelei szolgédlatira all. A Térsasag
2004. oktober 31-én felfiiggesztette O arbevételi forrasat biztositd Internet aruhazi
kereskedelmi tevékenységét. Internetes aruhdza annak atalakitasa utan, 2005. julius 29-én
logisztika nélkiili szolgaltatassal nyilt meg ismét. A tarsasag az atalakitas soran az Aruhazat
,.Bevasarlo Kozpont” jellegl mukodtetéslvé szervezte at. Az aruhdzat az atalakitds utin az
el6z0 gyakorlattol eltérOen dontOen kiilsG partnerek termékeivel tolti fel a Tarsasag, az
értékesitett termékek kiszallitisa az értékesit® partner feladata. A Tarsasag az értékesitési
feliiletet, annak megbizhatdsagat €s ismertségét nyujtja. Az internetes feliilet értékesitése fix
havi bérleti dij, vagy bérleti dij és forgalmi jutalék fizetése ellenében vehetd igénybe. Az
internetes szolgaltatasra az eltelt idGszakban a folyamatosan bejelentkezd partnerek szamanak
bOviilése alapjan igen nagy az érdeklGdés. A Tarsasag a bazisidGszak els6 negyedévében még
a ,,100 % Fradi” jsag kiadoi-, és mas kiilonféle reklamtevékenységet is végzett, melynek
realizalt bevételei a bazisadatai kozott szerepelnek. Az ujsag kiadoi tevékenységét tulajdonosi
dontés alapjan 2005. marcius 31-ét01 kezd6dOen mas tarsasag végzi. Konszolidalt bevétele a
bazisidOszak bevételeinek felére csokkent, a kiaddi tevékenység bevétel-, valamint a
targyidOszakban nem realizalt piackutatasbol eredd arbevétel kiesése miatt. A tarsasag
koltségei forgalmaval aranyosan csokkentek. Tevékenységéhez sziikséges fedezetet nem tudta
kitermelni, m(ikddése tovabbra is veszteséget eredményezett.

A csoport jelentOs ingatlanvagyonnal rendelkezik. A Leanyvallalatok tevékenységeinek
szétvalasztasa, az ingatlan tiszta profilu tarsasagokban torténd kezelése a Csoport atalakitasa
soran kiemelt hangsulyt kapott. A Fotex Csoport ingatlanportfoliojaban kiemelt szerepet
toltenek be a kereskedelmi hasznositasu iizlet- és raktarépiiletek, mely a sajat felépitményes
ingatlanvagyon kozel 2/3-at jelenti, melynek kozel fele kiilsG partnerek felé torténd
bérbeadassal hasznosul. Az ingatlanvagyon elsGsorban a kereskedelmi hasznositasu
felépitményes ingatlanokra épiil, de jelentOs értéket képviselnek a jo lokalizacioju,
nagyteriilet( telkek, kisebb hanyadot képviselnek az ipari lizemcsarnokok és iroda, szocialis
célu ingatlanok. A Csoport konszolidalt realizalt arbevételének egyre szamottevObb része az
ingatlan hasznositdshoz kapcsolddik. E tevékenység eredménytermeld képessége a tobbi
lizletagét erOteljesen meghaladja.

A Cégcsoport ingatlanportfolijaban felszabadul6d ingatlanok bérbeadasaban, hasznositasaban
valo kozremUkodés a Sigma Kft. f6 feladatat képezi. A tarsasag profiljabol eredGen, mint
ingatlan tanicsadd és kozvetitd cég, egyéb kiilsd ingatlanfejlesztOk és bérbeadok, illetve
ingatlant keresG cégek igény-, illetve iizletkozvetitOje is. Tevékenysége az ingatlanpiac
valamennyi szegmensére kiterjed. Konszolidalt forgalma Osszhangban van éves bevételi
tervében meghatarozottakkal. A korabbi idGszakokhoz hasonléan a legtobb iizletkdtés a
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kiskereskedelmi iizlethelyiségek bérbeadasa terén tortént. Az elsO negyedévben 23
lizlethelyiség bérbeadasara keriilt sor. A beszdmolasi idOszakban 2.100 m2 teriiletnyi
tizlethelyiséget adott bérbe. Az iroda-ingatlanok bérbeadasdbol szarmazd bevétele
Osszbevételének mintegy 11%-at jelenti. A Tarsasag jelentOs és erOs piaci poziciot szerzett a
budapesti ingatlanpiacnak ezen a teriiletén, s ezt az arbevétel Osszetételének alakulasa is
tikkrozi. Bevételének dont0 része ebbll a tevékenységébOl szarmazd kozvetitdi és
tanacsadasi dijbol realizalodott.

A Kontur Rt. kdzvetlen kereskedelmi tevékenységet nem folytat. Kdzvetlen bevételeit sajat
tulajdonti ingatlanainak bérbeadasabol szarmazo bérleti dijjal, onkormanyzati bérlemény
albérletbe adasabol eredOen, tovabbszamlazott koltségekkel, valamint tigyviteli szolgaltatasok
nyujtasaval realizalta. Konszolidalt bevétele 3,3%-kal csokkent a bérbe adott ingatlanaikban
bekovetkezett bérlOvaltasbol eredd atmeneti forgalomkiesés kovetkeztében. Az Rt.
fOtevékenysége tovabbra is a sajat tulajdonu ingatlanainak hasznositdsa, melyet 0j ingatlanok
vasarlasaval folyamatosan bOvit. A korabbiakban kiskereskedelmi tevékenységet folytatd
leanyvallalataiban profilvaltast hajtott végre. A kozelmultig papir- és irodaszer termékcsoport
értékesitéssel foglalkozo lednyvallalatanak kiskereskedelmi tevékenysége 2005. év folyaman
fokozatosan megsz(lint, év végére mar nem maradt tizemeltetést folytato boltja. A beszamolasi
idGszakban bevételeit a bezarasra keriil boltok bérbeadasabol realizéalta. A Kontur Rt. mésik
leanyvallalata, a Kontir Lakéasfelszerelési Kft. tevékenységi kore is a tulajdonosi dontés
alapjan folyamatosan atalakult. Kiskereskedelmi tevékenységet mar csak két egységben
folytat, tobbi boltjat pedig bérbe-, illetve albérletbe adassal hasznositja. A Kontar Csoport
gazdalkodasanak egyiittes eredménye - a kereskedelmi tevékenységek megsziintetésébOl
keletkezett drasztikus bevételcsokkenés mellett - tobb mint kétszeresére emelkedett.
Tulajdonosi dontés alapjan, az anyavallalathoz hasonlo tevékenységet folytatd Kontur Papir
Kft. és a Kontur Lakasfelszerelési Kft. varhatéan az év kozepén a Kontur Kereskedelmi Rt-be
beolvad.

A Keringatlan Kft. legjelentOsebb tiszta ingatlanhasznosito profillal miik6do tarsasagunk. Az
elmult évben julius 27-1 fordulonappal a Keringatlan Kft-be beolvadt az ugyancsak
ingatlanhasznositassal foglalkozé két leanyvallalata, az Alfa-Ors Kft, valamint a Szivarvany
Rt. A Kft. kdzvetlen tulajdonat képezi, s kezeli a Csoport kereskedelmi ingatlanallomanyanak
40%-at, raktarhelyiségeinek 30%-at. Bevételeit dontOen ingatlan-bérbeadasokbol realizalja.
A mult év jalius 27-i fordulénappal az Alfa-Ors Kft., valamint a Szivarvany Rt. beolvadt a
Keringatlan Kft-be. Mindkét beolvasztott tarsasdig a Sugir Uzletkdzpontban 1év0
ingatlantulajdonuk bérbeadasaval foglalkozott. Bevételeik csak ezen tevékenységbOl
realizdlodtak, ill. a bérbeadashoz kapcsolodd koziizemi dijak tovabbszamlazasabol.
Bevételeinek 90%-at kiilsG, harmadik féltOl realizalja. A Kft. eredményesen gazdalkodik,
mind {izleti, mind adozas elOtti nyeresége jelentOs nagysagrendU. Ingatlanvagyonat
folyamatosan b@viti. Beruhazasai, illetve ingatlanvasérlasai miatt trgyi eszkdzei novekedtek
a bazisidGszakhoz viszonyitva. Tovabbi ndvekedést jelentett a beolvadasbol szarmazd
otechnikai” novekedés (1,8 Mrd), mivel ezen eszkézok a jogelOd tarsasagok
nyilvantartdsaiban szerepelnek. Mindharom tarsasag csoportszinten a konszolidacids korbe
tartozott, ezért az atalakulds énmagéaban csoportszintl mérlegekben véltozast nem okozott,
csak a Keringatlan Kft. mérlegadatait valtoztatta meg jelentGsen. A Kft. a két, €16z0 évben
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beolvadt leanyvallalati befektetéseinek megvasarlasara, valamint a Sugéar Uzletkdzpont
atépitésének finanszirozasara bankhitelt vett fel. TargyidOszakban a Csoport dontése alapjan
vegyes finanszirozasra tért at. Felvett bankhiteleibOl 4,4 M EUR-nak megfelel0 osszeget
belsO, csoporttag altal nyujtott hitelbOl visszafizette. A Kft. megfelelO sajat forrasokkal is
rendelkezik. Meglév® pénzeszkozeibOl, jelent@sebb kiilsd forrds igénybevétele nélkiil
kivanja a Sugar Uzlethaz atépitésének harmadik szakaszit finanszirozni. Az iizlethdz teljes
felujitasanak elsG szakasza két évvel ezelOtt elkésziilt, a masodik szakasz épitése a bazisév
novemberére fejezOdott be, s a harmadik szakasz engedélyeztetési eljarasa befejezOdott. A
felujitas, atalakitds alatt az iizletkozpont folyamatosan lizemelt, s az atépités tovabbi
szakaszaban is lizemeltetni kivanjak.

A konszolidacios korbe vont reklamtevékenységet folytatdé Europrizma Kft., illetve az
Europtic Kft. konszolidalt forgalma nem szdmottevS. Arbevételét mindkét Kft. tovabbra is
dontGen a konszolidacios korbe vont tarsasagok reklamkozvetitési tevékenységén realizalja.
A konszolidacios korbe keriilt a mult év novemberében alapitott ciprusi székhelyU, a Fotex
Rt. 100 %-os tulajdonaban 1évO, elsGsorban befektetések kezelésére létrehozott Upington
Investments Ltd. A Tarsasag befektetéseinek értékesitésébOl eredOen jelentOs pénziigyi
eszkdzzel rendelkezik, mely lehetOvé teszi az egyes leanyvallalatok Cégesoporton beliili
finanszirozasat.

IV, A koltségek alakuldsa

A Csoport mUkodési koltségei bazis id6szakhoz képest 1,548 Mrd Ft (39,5%) csokkenést
mutatnak.

A koltségek Osszehasonlithatosagat befolyasolja, hogy a bazisidOszakban a Keravill Rt., a
Fotex-Ofotért Optika Kft, a Fotex Polska ¢és Fotex Ceska Kft. koltségei és raforditasai még
megjelentek a bazisadatok kozott. A tényadatok mar nem tartalmazzak ezen cégek koltségeit,
viszont tartalmazza mar a DVDrent Kft és az Upington Investments Ltd. koltségeit és
raforditasait.

A tevékenység racionalizaldsa érdekében tarsasidgaink a nem rentdbilisan mU(ikod6
kiskereskedelmi egységeket bezartdk, sziikség esetén tevékenységeket sziintettek meg, a
kereskedelmi profiljukat szUkitették, illetve bOvitették, a forgalomcsokkenésbOl eredd

tevékenység-szUkiiléssel aranyosan létszamleépitést hajtottak végre. Osszességében a
tarsasagok a forgalomcsokkenést koltségracionalizalassal probaltak ellenstlyozni.

A mUkodési koltségeken beliil a legnagyobb részaranyt (43,6 %) a személyi jellegli
koltségek jelentik.

A személyi jellegl koltségek a bazis évhez képest 44,9 %-kal csokkentek, mig a teljes
munkaidGs atlagos 1étszam 63,0%-ra csokkent.

Csoportszinten a teljes munkaidGben foglalkoztatottak bérszinvonala 7,3 %-kal emelkedett,
elsOsorban a bekovetkezett Gsszetétel-valtozasok miatt, illetve az egyes csoporttagok éltal
végrehajtott bérfejlesztés kovetkeztében. A 1étszamleépitésekkel kapcsolatosan kifizetett
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végkielégitések, felmondasi bérek adnak magyarazatot a személyi jellegl koltségek nem
létszamaranyos valtozasara.

Szinte minden Csoporttag a kiesO forgalommal aranyos létszam-racionalizalast hajtott végre a
bazisid@szakhoz viszonyitottan. Jelent@s koltségmegtakaritast ért el az Azar Rt a
boltbezarasok kapcsan, melynek kovetkeztében a létszam is jelentOsen csokkent. Tovabba
jelentOsen csokkent a Fotex Cosmetics Kft., Fotex 2000 Kft. és a Kontur Lakasfelszerelési
Kft. személyi jellegli raforditasa. Tényleges bérfejlesztés és a minimalbér 2006. évi emelése
eredményeként nGtt az Ajka Kristaly Kft. koltsége.

A Csoport teljes munkaidGben foglalkoztatott atlagos allomanyi létszama tobb mint 1000
fOvel csokkent egy év alatt.

A mUkodési koltségeken beliil a masodik legnagyobb részaranyt (33,4 %) az anyagjellegli
koltségek képviselik. Ertékiik a bazis idGszakhoz képest 31,9 %-kal csokkent.

Anyagkéltségeink csoportszinten tarsasdgonként jelentOsen valtoztak. A csoportszintU
anyagkoltség visszaesését elsOsorban a Cégcsoportbdl kikeriilt tarsasagok anyagkoltségének
kiesése okozta. Az anyagkdltségeken beliil Csoportszinten a legnagyobb részaranyt az alap és
segédanyagok, valamint a viz, gz és energiakoltségek teszik ki.

Csoportszinten az igénybevett anyagjelleg(i koltségekbOl a legnagyobb aranyt a bérleti dijak,
valamint a hirdetési és reklamkoltségek képviselik. A hirdetési és reklamkoltségek az €16z0
évhez képest csokkentek, a kiils6 partnerek felé fizetett bérleti dijak pedig nOttek. Az
anyagjellegl koltségeken beliil n6tt a bérmunka dij koltsége. A takarékos anyagjellegl
koltségfelhasznalds szinte a Csoport valamennyi tagjanal megéllapithat6. Legnagyobb
volumen( koltségesokkentés a Fotex Rt.-nél, Fotex Cosmetics Kft.-nél, Kontlr Papir Kft.-nél
jelentkezik, valamint az Azir Rt-nél a jovedelmezOség javitasa érdekében bezart boltok kiesO
koltségeibOl eredOen. A Cégcesoport koltségeit ndvelték viszont a Bebufa Kft., az Upington
Investments Ltd. és a DVDrent Kft. koltségei.

A bekovetkezett boltbezarasok és a bevezetett koltségesokkent® intézkedések hatdsara
Csoportszinten csokkentek a vagyonvédelmi koltségek, az igénybevett szakértdi dijak, a
kommunikécids koltségek, valamint a karbantartasi koltségek is. Az ligynoki jutalékok
viszont az el0z0 év azonos idOszakahoz képest 34,9%-kal emelkedtek.

Csoportszinten az amortizdcids kéltségek a mUkodési koltségek 12,0 %-at teszik ki, melyek
értéke a bazis idOszakhoz képest 36,0 %-kal csokkent. Az amortizacios koltségek esetében az
el6z0 évhez képest megfigyelhetd csokkenés tobb okra vezethet® vissza. Egyrészt
koszonhet® annak, hogy a legtobb tarsasag egyedi konyveiben targyévben megjelent
amortizacios koltség a bazisszinthez képest elmaradt, mésrészt pedig az emlitett tarsasagok
Cégesoportbol torténO kikeriilésének. A csoportszint(i amortizacios koltség csokkenésének
masik oka, hogy a targyévben nem lett értékcsokkentve az IFRS szabalyok valtozasa miatt -
az e€l0z0 évtOl eltérGen - a csoportszint(i goodwill.

Csoporton beliil kimagaslo a Keringatlan Kft. amortizacios koltségének ndvekedése, egyrészt
annak eredményeként, hogy a Keringatlan Kft. piaci pozicidja megerGsitése érdekében
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kiilonboz6 mértékd ingatlanvasarlasokat, s azokon sziikséges fejlesztéseket hajtott végre,
masrészt az Alfa Ors Kft. és a Szivarvany Rt. Keringatlan Kft-be torténd beolvadasa
kovetkeztében jelent@sen megnOtt a Keringatlan Kft. eszkdzallomanya.

Az egyéb raforditisok a mUkodési koltségek 11,0 %-at teszik ki a beszamolasi idOszakban.
Ertékiik 40,0 %-kal csokkent az el6z6 év azonos idGszakahoz képest.

Az egyéb raforditisok nagyaranyu csokkenését elsOsorban a 2006. 1. negyedévében
megvalosult csoporttagok kozotti jelentOs osszegU targyi eszkoz értékesités miatti
konszolidacios modositds okozta. Masrészt jelentGsen csokkent a Csoport egyéb
raforditisanak osszege a mar emlitett tarsasagok Cégcsoportbol torténo kikertilésével.

Eredményalakuldas

A Csoport 2006. 1. negyedévét veszteséggel zarta. Az eredmény alakuldsara nagymértékben
hatott a cégcsoport folyamatban 1év0 atalakulasa, mely tevékenységi korok valtozasan tul a
konszolidacios korbe vont tarsasagok korében bekovetkezett jelentGs valtozast is magukban
foglaljak. A bazissal vald Osszevetéskor sziikséges figyelembe venni, hogy a Csoport
bazisadatai még tartalmazzak a Keravill Rt., a Fotex-Ofotért Optika Kft., a Fotex Polska,
illetve a Fotex Ceska adatait. Ezen tarsasiagok a bazisidOszak fordulonapjan mar nem
tartoztak a Cégcsoporthoz.

Tovabba a két idOszak Osszehasonlitdasakor figyelembe kell venni, hogy a Csoport

konszolidacios kore két tarsasaggal bOviilt, a ciprusi székhelyU Upington Investments Ltd-vel
¢és a DVDrent Kft-vel.

A Cégcsoport bruttd fedezete a bazis idGszakhoz képest 40,3 %-kal, azaz 1,466 Mrd Ft-tal
csokkent. A bruttd fedezet bazishoz viszonyitott csokkenésének oka az értékesitési koltségek
és az értékesités nettd arbevétele esetében megfigyelhetd nagyaranyu csokkenés.

Mig az értékesités nettd arbevétele el6z6 idOszakhoz képest 2,891 Mrd Ft-tal (38,9%)
csokkent, addig az értékesitési koltségek esetében 1,425 Mrd Ft (37,5 %-os) csokkenés
figyelhet® meg.

A tevékenység érdekében felhasznalt mUkodési koltségek tomege 1,548 Mrd Ft-tal csokkent a
beszamolasi idOszakban.

A fentiek O0sszevont hatasa alapjan a Csoport iizemi, iizleti eredménye 2006. 1. negyedévében
-202 M Ft.

A Csoport pénziigyi mUveleteinek eredménye -40 M Ft. A bazis idOszakhoz képest 30 M Ft
veszteségnovekedés figyelhetd meg. A bazishoz viszonyitott csokkenés egyrészt a
kamatraforditas, masrészt a pénziigyi mUveletek egyéb raforditdsanak novekedésével
magyarazhatd. A pénziigyi raforditdsok novekedését sem tudta ellensulyozni a
kamatbevételek novekedése.
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Adobzas elbtti eredményiink a fent emlitettek hatasara -242 M Ft, mely 52 M Ft-os javulast
mutat a bazisidOszakhoz viszonyitva. A kisebbségi részesedésre jutdo eredményhanyad 5 M Ft-
tal ndveli a Csoport eredményét. A kisebbségi tulajdonosok a leanyvallalatok eredményéb6l
tulajdoni hanyaduk alapjan részesiilnek. A kisebbségi érdekeltség e€l6z0 évhez viszonyitott
nagyaranyua csokkenése (-95,03%) nagyrészt a F-O Optika Kft. Csoportbdl torténd
kikeriilésével, illetve azzal magyarazhat6, hogy a Domus Rt-ben a Csoport tulajdoni hanyada
jelentOsen megemelkedett.

A Csoport kisebbségi részesedéssel korrigalt adozott eredménye -289 M Ft.

A Csoport eszkozei és forrdsai

A cégcesoport mérleg-fOosszege 11,1 %-kal ndvekedett a bazis idOszakhoz képest.

JelentGs mozgasokat indukalt a Csoport eszkdz- és forrasallomanyaban a Cégcesoport
atalakitasaval kapcsolatos tevékenységi korok aranyvaltozdsa, és a konszolidaciés kor
valtozasa. A mUszaki kiskereskedelmi tevékenységet folytatod, felszamolas alatt 4ll6 Keravill
Rt. és az optikai lizletagat (F-O Optika Kft., Fotex Polska Sp. Z.0.0, Fotex Ceska Republica
S.r.0.) képviselO cégek konszolidacids korbOl valo kikeriilése nagymértékben befolyasolta a
Csoport mérlegtételeinek értékét. A konszolidacios korbe az atalakuldsok miatt Gjonnan
bekeriil0 BEBUFA Kft., Azur Ingatlan Kft., Upington Ltd. adatai a konszolidalt mérlegre nem
hatottak, mivel azok Csoporton beliili tevékenységek atsoroldsa miatti eszkoéz és forras
atcsoportositast jelentettek csak. Az 0j cégként bekeriild DVDrent Kft. nagysagrendjébOl
eredGen csoportszinten nem befolyéasolo tényezO.

A befektetett eszkozokben - a good will-tOl eltekintve - jelentOs csokkenés mutatkozik. Az
immateridlis javakban bekdvetkezett 11,4 %-os csokkenés a bekertilt, illetve a kivalt tagok
altal okozott valtozasokbol ered.

A targyi eszkozok allomanya 12,2 %-kal csokkent a tagok kivalasa kovetkeztében, ezzel
szemben a Keringatlan Kft. beruhazasaibol és ingatlanvasarlasaibol adoddan 6,0 %-kal
novekedett.

A befektetések 18,8 %-os csokkenését a kikeriilt vallalatok tulajdonaban 1év0 kiilsG
befektetések miatt bekovetkezett valtozas, és az Ajka Kristaly Kft. tulajdonaban 1év0 tartos
hitelviszonyt megtestesitd értékpapir allomanyaban bekovetkezett 81,7 %-os csokkenés,
valamint a Keringatlan Kft. egyéb tartos részesedeés allomanyanak 93,7 %-os csokkenése
okozza (mely a Sugar Uzletkozpont Egyesiilés végelszamolasaval a részesedés
megszUnésébll és a Raday 11 Kift. értékesitésébdl adodik).

A good-will sor valtozasa a kikeriilt Csoporttagok good-will kivezetésébOl és az €l0z0 évi
negativ cégértékének a nemzetkézi szamviteli standardek valtozédsa miatti elszdmolasi
kiildnbozetbOl, illetve a DVDrent Kft. bekeriild good-will értékébOl ered.

A forgoeszkozok egyiittesen jelentOsen, 35,4 %-kal novekedtek a bazis allomanyhoz
viszonyitottan. Ezen beliill a pénzeszk6zoknél mutatkozik a legnagyobb pozitiv iranya
valtozas, mely az F-O Optika Kft-ben 16v0 iizletrész értékesitésébOl, és az APEH-t6l
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visszakapott Afakovetelés, illetve ennek kamata miatti bankbetétnél bekovetkezett jelentGs
mértékUd novekedésébOl adodik.

A konszolidacids korbOl kikeriilt cégek bazis idOszaki kovetelésein kiviil — mely a teljes
koveteléscsokkenés 47,3 %-at teszi ki - a vevOkovetelések, illetve az egyéb kovetelések
valtozasanak koszonhetd a Cégesoport koveteléseinek nagymértékU (36,7 %-o0s) csokkenése.
A készletek nagyaranyu, 47,3 %-os csokkenését a 2005 év soran elszamolt értékvesztéseken
tilmenGen — mely az Ajka Kristaly Kft-nél volt a legjelentGsebb -, legnagyobb mértékben a
konszolidacios korbOl kikeriilt F-O Optika Kft. altal okozott készletcsokkenés befolyasolta,
valamint a forgalomcsokkenéssel egylitt jaro racionalis készletcsokkentések.

Az értékpapirok allomanyaban 41,2 %-os novekedés figyelhetG meg. A csoporttagok
tulajdondban 1év6 forgatasi célu, hitelviszonyt megtestesitG értékpapirok allomanya
megndvekedett.

A Csoport forrasallomanyanak 13,4 %-at teszik ki a kotelezettségek, mely az el6z0 évhez
képest 45,5 %-os csokkenést mutat.

A kotelezettségek 52,4 %-at a hosszu lejarata kotelezettségek, 47,6 %-at pedig a rovid lejarata
kotelezettségek teszik ki.

A hosszl lejarath kotelezettségek értéke el0z0 év azonos idOszakahoz képest 12,9 %-kal
csokkent.

A hosszu lejaratu kotelezettségek 83,5%-4at a hosszt lejarath hitelek, 16,5 %-at pedig az egyéb
kotelezettségek alkotjak.

A hosszli lejarat hitelek el6z0 évhez képest 20,5 %-kal csokkentek, mely részben
koszonhetd annak, hogy a Fotex 2000 Kft. visszafizette a HVB Banktol kapott beruhazasi és
fejlesztési hitelét, tovabba annak, hogy a Cégcesoport koncepcidjanak megfelelGen a
Keringatlan Kft. is Gn. vegyes finanszirozasra tért at. Az el6z0 években befektetésre,
vasarlasra felvett bankhitelét Csoporton beliili forras igénybevételével visszafizette.

Az egyéb kotelezettségek értéke el6z8 évhez képest 66,7%-kal emelkedett, melynek oka
részben, hogy a Keringatlan Kft-nél a vevOk altal befizetett kaucid Osszegei ndovekedtek
el6z0 évhez képest, valamint, hogy a Hungaroton Records Kft. ingatlanvéasarlasabol adodo
kotelezettség 2007. évben fizetendO vételarrésze itt keriilt kimutatésra.

Rovid lejarata kotelezettségeink mérleg szerint 61,4 %-kal csokkentek, mely soron beliil a
rovid lejaratti bankhitelek értéke 98,8 %-kal, az egyéb tartozasok értéke pedig 52,1 %-kal
csokkent el6z06 évhez képest.

A rovid lejarata hitelek csokkenése a hitel visszafizetésekkel magyarazhato. A visszafizetést
lehetdvé tette egyes csoporttagoknal egyrészt a likviditasi helyzet javulasa (Azur Rt., Fotex
Cosmetics Kft.), masrészt pedig az a tény, hogy a Csoport a kiilsé finanszirozast belsG
finanszirozésra valtoztatta meg (Ajka Kristaly Kft.).

Az egyéb rovid lejaratt kotelezettségek allomanyéanak csokkenése a konszolidacids kor
valtozasaval magyarazhat6é nagyrészt. A szallitoi alloméany csokkenése a konszolidacios kor
valtozasan til jorészt a tevékenységi korok valtozasabol eredd kereskedelmi készletek
csokkenésének koszonhetO. JelentGsebb szallitoi allomanycsokkenés figyelhetd meg a Fotex
2000 Kft., a Fotex Cosmetics Kft., Azur Rt., Domus Csoport, Balaton Butorgyar Zrt.
esetében.
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A Csoport forrasan beliil a sajat tOke aranya 86,2 %.

A sajat tOke részét képezO sajat részvény allomany bekeriilési értéke 13,9%-kal n6tt bazis
¢évhez viszonyitva a Fotex Rt. 2005. évben tortént sajat részvény vasarlasa miatt.

A sajat tOkén beliil az eredménytartalék jelentOs véltozasat egyrészt a 2005. év mérleg
szerinti eredményének eredménytartalékba tortén0 atvezetés, masrészt a ciprusi leanyvallalat
EUR- ban vezetett és kimutatott mérleg és eredmény-kimutatiasok forintra torténd
atszamitasabol adodo arfolyam-differencia rendezése okozta.

A sajat tOke egyéb tartalék (good-will) sordnak csokkenését a targyévben elszamolt
értékesokkenés okozza.

A kisebbségi részesedés jelentOs csokkenése dont6 részt az F-O Optika Kft. iizletrész
értékesitésébOl ered, mivel a bazisadatok tartalmazzidk még a kisebbségi tulajdonra jutd
adozott eredményt és a meglévO tOkehanyadot, tovabba a Domus Rt-ben 1év6 kiilsG
részesedés jelentGs zsugorodasabol, melynek kovetkeztében a Csoport Domus Rt-ben
meglévO tulajdoni hanyada 56,6 %-rol 98,6%-ra emelkedett. Egyéb, a kisebbségi részesedést
érint6 csokkenést a kiils6, harmadik félt6l vasarolt, tulajdoni hanyadot jelentd iizletrész
vasarlasok jelentették.

Személyi és szervezeti valtozdsok

A Fotex Rt. vezérigazgatoi teendGit 2006. aprilis 1-t6] Varszegi Gabor ur latja el. Kenedi
Robert 1r, a tarsasag addigi vezérigazgatoja 2006. marcius 31-én, egy honappal az aprilis 30-
ig sz0106 megbizas hataridejének lejarta elOtt megbizatisarol lemondott, mivel egy londoni
székhelyl alapkezel® tarsasag alapitd partnereként folytatja palyafutdsat, s e tevékenység

crer

Egyebek

A tarsasag 23/2000. sz. kozgyUlési hatdrozatanak megfelel6en 2001. majus 2-i idGponttal - a
Keler Rt. kozremUkodésével - a Fotex Rt. részvényeinek teljes korl cseréjét végrehajtotta.

A fordulonappal 70.388.664 db részvény kicserélésre keriilt, 334.986 db régi részvényt a
tulajdonosa nem valtott at. Az at nem valtott részvényeket a hatalyos jogszabalyoknak
megfelelOen a tarsasag érvénytelennek nyilvanitotta. Az érvénytelenitett részvények helyébe
1ép0 1) részvényeket a tarsasdg a részvényesek érdeke szempontjabol a lehetd
legoptimalisabban értékesitette. A befolyd vételarat a felmeriil6 koltségek levondsa utan az
érvénytelenitett értékpapirok helyébe 16p0 teljes részvényallomany értékesitését kovetd 30.
nap utan, 2001. november 15-ét0l a régi, be nem cserélt, érvénytelennek nyilvanitott
részvényei fejében, az érvénytelenitett részvény tulajdonosanak adja at. Az érvénytelenitett
részvényekbOl 149.175 db-ra jutd ellenérték keriilt a mai napig kifizetésre, 185.811 db
érvénytelenitett részvény tulajdonosa még nem jelentkezett.

17



A Fotex Rt. 2004. aprilis 28-an megtartott évi rendes kozgyUlése dontott a Fotex Rt. altal
kibocsatott nyomdai uton elGallitott részvények dematerializalt értékpapirra torténd
atalakitasarol. A részvények dematerializalt formaba torténé atalakitdsanak napja 2004.
november 11. volt. A részvények atalakitasa a részvényekhez fliz0d6 jogokat nem érinti. A
nyomdai Gton elGallitott részvények benyjtasara rendelkezésre allo idOtartam 2004.
szeptember 10-t61 2004. november 10-ig tartott.

A nyomdai uton el&allitott részvényeket a Fotex Rt. 2004. november 11-ével érvénytelenné
nyilvanitotta.

Az érvényesen be nem nyujtott részvények helyére 1ép0 dematerializalt részvényeket -
osszesen 135 eFt névértékben - a tarsasag 241 Ft-os arfolyamon értékesitette BET-en 2005.
februar 15-én befektetdi szolgaltatd kozremUkodésével. A Fotex Rt. az értékesitett
dematerializalt értékpapirok ellenértékét az értékesitésig felmeriilt koltségekkel csokkentve
fizeti ki az érvénytelenitett részvény atadasa esetén a részvény utolso igazolt tulajdonosanak,
az értékpapirban megtestesitett kovetelés eléviilésére iranyado szabalyok figyelembevételével.
A dematerializalas miatt érvénytelenitett részvényekbdl 860 db-ra jut6 ellenérték keriilt a mai
napig kifizetésre, 490 db érvénytelenitett részvény tulajdonosa még nem jelentkezett.

2001. szeptember 20-an a Fotex Csoport a MOM PARK bevésarlo kozpontban kozel 7.000
m2 teriileten kiskereskedelmi egységeket nyitott. Az iizletkozpontban szinte valamennyi
kiskereskedelemmel foglalkozé tarsasdgunk exkluzivan képviselteti magat. A Fotex Rt.
keresetet nytjtott be a FOvarosi Birdsaghoz - 2001. decemberében - a MOM-Park Bt. ellen, a
tapasztalt bérbeaddi mulasztasok, hianyossagok miatt. A per folyamatban van. A Fotex
Csoport a Bérbeadoval kozos megéllapodast kotve - 2003. év végi fordulonappal - a MOM
PARK bevasarld kézpontban 1év6 bérleményét cca. 1.500 m2-rel csokkentette.

2004. december 9-én a Keravill Rt. rendkiviili Kozgy(lésén a tulajdonosok a Tarsasag
végelszamolasarol hataroztak. A végelszamold 2005. marcius 11-én a FOvérosi Birosaghoz
felszamolasi kérelmet nyujtott be, mivel a tevékenység megsziintetése soran a meglévO
vagyonelemek értékesitésébOl befolyd bevételei a meglévl kotelezettségekre nem nyujtottak

fedezetet. A FOvarosi Birdsag a Keravill Rt. felszamolasi eljarasat 2005. aprilis 26-i hatallyal
rendelte el, a felszamolas eljaras jelenleg is folyamatban van.

A 2004. méjus 1-jei Eurdpai Unids csatlakozast kovetOen a cégesoport allaspontja szerint a
helyi iparUzési add megaéllapitisa ellentétes a kozosségi joggal, mivel az tiltott forgalmi
adonak mindsiil, s melybdl kovetkezve ezen idGponttdl kezd6dbGen a helyi iparlizési add
fizetési kotelezettségiink megszUnt. Tekintettel arra, hogy a helyi Onkorméanyzatok ezzel
ellentétes alldspontot képviselnek, azon Onkormanyzatok helyi ipar(izési ad6 fizetési
kotelezettségrdl szolo fizetési meghagyasait, melyek jelentGsebb adokotelezettséget rottak ki,
a Csoport tagjai megfellebbezték. A méasodfoku elutasitdé hatdrozatok ellen birdsagi eljarast
kezdeményeztiink.

A Fotex Rt. a TOkepiaci Torvény 68-78 §-a alapjan 2005. december 12-én nyilvanos vételi
ajanlatot nyujtott be a Domus Kereskedelmi Részvénytarsasdg valamennyi, az AjanlattevO
tulajdonaban nem 16vQ torzsrészvényére, 1600,- Ft részvényenkénti ajanlati dron. A PSZAF
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az ajanlatot jovahagyta. Az ajanlat elfogadasara nyitva allo elfogadasi idGszak - 30 naptari
nap - 2006. januar 31-én lezarult. A vételi ajanlat, valamint az azt kovetO idOszakban
lebonyolitott t6zsdei tranzakcidok eredményeképpen a Fotex Rt-nek kozvetleniil 1.150.601 db,
kozvetve - a Balaton Butorgyar Rt-n keresztiil 2.000 db és az Upington Invesments Ltd-n
keresztiil 458.227 db - pedig 467.227 db, egyenként 1.000,- Ft névértékl, névre sz6l6
torzsrészvénye van, mely részvények Osszesen a szavazati jogok 98,64%-at képviselik. A
Fotex Rt. valamennyi részvényes szamara TOzsdei Ajanlatot tett a részvények
megvasarlasara. Az Ajanlatot a BET Vezérigazgatoja a 94/2006. szamu hatarozataval 2006.
aprilis 21-én jovahagyta. Az Ajanlat 2006. aprilis 27-t01 kezd0dGen az ezt kovetd 30. naptari
napig, 2006. majus 26-ig tart. Az ajanlati ar 2.250.-Ft részvényenként. A Fotex Rt. TOzsdei
Ajanlatanak benyutjtasaval egyidejlileg a Domus Rt. a BET Bevezetési és Forgalombantartasi
Szabalyokrol sz6l6 szabalyzatanak 26.2.2 pontja alapjan jegyzett torzsrészvényeinek a BET
terméklistajarol valo torlésére kérelmet nyujtott be. A Domus Rt. torzsrészvényeinek BET-r61
vald kivezetésérOl a 2006. aprilis 26-i kozgyUilésén megtortént a tulajdonosi dontés.

Budapest, 2006. majus 12.

Varszegi Gabor
vezérigazgatod
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