A Fotex Elgf Amerikai-Magyar VagyonkezélNyilvanosan Mikoddy
Részvénytarsasag
2008. I-VI. havi gyorsjelentése

A Fotex Csoport 2008. I-VI. havi tevékenységét bettugyorsjelentését az IFRSiehsainak
megfeleben készitette el. Az adatok konszolidaltak, de aeditaltak.

A Fotex Nyrt. jelen jelentés részeként kozzéteszimnkonszolidalt, magyar szamviteli
szabalyok szerinti anyavallalati mérleg és eredrkiémytatasat is, melynek adatai nem
auditaltak.

A konszolidacioba vont tarsasagok kore a badssidkhoz viszonyitva az aldbbiak szerint
valtozott: A Csoporton bellli szervezeti atalakithgatt a bazisilszak el§ félévben még
0nallé leanyvallalatként bemutatott Azar Zrt a Kegatlan Kft-be olvadt be a bazisév aug. 31-
én, a Dalia Kft. bazisév februar 28-an a Konturl&tolvadt be. A konszolidaciés kor kiilt

a bazisidszakban még nem szeréfalaton Glas Hotel Kft-vel, valamint a Balaton Bigyar
Zrt-bol bazisév szeptember 30-an kivalt Székhely 2007-vKF. A targynegyedév januar |-én
beolvadt a Hungaroton Records Kft-be a Fotex RexHifti majd februar 29-én a Kontur Zrt-
be a Norba Kft, a Fotex Ill. Kft. s a Fotex KonttKfa Fotexnet Kft-be pedig a DVDrent Kft. A
konszolidacioba bevont tarsasagok korét, illetvndarsasagokban i@konszolidalt tulajdoni
hanyadunkat kulon tablazat tartalmazza. A szavazatly és a konszolidalt tulajdoni hanyad
az egyes leanyvallalatok kereszttulajdonlasa miginy esetben egymastol eltér.

A Csoport tevékenységének atalakitasa a b&zsakban lényegileg befefabitt. A csoport
tevékenységi korét atalakitva, a kereskedelmi tewgkegbl fokozatosan kivonulva of
tevékenységét az ingatlankezelésre és fejleszt@gydositotta. A kereskedelmi héalozat
visszafejlesztésével felszabaduld ingatlanok Cgoporkivili partnereknek keriltek
bérbeadasra. Meglékereskedelmi tevékenysége Ossztevékenységeheéwerejemtermél
képességéhez viszonyitva nem jedentAz atalakulas eredményeként a déntkereskedelmi,
elsssorban jelerits kiskereskedelmi halozattal rendelkesoport ma mar bevételeit
elsssorban bérbeadasbdl és ingatlanhasznositasboraigali A kereskedelmi tevékenység
megszintetésével felmerllt egyszeri atalakitasiskgek, s a kereskedelmi tevékenységb
ered veszteségek a tovabbiakban nem fognak felmeri#nicsoport kapacitdsait az
elkdvetkezenékben nagyobb mértékben tudjétdvékenysegeére, az ingatlanhasznositasra és
fejlesztésre, a termekevékenység atstrukturalasara, illetve (] Uzldkdgeékony beinditdsara
forditani az atalakitas @t legnagyobb arbevételt realizalé kereskedelmékenységtl valo
kivonulasa utan.

A Fotex Nyrt. jelenlegi pénzligyi befektetéseit ardpai Unid tagallamaiban kivanjéwteni,
melynek érdekében a Tarsasadg 2008. augusztus 4de@ramott rendkivili kézgifése az
Eurdpai Részvénytarsasagga todtatalakulasarol hatarozott.

Az Eurdpai Részvénytarsasagga tostatalakulassal (tovabbiakban SE) Iévét valik a belé

piac kiteljesedése azon gazdasagi tarsasagoknalyeimtevékenysége nem kizarélag helyi
igények kielégitésére korlatozodik. Az elmult évagasztalatai szerint a management fizikai
jelenléte a befektetéseink &ltal megcélzott piaookadkerilhetetlen. Egy eurdpai sfint
expanzié realizalasdhoz, a megcélzottéfiani novekedés eléréséhez a szikséges piaci
rugalmassaghoz a jelenleginél nagyobb mobilitharaMarsasagunknak sziiksége.



Az EU-s céggé valo atalakulas lebmget nyudjt az Eurdpai Union beldli székhely
valtoztatasra, ezzel mod nyilhat a ¢beni optimdlis terjeszkedéshez szikséges kozvetlen
jelenlét nyudjtotta dinyok kihasznalasara, tobb, pontosabb és gyorsaldbrmacio
beszerzésére, rugalmasabb finanszirozas és/vadkebavonas realizalasara, adé
optimalizalasra, a consulting tevékenység mintalgtag hatékony beinditdsara, a megcélzott
piacokon lobbi tevekénység bonyolitasara, a jetgrilelding tevékenység nemzetkdzi s#int
bévitésére, az exportban érdekelt mindenkori holditagok sikeresebb marketing és
finanszirozasi tamogatasara. A konyvek hivatalogdlean valé nyilvantartasa konnyiti a
nemzetkozi kisbefekiék tdjekozodasat, ezzel egyitt jelésen novekedhet a likviditas a
piacokon. Mdodot adhat azoknak az intézményes betbdkiek is az anyavallalat Tarsasag
részvényeibe vald befektetésre, akiknek Uzletajai egyébként nem teszi letved a fejbdd
piacokon valo részvény vasarlast. A fentiek mintassasag tiikodését segithetik jeleigen,
mind pedig a részvényesei szamara nyujthatnalealggivel 6sszevetve jeldistebnyoket.
Miutdn a Tarsasag alaptevékenysége nem valtozikikbdés finanszirozhaté meértékben
novekw koltségein kivll az atalakuldas kockazata jelemiékt, nem Osszevetlieta
megndveked Uzleti lehebségek adta gazdasagbmyokkel. Az atalakulas altal biztosithato
tobblet tevékenység és az ehhez kapcsolodo elvaprafit teljes meértékben fedezheti a
koltségek ndvekedését.

Figyelembe véve, hogy a Fotex Csoport bevételkhieg is részben forintban, részben pedig
devizaban, vagy az euro arfolyamahoz koétve regdizalgy a Csoport, illetve ezzel
Osszefiggen az anyavallalat bevételeit iletirfolyam kockazat a jelenlegihez viszonyitva
nem valtozik.

A Csoport vagyonanak ddnthanyadat az anya- és leanyvallalatok tulajdonaless
ingatlanok képezik. Az ingatlanvagyon déntsze Csoporton kivili bérbeadassal hasznosul.
A stratégiavaltas eredményeként a Csoport ingadlsaiiosito vallalkozassélt. Ev végén az
auditalt éves beszamolo részeként Ujraértékelésidték mind a befektetési célu, mind a sajat
hasznalatban |évingatlanok.

A Csoport ingatlanvagyonanak dsszetételében, dés aték meghatarozdsakor figyelembe
vett tényedkben a beszamolasidgzakban lényeges valtozas nem tértént, igy a 200°&ves
beszamoldban kozzétett adatokat tekintjik a Csopgdtlanvagyonanak relevans értéknek,
melyet a targyidszaki éves auditalt beszamoloban Gjraértékel asacs

Terulet Valos érték (alsé becslés)
Kategoria m? eFt
Befektetési Sajat Osszesen  Befektetési Sajat Osszesen
célu hasznositas célu hasznositast

Uzlethelyiség 144 581 770 145 351 58 822 43¢ 313 273 59 135 707
Iroda 6 317 841 7 158 1927 54z 256 619 2184 161
Raktéar 97 609 8171 105 780 9 928 04z 831 043 10 759 085
Egyéb épitmény 58 009 62 538 120 547 4 496 22¢ 4 847 261 9 343 484
Telek 676 629 183 188 859 817 16 773 98¢ 4541 32¢ 21 315 311
Osszesen: 983 145 255 508 1 238 65< 91 948 22¢ 10789 52: 102 737 748

A Csoport altal bérlésre kinalt ingatlanaiban &éieskedelmi ingatlanok tulsulya a jellefnz
Piaci pozicionk kilondsen @& az ugynevezett varosi Uzlethelyiségek terén. Apad
legnagyobb terulét kiskereskedelmi egysége, a Sugar Uzletkozpontthigigségei teljes
korien bérbe adottak a Il. emeleti vendéglato, szotakdzzint kivéetelével, ahol még néhany
Uzlethelyiség kiadas alatt van. A kiskereskedelmargédlom visszaesése, a gazdasagi
nehézségek érzékenyen érintik az Uzlethelyiségekebdasanak letiegeit. A Csoport

2



irodaallomanya gyakorlatilag B kategorigju irodadidzan 1é% kiadhato ingatlanallomanyt
jelent. A modern irodadllomany jelést bvilésének kovetkeztében a nem A kategorias
irodaallomany bérbe adhatdosag szempontjabdl hdiedayorult, mivel az alacsonyabb bérleti
diju irodat keredk szamos ilyen tipusu ingatlan kozil valaszthatisaliz elérhét bérleti dij
fels6 hatara egyre alacsonyabb szinten tud csak readizal

A raktaringatlanok terén mind a budapesti, mindideki allomany jelerits mérték, de az
ingatlanok tébbsége a modern logisztikai kozpontwdgjelenése 6ta masodik- és harmadik
kategoridba tartozik. Bérbeadasuk az Uzlethelyls&igel nehezebb, tébb munkéat igényel.
Kihasznalatlansagi mutatojuk csoportszinten agya@igiaci tendencianal kedvgenebb.

A kovetked idészak fontos feladata a bérbeadasok teruletén atlaadteriletek bérbeadasa
mellett a hatarozatlan dd és kedveitlen bérleti diju szetdések felllvizsgalata és
Ojratargyaldsa, s a kiadottsagi mutatok mellettéalok minéségi 0sszetételének javitasa,
valamint az ingatlan portfolié fejlesztése és figst, a potencialisan fejleszth@gatlanokon
tervezett beruhazasolokbszitése.

|. Eredményalakulas

A Csoport a 2008. I. féléevet 628,1 M Ft kisebbségiekeltséggel cstkkentett addzott
eredménnyel zarta.

A Cégcsoport bruttdé fedezete a bazigsamhkhoz képest 8,0 %-kal, azaz 359,8 M Ft-tal
csokkent. A bruttd fedezet bazishoz viszonyitotikkenése az értékesitési koltségek és az
értékesités nettd arbevétele esetében is megfagfetiiokkenéstl ered. Mig az értékesités
netto arbevétele &6 idészakhoz képest 1.731,5 M Ft-tal (22,6 %) csoOkkewlglig az
értékesitési koltségek esetében 1,372 M Ft (43@Yesokkenés figyelhgémeg.

A tevékenység érdekében felhasznaitkidési koltségek tomege 814,1 M Ft-tal cstkkent a
béazis idbszakhoz képest.

A fentiek 6sszevont hatasa alapjan a Csoport tzezteti eredménye 2008. I. félévében 628,1
M Ft, mely 422,2 M Ft eredményjavulast jelent aib&dtszakhoz viszonyitottan.

A Csoport pénziigyi fiveleteinek eredménye 65,5 M Ft. Ertéke a baziszadkhoz képest
101,2 M Ft-tal Btt, mely névekedést az alabbi tén§kzsszevont hatasa okozza:

A kamatbevételek 8¥6 évhez képesti 7,3 %-0s novekedésetiseldhan a Cégcsoportba
tartozd cégek szabad pénzeszkdzeinek magasabbaalfamekotései utan banktdl kapott
kamatbevételek bazishoz viszonyitott emelkedésezasko A kamatraforditasok &b
idészakhoz képest 78,9 %-kal cstkkentek a fizetetthmmatok visszaesése miatt.

A pénzugyi ntiveletek egyéb sora bazishoz képest 89,3 MFt-od§avmutat.

Ezen a soron keriltek kimutatdsra a pénzlgyivetetek bevételei és raforditasai - a
kamatbevételek és kamatraforditasok kivételéveltoyabba a rendkivili bevételek és
rendkivili raforditasok. Az ék6 évhez képesti javulast a bevétel visszaesést raeifha
mértéki koltségcsokkenés okozta, mely jelldiem a valtoz6 USD-EUR atvaltdsbol adddo
arfolyamdifferencia elszamolasanak eredmeénye.

Adodzas ebtti eredmeényink a fent emlitettek hatasara 843 BtMnely 555,5 M Ft-os javulast
mutat a bazisidkzakhoz viszonyitva. A kisebbségi részesedésre gubédiményhanyad a
beszamolasi iészakban 3,9 M Ft-tal rontja a Csoport eredményétisAbbségi tulajdonosok a
leanyvallalatok eredményébtulajdoni hanyaduk alapjan részesilnek. A Csop@mebbségi
részesedéssel korrigalt adézott eredménye 628, M F



Il. Arbevétel

A Fotex Csoport értékesitési nettd arbevétele dsidézzaki 77,4%-a. Exportarbevétele
bazisszini (82,6%), belfdldi konszolidalt forgalma az 68d év hasonlo idszakinal
alacsonyabb (76,0 %).

A Csoport arbevételének fentiekben kimutatott dika alapveéiten a kereskedelmi tzletagbol
val6 kivonulds eredménye. A bazisadatok tartalmazzéi beszamolasi &dzakban
megszintetésre kerilt teljes ktkozmetikai és haztartasi kiskereskedelemnek forgtalis,
mig a tényidszakban a kozmetikai Uzletdgban val6o tevékenysétpldiv és félszelektiv
termékek kiskereskedelmére csdkkentetten folythtddlibazisadatok tartalmazzak a bazisév
augusztusdban megszintetett bator, lakberendezésiag kereskedelmi tevékenységének
arbevételét is.

Csoportszinten a termelés 15,3 %-kal csokkent lfizgakhoz képest, a tervezettnek
megfeleben a kis- és nagykereskedelmi tevékenység arbevatbhzisadatokhoz viszonyitva
39,6 %-ra illetve 89,7 %-ra csokkent, s bazissnimtiakult az egyéb alaptevékenység bevétele.

A Csoporttermelé tevékenységt folytatd tarsasagainak kére a bazishoz viszeayitem
valtozott. Folybaras Osszarbevétele a bazisnal %hsBal kisebb. A Csoportban termiel
tevékenységet két tarsasagunk végez, az Ajka Krikfé, valamint butorgyart6 vallalatunk, a
Bebufa Kft., mely a Balaton Buatorgyar Zrt-t latjd érualappal. Az Ajka Kristdly Kift.
arbevétele a bazis ddzakihoz képest 9,2 %-kal csokkent. Realizalt &tedenek 88,8 %o-at
jelent exportértékesitése a bazis 92,3 %-a. A beszamumlésiakban USD-ben szamitott
arbevétele 6,6 %-kal, (74,3 M Ft-nak megiélebsszeggel) emelkedett, 25,6 %-0s
volumencsokkenés és a termékek fajlagos devizaggsaé@ak atlagos 43,5 %-0s névekedése
mellett. A beszamolasi édzak el§ negyedévében megfigyelldeds ennek megfelé&tn 2008.
évre prognosztizalt értékesitési volumencsokkemésat a Kft. termealkapacitasait a piac
felvevoképességéhez igazitotta. A masodik negyedév vépy@golvasztd kapacitasat 1-1 db
kali és 6lomiveg olvasztéra modositotta. A beszémiatbszakban 164,30 Ft/USD atlagos
arfolyam alakult ki a baziségzaki 189,24 Ft/USD-vel szemben, melynek kévethei€l 57,0

M Ft arbevétel elmaradas keletkezett. Belfdldi kersdtése folydaron 20,2 %-kal csokkent a
végrehajtott 30,6 % atlagos aremelés ellenére. ApQ$ batortermél divizidjanak
termelésbl realizalt konszolidalt netté arbevétele 14,9 %-kevesebb az éré év hasonld
idészakiénal. A belfoldi ertékesités 30,8 %-kal emedie a bazisadatokhoz viszonyitottan,
elsssorban a kozpontositott kdzbeszerzéseken elérttdde®@8,0%-0s, valamint az egyéb
palyazatok altal elért 40,0 %-o0s novekedésnek kisziien. Emelkedett a viszonteladoi
forgalom is 23,0 %-kal, s minddossze 1,0 %-kal nédsitt a sajat bolti forgalma. A
batortermeléssel realizalt exportbevételek 51,2a#ekdkkentek. Az exportforgalom forintban
kimutatott cstkkenése a kedwden arfolyam alakulason tul ddmészt annak tudhat6é be,
hogy a tavalyi évben bejelentett aremelést a hidtwsaki exportforgalom kézel harmadat
jelen vew nem fogadta el, importszikségletét mas gyartovégie ki. Ezen kie§
exportforgalmat () vev felkutatasaval nem sikerilt még potolni, de azi@tmdult kapacitasok
belfoldi megrendelésekkel valo kitoltése és Ujabibdkdi partnerek felkutatasa a targyévben
az eddigieknél is kiemeltebb feladatot jelent.

A Csoport kimutatott forgalmanak egyre kisebb ha&d@yaképezi a kiskereskedelmi
tevékenységhl szarmazd bevétel. A koncepcidvaltasnak megfetel e tevékenység
0sszbevételhez viszonyitott aranya minddssze 9B 19,3 %).

A Csoportkiskereskedelmi forgalmael6z6 idészakhoz viszonyitva 39,6 %-ra csokkent. A
kiskereskedelmi forgalom alakulasa az e tevékemgséthatarozott tudatos visszafejlesztés
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eredménye. A beszamolasiégtakban a Csoport kiskereskedelme a teivadlhlatok 11
egységbl allé mintabolti értékesitésén tul a Fotex Cososefiltal niikddtetett 3 kozmetikai
szalon, a Hungaroton Records Kft. altal Uzemeltett kép- és hanghordozo, s 1
konyvértékesitéssel foglalkoz6, s a Primo Zrt. 3hémati termékeket forgalmazé
kiskereskedelmi egységeén keresztil bonyolodotd Ibazisidbszak adatai kozott meghatarozo
nagysagrendben szerégbutor- és lakasfelszerelési kiskereskedelmi tewgkég forgalma a
csoport butor-diviziojanak, a Domus profilvaltadasabazisévben megszintetésre kertlt. A
beszamolési ifszakban a Domus bevételeit ndvelte a budapesgnféh és siéfoki aruhaz,
valamint a gyri raktararuhaz rikodtetésére 2007. évben minimalis Domus részesgldéss
alapitott tarsasagoknak a 2007-ben opcids vétalilaital atadott készleteddbomég le nem
szamlazott rész kiszamlazasa, mely kiskereskedehg@lomként kerilt kimutatasra.

A kozmetikai és haztartasi divizid kiskereskedelfbigalmat meghatarozta az, hogy a
Keringatlanba beolvadt Azur Zrt. kiskereskedelmiéleenységét a bazisév fordulonapjaval
megszintettik. A beszamolasi 6sdakban harom, szelektiv és félszelektiv kozmetikai
termékek forgalmazasara specializalédott exkluzalan (Fotex Cosmetics) tthddik. A
ruhazati kiskereskedelmi forgalmunk 34,9 %-kal ¢sik, donben a MOM parkban Iéyv
kiskereskedelmi egységének a bazisév végi bez@iashbd) forgalomkiesés miatt, de a
tovabblzemeltetett kiskereskedelmi boltjainak forga is 9,0 %-kal kisebb a
bazisidbszakénal. A Kontar Zrt. egy kereskedelmi egységetikddtettet, melynek
tevékenysége a beszamolagiseak aprilisdban megazt. A Hungaroton Records Kft. altal
muiikodtetett kiskereskedelmi egységek egylttesen 4k ¥orgalomcsotkkenést realizéltak a
bézisforgalomhoz viszonyitva, mely a hal6zati egg&évaltozdsa miatt kovetkezett be (Duna
Plazaban |&¥tevékenységnek a Sugar Bevasarloktzpontba théikrelyezése mellett).

A bezart kiskereskedelmi egységeket bérbeadassahbsitjuk, melyek bevétele az egyéb
alaptevekenységek kozott kertl kimutatasra.

A Csoport nagykereskedelmi tevékenysé&dwl szarmazo forgalom marginalis, az
osszforgalom 4,1 %-at képezi. Az elmult években smégtetésre kerilt a kozvéiit
nagykereskedelem, csak a sajat gyartatasu termdékgykereskedelmi értékesitését veégzi a
Csoport. A beszamolasiddzakban e tevékenység lényegében a markas fédatiga a zenei
kiadoi tevekenységhez kapcsolédd hanghordozok maggkedelemét dleli fel. Mindkét
nagykereskedelmi Uzletag forgalma csokkent. A rahanagykereskedelmi forgalmunk
egyuttesen 6,4 %-kal csokkent a belfoldi nagykezdskni bevétel 3,8 %-o0s emelkedése, s az
exportforgalom 61,2 %-0s csokkenése miatt. A hardgmbk nagykereskedelmének forgalma
12,1 %-kal csokkent. Ezen Uzletdg exportbevétdedwedtlen arfolyamalakulas ellenére 3,4
%-kal nott, de 18,6 %-kal visszaesett a belfoldi nagykezdskmi forgalma.

Az 0Osszarbevétel egyre noveékinanyadat (60,2%-at) kepezi agyéb alaptevékenység
arbevétele, ezen belll is az ingatlanhasznosit&sgaisolatban realizalt bevételek. Itt kertlt
kimutatasra az ingatlanhasznositas, bérleményeztede zenei kiadoi tevékenységhez
kapcsoldédd licencértékesitések és royalty-k, a amtdvékenység arbevétele, illetve az
internetes aruhazi értékesités, a DVD kolcsbnzes,ujannan megnyilt mozi jegy- és
buféértékesitési arbevétele.

A csoport bérleti dijbevételeit dd@meszt az ingatlanhasznositasra alapitott Keringatfan, a
profilvaltdssal atalakitott Domus Zrt-n és a Kon#nt-n keresztil realizélja, de tovabb-
bérleményeztetésb szarmazd arbevétellel rendelkezik maga az anldstl(Duna Plaza
bérlemények), valamint a Hungaroton Records Kft. Ot Park Bevasarlokézponti
bérlemények) is. A Cégcsoport ingatlanportfolidjadalszabadulé ingatlanok bérbeadasat a
Sigma Kft. végzi. Az év els felében mindharom piaci szegmensben (kiskereskedel
ingatlanok, irodas és raktarak) teriletén 18 Ujeiészerddés sziletett, tovabba 10 Igérl
szerddés hosszabbitast és 17 s#désmodositast tudott realizalni a Kft. A%z év azonos



idészakahoz viszonyitottan 6tédére csokkent az Ugédéskotések szama a kiskereskedelmi
egységek tekintetében.

Legnagyobb bérleti dijbevételt eférnarsasagunk, a Keringatlan Kft.,, mely konszolidalt
bevételét 23,4 %-kal novelte. Bevétel-ndvekedéseben a Sugar Uzletkozpont korabban
uresen allo, illetve az atalakitas soran kialakitoa bazisiélszakban még nem szerepethet
tertletek bérbeadasabol szarmazoé bérleti dijnovésreak, részben pedig a 2007. augusztus 31-
én az AzUr Zrt. beolvadasaval a Kft. tulajdondbalkeingatlanok bérbeadasabdl, s a
bazisidbszakban Uresen all6 ingatlanok bérbeadasanak KiséoAz év el$ felében lezajlott
jelents arfolyam ingadozasok a tébbnyire negyedévenkidatiinlazott bevételeinket 3,0 %-
kal novelték meg. A Domus Zrt. a profilvaltas utn el$ félévben 63,2 %-kal ndvelte meg
bérleti dijbevételeit a bazishoz viszonyitottamanellenére, hogy az épuleteinek egy részét
még nem sikerult bérbe adni. Az ingatlan bérbead&sglalkozo tarsasagaink kézil egyedil a
Kontur Zrt-nek csokkent (5,5 %-kal) az ingatlanbeadasbdl szarmazo jévedelme, miwét n

a kiadatlan tzlethelyiségei szama. A Kontur Zrbe&étele a kiemelt, nagy befektetési célu
ingatlanallomannyal rendelké&harom tarsasagunk dsszbevételének egytizedétijelen

A Csoport bérleti dijbevétele 6sszességeben myaitl bérbeadasaswiilésének és a bérleti
dijak emelkedésének kdszonbert dinamikusan emelkedett a bazishoz képest.

lll. Fedezet

A Csoport brutté fedezeti totmege a bazisév hasaidkzakahoz viszonyitottan 359,8 M Ft-tal
(8,0 %-kal) csokkent. A brutt6 fedezeti tdmeg csHikse a forgalom 22,6 %-0s
visszaszorulasaval, valamint a fedezeti szint Bb;:@yi emelkedésével tortént. A fedezeti
tomeg az értékesitési koltségszint csokkenése n@&R,6 M Ft-tal emelkedett, de
forgalomkiesés kovetkeztében 1.012,4 M Ft-tal cetkk

A fedezeti tbmeg- és szintvaltozas is a csoporgEkemnységének atalakitasabol ered. A
kereskedelmi tevékenység fokozatos megszintetdistvei visszafejlesztése a béazishoz
viszonyitottan csokkénértékesités nettd arbevételt jelent, s a kereskedevekenység arrés-
tartaimanal magasabb feddkettevékenységek részaranyanak novekedése szélesed
fedezetszintet eredményezett.

A targyidoszakban adtevekenység fedezeti szintje elién alakult: a nagykereskedelemi 5,8
%-nyit bovilt, a termelési tevékenységé ezzel szemben 4)%itesokkent.

A kiskereskedelmi tevékenység fedezeti szintje Bhyit csokkent jellem#&n a butor és
lakberendezési cikkek értékesitésének megszintetésdti 2007-ben opcidés vételi
ajanlatokkal atadott készletekbmég le nem szamlazott készletek beszerzési &mant
kiszamlazasa miatt. A kozmetikai Uzletag kiskerdskmi arrésszintje is emelkedett, a ruhazat
arrésszintje 5,0 %-nyitdvilt, a kedveé arfolyamalakulas miatt importbeszerzéseken elért
arréstbvilés miatt. A zenei Uzletag arrasszintje a bazigélyaman felvett, abban
tortidészakban szerefyl konyvertékesités révén elért magas arrés miatkeaett.

Termelési tevékenység fedezeti szint cstkkenéseltaw fedezeti szinttel dolgozé terndel
tevékenységek aranyvaltozasanak kdvetkezménye| miwel az Uveg-, mind a batorgyartas
termelési tevékenységének fedezeti szintie emetked®z Uveg eés kristalytermékek
vonatkozasdban az emelkedenergiaarak, a forint &rfolyam alakulasa, illetve
munkaigényesebb, fajlagosan magasabb 6nkoéltsedglithatd kisszérias termékosszetétel
kedvedtlenul hatott, melyet azonban az Uveg- és kristagekek bazisév végén végrehajtott,



atlagosan USD-ben 43,5 %-0s métigkemelése ellentétélezett. Butortermelésink fedeze
az alacsonyabb fedezeti sfingéxportértékesités részaranyanak csokkenése ézv é
negyedik negyedévében végrehajtott exportaremetistiyan hatott. A buatorgyartas a
kedvedtlen arfolyamalakulas ellenére 7,7 %-os fedezatit swvekedést ért el.

A targyévi fedezeti szint valtozdsra az egyéb alaltenységnek az értékesités nettd
arbevételén bellli részarany-valtozasa pozitivaethamivel a bazisiéiszakhoz viszonyitva
részaranya kozel 10,0 %-kal emelkedett, a Csommaskedelmi tevékenységéneKildrése
miatt.

V. A koltségek alakulasa

A Csoport nfikbdési koltségei bazis ddzakhoz képest 814,1 M Ft (19,6 %) csokkenést
mutatnak.

A mikddesi koltségeken belll a legnagyobb részaray® (%) aszemélyi jelledi koltsegek
jelentik, melyek értéke a bazis évhez képest 23kabasokkent.

A Cégcsoportba tartozé Tarsasagok jelléemz megtakaritast értek el a személyi jdlleg
koltségekben. Legjeletsebb kbltségmegtakaritast a Domus Zrt. a proféigiktvetkeztében
végrehajtott aruhaz bezarasok miatti letszamcsdsés az Ajka Kristaly Kft. a végrehajtott
atszervezés miatti létszamcsokkenés hatasara &s@bortszinten az atlaglétszam 21,15 %-0s
csokkenése mellett 6,51 %-0s bérszinvonal emelkegigghety meg.

A Csoport teljes munkadtben foglalkoztatott allomanyi létszama 33fvdl csokkent egy év
alatt.

A mikodési koltségeken belll a masodik legnagyobb raeya (35,4 %) azanyagjellegi
koltségekképviselik. Ertékiik a bazisddzakhoz képest 14,1 %-kal csokkent.

Az anyagjelle§ koltségek kozoétt kerult kimutatasra a Cégcsopaostagkoltségéi a nem
termeb vallalatok anyagkoltsége, valamint igénybevett Igaitatasanak értéke, illetve a
Cégcsoportba tartozo6 tarsasagok egyéb igénybsaagaltatdsanak értéke.

A nem termeal cégek anyagkoltsége bazissdakhoz képest 2,6 %-os csokkenést mutat a
tevékenységek visszafejlesztése miatt. A nem térmvéllalatok anyagkoltségén beldl a
legnagyobb részaranyt a viz, gaz, energia koltsggehtik (81,4%), melyek értéke 3,9 %-os
emelkedést mutat a tarifalis emelkedések kovetkenté

Csoportszinten az igénybevett anyagjdllegolgaltatasok koltségeicet évhez képesti 11, %-
0s csOkkenése a tevékenységksiesének és a tarsasagokndl bevezetett koltsdgasdk
intézkedéseknek koszonbeA bekovetkezett boltbezarasok és a bevezetettégilsHkkerit
intézkedések hatasdra Csoportszinten tobbek kozstikkentek a bérleti dijak, a
kommunikacios, szallitasi koltségek, karbantarté&diségek, Ugynoki jutalékok, szakért
dijak, hirdetés, rekldm és marketing koltségekawaht azérzés, vagyonvédelem koltségei. A
bérmunkadijak €s az oktatas, tovabbképzés koltdégmshoz képest viszont ndvekedtek.
Cégcsoport szinten az egyéb szolgaltatasok értéké %-os csokkenést mutat. Az egyéb
szolgéltatasok kozott bankkdltségek, fizetett éketk, hatdésagi és biztositasi dijak kerultek
kimutatasra. A hatésagi dijakon kivil — melyneléket tobb, mint négyszeresémétn- az ide
tartozo egyeb koltségek cstkkenést mutatnékéedv azonos idszakahoz képest.

Csoportszinten aamortizacios koltségela mikodési koltségek 16,7 %-at teszik ki, értéke
bazishoz képest 1,2 %-0s novekedést mutat. deleatnortizacios koltségnévekedés a



Keringatlan Kft.-nél figyelhét meg, mely elsorban a Sugar Uzletkbzpont atépitése kapcsan
még a 2007. évben végrehajtott aktivaladsok miateka@zett be.

Az egyéb raforditasoka mikodési koltségek 8,0 %-at teszik ki a beszdmoldészakban,
ertéke bazisszinthez képest kozel a felére esstzaj mely visszaesést diem az oktozta,
hogy a Keringatlan Kft. altal a Magyar EfitRt.-nek fizetett 190 MFt kartérités egyszeriltéte
jelentett 2007. évben.

A Cégcsoporertékesitési kdltsége bazis idszakhoz képest jeleig mértékben, 43,1 %-kal
csokkent, mely az értékesitési volumene csokkee&sévalamint dsszetétel-valtozasanak
tudhatd be. Az értékesitési koltségek magukba ljégla termeb cégek anyagkoltségét és
igénybevett anyagjellégraforditasat, tovdbba az eladott aruk beszerzésiéat és az eladott
(kOzvetitett) szolgaltatasok értéket, illetve aallt sajat teljesitmények értekét.

Termeb cégeink anyagkoltsége bazishoz képest 3,4 %-dskesést mutat, mely az Ajka
Kristaly Kft. esetében megfigyellieanyagkoltség novekedésnek (11,1 %), illetve a Bebu
Kft. esetében megfigyelhet3l,7 % -os anyagkdltség csokkenésnek koszénliefelents
csokkenés oka jelleien az alacsonyabb termelési volumen, a termelédodfisa az
alacsonyabb anyaghanyadu termeékek iranyaba, illeixealacsonyabb késziltségi foku
anyagok felhasznalasanak ndvekedése a Norba Kfekdéaységének beolvasztas utani
beinditasaval.

Termeb cégeink anyagkoltségének 48,8 %-at az alap éslapgégok, 49,3 %-at a viz, gaz
energiakoltségek teszik ki. Alap és segédanyagdkkeér bazishoz képest 12,4 %-kal
csokkentek, mig a felhaszndlt viz, gaz és eneidjiadgek 8,4 %-kal emelkedtek, &srban a
tarifavaltozas hatasa miatt. Terfha@égeink igénybevett anyagjellegzolgaltatasanak értéke
csokkenést mutat bazigiszakhoz képest.

Az értékesitési koltségek nagy részét képeladott aruk beszerzési értéke (ELABE)Z|
évhez képest 44,2 %-os csOkkenést mutat, melytfslemértékben csokkent a Domus Zrt.
esetében a végrehajtott kiskereskedelmi tevékenysggpzintetése miatt, valamint a Balaton
Batorgyar Zrt. esetében a kéeorgalommal aranyosan valtozott.

V. A Csoport eszkdzei és forrasai

A Cégcsoport mérlegsbsszege 4,6 %-kal csokkent a bazisithkhoz képest.

A befektetett eszk6zok allomanyabarzél évhez képest 136,5 M Ft-os (0,6 %) csdkkenés
mutatkozik.

Az immateridlis javakban bekdvetkezett 20,8 %-0s csokkenést d@énsrt a Csoport
konyveiben vagyoni értékjogként nyilvantartott FTC Kereskedelmi Jogra 208V végi
ertékeléskor elszamolt értékvesztés okozza.

A targyi eszk6zok allomanya 60,5 M Ft-tal, (0,3 %)6tt az ebz6 idészakhoz képest.
Jelendsebb &llomanyndvekedés az Ajka Kristaly Kft-nélyéthett meg 2008. I. félévében
végrehajtott eszkdzberuhazasok miatt, mig jékatib allomanycsdkkenés a Fotex Cosmetics
Kft-nél a Sugar Uzletkdzpontban bérelt izlethelges® végzett beruhazas kivezetése miatt,
valamint a Fotex Nyrt-nél a még 2007. évben kivéset keriilt bérleti jogok a SKALA
Uzletkdzponttokkal kapcsolatban.



A hosszu tavibefektetésekbazishoz viszonyitott jelefd mérték novekedését egyrészt a
Fotex Nyrt. &ltal a targyévben management Osztdnzéndszerének keretén beldli
részvényvasarlashoz nyujtott kdlcson, tovabba azzk hogy a Domus jeldist 0sszet
kolcsont nydjtott a minimalis Domus részesedéssebinditott butorkereskedelmi cégek
részére készletkivasarlasra.

A Goodwill érteke alz6 év azonos idszakdhoz képest 297,6 M Ft-tal (9,6 %) csokkent. A
csokkenés doien a 2007. év végi értékvesztés elszamolasabobttdéddvezetés értékelte a
konyvekben szerepl goodwill értékvesztésének szikségesseégét és ugypttjohogy azon
cégekre &% goodwill esetében értékvesztést szamol el, ahovébeni diszkontalt cash flow
nem tamasztja ala az értéket.

A forgoeszkdzok egyittesen 11,7 %-kal cstkkentbldzas allomanyhoz viszonyitottan, mely
a pénzeszkozallomany 9,6 %-os cstkkenése, a késetkel,9 %-0s ndvekedése, a készletek
28,2 %-0s csokkenése, illetve az értékpapirok d@lgranak megtobbszor@desének egyuittes
hatdsaként kovetkezett be.

A készletlllomany 28,2 %-0s csOkkenését di@szt a Domus Zrt-nél megfigyelldeta
tevékenysége megszintetése miatti aruhazbezarasokkészletkiarusitasok hatasakent
jelentke® készletallomany csokkenés, tovdbba a Hungarotaoms Kft. és Ajka Kristaly
Kft. készletallomanyara 2007. év végén elszamddjtezések és értekvesztések okozzak.

Az értekpapir allomany jeletden emelkedett azéad évhez viszonyitva, mely a csoporttagok
tulajdondban l&y forgatasi céla, hitelviszonyt megtestésiértékpapirok allomanyanak
valtozasaval magyarazhatd. A Cégcsoport értékpafpmanya dortien 3 honapon beldli
lejaratu értékpapirokbdl all, melyek atsorolasrdikek a pénzeszkdzok kozé.

A Csoportforrasallomanyanak 6,9 %-at teszik ki a kotelezettségeklyek az €izé évhez
képest 5,4 %-0s csokkenést mutatnak.

A kotelezettségek 27,4 %-at a hosszu lejaratu épetiségek, 72,6 %-at pedig a révid lejarata
kotelezettségek teszik ki.

A hosszu lejaratu kotelezettségek értékedeevhez képest 1,4 %-kabit.

A hosszu lejaratu kotelezettségeket teljes egénazabeegyéb hosszi lejaratu kotelezettségek
teszik ki. Itt kerlltek kimutatasra a korabbi éveldasztott ado kételezettségei, illetve tébbek
kozott a Bebufa Kft. gépjaninvasarlasahoz felvett hitele, valamint a Hungardtecords Kit.
Steinway zongora vasarlasara felvett hitele, tog&abla bérbeadassal foglalkoz6 cégeink
esetében a bérbe adott ingatlanokra ak&ill kapott 6vadékok 6sszege.

Rovid lejaratu kotelezettségeink mérleg szerint #8kal csokkentek. Rovid lejaratd
kotelezettségeinket teljes egészében az egyélrdadk teszik ki. Itt kertltek kimutatasra a
Csoport rovid lejaratu kotelezettségei, a célt@kak, valamint a passzivdbeli elhatarolasok
ertéke. Az egyeb rovid lejaratu koételezettsegeknddinyanak csokkenése a tktsl kapott
eldlegek 8,1 %-0s ndvekedése mellett a Cégcsopotiiitéaibmanyanak ill. az egyéb rovid
lejaratu kotelezettségek csokkenésével magyarazldaténds szallitoi allomanycsokkenés
figyelhetb meg a Domus Zrt. esetében, tovabba jékent csokkent a Keringatlan Kft., illetve
Hungaroton Records Kft., Prim6 Zrt. szallitoi alldnya is, jelertis szallitoi
allomanynovekedés az Ajka Kristaly Kft-nél figyelbeneg.

A Csoport forrasan belll a sajdké aranya 93,1 %.



A jegyzett ®ke bazisidszakhoz viszonyitva 200 MFt-tal (2,8 %) novekedett
targyiddiszakban, mivel Tarsasagunk osztaléiehségi részvény kibocsatasaval abépt
emelést hajtott végre a bazisév IV. negyedévében.

A targyévben tortént sajat részvény vasarlasok tkkézéében 2,1 Mrd. Ft-tal csokkent a sajat
toke allomany.

A sajat 6kén belil az eredménytartalék jelémtvaltozasat a 2007. év mérleg szerinti
eredményének eredmeénytartalékba tdrtéivezetése, a kilféldi leanyvallalatok eurdban
vezetett és kimutatott mérleg- és eredmény-kimsiéatak forintra torté&h atszamitasabol
adodo arfolyam-differencia rendezése, illetve ek@élfdldi leanyvallalatok és a Keringatlan
Kft, Ajka Kristaly Kft., valamint Székhely 2007 Kftkdzotti tranzakciokbdl keletkezett
arfolyam-differencianak a rendezése okozza.

A sajat tke egyéb tartalék (good-will) értéke bazishoz wsdtva 86,3 M Ft-tal csdkkent
(12,2 %), mely csokkenést az éves értekcsokkesgarablasa okozza.

A kisebbségi részesedés 87,0 %-0s csOkkenéseyadtiazpkban a kisebbségi tulajdonosokra

a Csoport eredményéb rdjuk e$ rész, illetve a velik kapcsolatos egyéb tranz&kcio
elszamolasabdl ered.

Szemeélyi és szervezeti valtozasok

A Csoport ntikddésében az élsnegyedéves gyorsjelentésben kozzétetteken kiviiltheent
kozzétételi kotelezettség ala tartozé valtozas.

Személyi valtozas a Keringatlan Kft. Felugydizottsagaban tortént, ahol Varszegi David
addigi feligyeb bizottsagi elndk a Kft. beruhazasi feladatainakvailen koordinalasa miatt
lemondott. A 2008. junius 19-én megtartott taggy a fellgydl bizottsag 0 tagjava dr.
Gyulvészi Zsuzsannét valasztotta meg.

Egyebek

A tarsasdg 23/2000. sz. kofdgsi hatarozatanak megfedeh 2001. mgjus 2-i dponttal - a
Keler Rt. kbzremikodésével - a Fotex Nyrt. részvényeinek teljesi kderéjét végrehajtotta.

A fordulénappal 70.388.664 db részvény kicseréldsagilt, 334.986 db régi részvenyt a
tulajdonosa nem véltott at. Az at nem valtott résgeket a hatalyos jogszabalyoknak
megfeleben a tarsasag érvénytelennek nyilvanitotta. Az rgedenitett részvények helyébe
lép6 U] részvényeket a tarsasag a részvényesek érdekenpentjabél a lehét
legoptimalisabban értékesitette. A befolyo vételardelmerib koltségek levonasa utan az
érvénytelenitett értékpapirok helyébeddgljes részvényallomany értékesitését kBt nap
utan, 2001. november 156éta régi, be nem cserélt, érvénytelennek nyilvdnitészvenyei
fejében, az érvénytelenitett részvény tulajdondsadga at. Az érvénytelenitett részvenyékb
159.311 db-ra jutd ellenérték kerilt a mai napifjzkiésre, 175.675 db érvénytelenitett
részveny tulajdonosa még nem jelentkezett.

A Fotex Nyrt. 2004. aprilis 28-an megtartott éwndes kozgglése dontott a Fotex Nyrt. altal
kibocsatott nyomdai uton d@llitott részvények dematerializalt értékpapirrartéid
atalakitasarol. A részvények dematerializalt forandbrtéd atalakitdsanak napja 2004.
november 11. volt. A részvények atalakitasa a &smkhez {z6d6 jogokat nem érinti. A
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nyomdai 0ton dlallitott részvények benyujtasara rendelkezésre détartam 2004.
szeptember 10t 2004. november 10-ig tartott.

A nyomdai uton éfallitott részvényeket a Fotex Nyrt. 2004. novembkevel érvénytelenné
nyilvanitotta.

A dematerializalas miatt érvénytelenitett részv&b§el.210 db-ra jutd ellenérték kertlt a mai
napig kifizetésre, 140 db érvénytelenitett részuwéiajdonosa még nem jelentkezett.

A Fotex Nyrt. 2008. augusztus 04-én megtartott kendi kdzgyilése dontott a tarsasag
Eurdopai Részvénytarsasdgga (SE-veé) tértéralakuldsardl. A kozdyes a vagyonmeérleg
tervezet forduldnapjat 2008. junius 30-ban hatarozég. A kdzgllés hatarozata alapjan azok
a részvénytulajdonosok, akik nem kivannak résziniveiz atalakuldssal létrejévEuropai
Részveénytarsasagban, kotelesek ezt a szandékkéagyilés napjat kbvét 15 napon belil az
Igazgatotanacsnak irasban bejelenteni a tulajdamukéw részvények 2008. januar 31-ig
tortérd zarolasanak egyidejigazolasaval egytitt. Jelen gyorsjelentés elkésaiek napjaig
ilyen szandéknyilatkozatot a Tarsasag részvenydseiil senki sem juttatott el az
Igazgatotanacshoz.

A gyorsjelentés a valésagnak megfélatiatokat és allitdsokat tartalmaz, nem hallgatyein
tényt, amely a tarsasag helyzetének megitélésepsrejabol jeleniséggel bir.

Budapest, 2008. augusztus 14.

Varszegi Gabor
vezérigazgato
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