A Fotex Elgf Amerikai-Magyar VagyonkezélNyilvanosan Mikoddy
Részvénytarsasag
2007. I-XIl. havi gyorsjelentése

A Fotex Csoport 2007. I-XIl. havi tevékenységeét betd gyorsjelentéesét az IFRS
eléirdsainak megfeléen készitette el. Az adatok konszolidaltak, de aeditaltak.

A konszolidacioba vont tarsasagok kére a baéssdkhoz viszonyitva jelefgen valtozott.
Kibovilt a konszolidaciés kor a bazisév masodik negyédén alapitott Downington Srl.
luxemburgi leanyvallalattal. A Csoporton bellli szzeti atalakitas miatt a bazisgrak el§
negyedévben még onallo lednyvallalatként bemut#aitr Ingatlanhasznosité Kft. az Azur
Zrt-be, a Kontur Lakéasfelszerelési Kft, valaminKantar Papir Kft. pedig a Kontar Zrt-be, a
Fotex-2000 Kft. pedig a IV. negyedév soran a Kettap Kft-be olvadt be. A beszamolasi
idészak februar 28-an a Dalia Kft. a Kontur Zrt-begasrtus 31-én pedig az Azur Zrt. a
Keringatlan Kft-be olvadt be. A beszamolasisdak kilbviilt a Balaton Butorgyar Zrtéh ez

év szeptember 30-an kivalt Székhely 2007. Kft-v&lkonszolidacioba bevont tarsasagok
korét, illetve ezen tarsasagokban dékonszolidalt tulajdoni hanyadunkat kilén tablazat
tartalmazza. A szavazati arany és a konszolid#éijdoni hanyad az egyes leanyvallalatok
kereszttulajdonlasa miatt néhany esetben egymelséol

A Csoport tevékenységének atalakitasa — melyne#tnereyeként fokozatosan kivonult a
kereskedelmi tevékenyséilb - a beszamolasi &zakban I|ényegileg befejeditt.
Koncepcidvaltasa kdvetkeztében megsziintette ag addjy volumeth forgalmat lebonyolitd
zenei nagykereskedelmi tarsasagban valdé eérdekétts@gong Express Kft. Uzletrész-
értékesitése), értékesitette Telecom uUgynokhalpzatdjd megszintette {mzaki nagy- és
kiskereskedelmét (tulajdonosi dontés a Keravill Rivékenységének megszintetéger
értékesitette optikai Uzletagat (F-O Optika Fot6. Kizletrészének értékesitésével), valamint a
papir kiskereskedelmi tevékenységét (Kontur Pagdir Kiskereskedelmi halozat jeléist
hdnyadadnak eladaséaval), a bazisévo efglévében eladta a kozmetikai és Telecom
kiskereskedelmi boltjainak egy részét (Azar Rt. Eetex-2000 Kft. kiskereskedelmi
héal6zatanak jelefis hanyadanak értékesitése), s a Domus ZAdsdei kivezetése utan
megkezdte, ez év oktoOber végéig befejezte a bodédesid divizio profilvaltasat is,
megszintetve a butor és lakberendezési cikkek Kedletmét. A beszamolési dslzak
januarjaban megszintette a fotdszolgaltatasi &sciidt kiskereskedelmét is. Ez év végeén
megszintetette a Keringatlan Kft-be beolvadt Azdr Altal végzett kozmetikai, haztartasi
cikkek kereskedelmi tevékenységét. A kereskedekozat visszafejlesztésevel felszabaduld
ingatlanok Csoporton kivili partnereknek kerultéktdeadéasra.

A Csoport targyidszaki eredményalakulasat déem befolyasolta a Domus Zrt.
tevékenységének atalakitasa, a butorkereskedel@awekdnységének megszintetéseb
szarmaz6 egyszeri cca. 350 M Ft-nyi tobbletkoltkégeegjelenése (készletleértékelések,
felmondasi koltségek, stb.). A Domus atalakitasatamasag zartkévé alakitasaval, a
leanyvéllalatok beolvasztasaval s a kereskedelndikiEnység megszintetésével befégiitt,
igy a kovetke& idészakban mar ezen egyszeri atalakitasi koltségktyal az ezen felll
jelentked, a kereskedelmi tevékenysétfbereds veszteségei nem fognak felmerilni.
Ugyancsak ez évi, s tovabbiakban nem jeleritk&ibbletkdltség felhasznalast jelentett a
bazisévben megkezdett, de a targgmhk el§ negyedévére atnyuld fotd Uzletag
megszintetésével kapcsolatos koltségfelhasznalagrgyidbszak eredményére ugyancsak
hatassal volt, hogy mig a Sugar Uzletkbézpont fesdji munkai befejeéz szakaszanak
elkésziltével az arbevétel nbvekedémidnyosan, a felmeiiiegyszeri, a teljes megnyitashoz



kapcsolédd marketingkdltségek tobbletkoltség felhakisa mar felmeriltek. A targyev
fordulbnapjan megszintetésre kerilt, s ezaltal mnégabbi egyszeri tobbletkdltség
felhasznalast jelentett a Keringatlan Kft-be bedtwazur Zrt. kereskedelmi tevekenysége is.

|. Eredményalakulas

A Csoport a 2007. évet 579,4 M Ft ad0zott nyeresiézyta.

A Cégcsoport bruttdé fedezete a bazi$samhkhoz képest 5,0 %-kal, azaz 473,5 M Ft-tal
csokkent. A bruttd fedezet bazishoz viszonyitotikkenése az értékesitési koltségek és az
értékesités nettd arbevétele esetében is megfajfetiiokkenéstl ered. Mig az értékesités
netto arbevétele &6 idészakhoz képest 2 470,2 M Ft-tal (13,7 %) csoOkkelglig az
értékesitési koltségek esetében 1 996,7 M Ft @3¢®) cstkkenés figyelhietneg.

A tevékenység érdekében felhasznalkidesi koltségek tomege 1 345,5 M Ft-tal csdkkent a
béazis idbszakhoz képest.

A fentiek Osszevont hatasa alapjan a Csoport Uzeimieti eredménye 2007. I-IV.
negyedévében 394,6 M Ft, mely 872,0 M Ft eredmémnigat jelent a bazis édzakhoz
viszonyitottan.

A Csoport pénzlgyi fveleteinek eredménye 282,9 M Ft. A baziéshkhoz képest 74,9 M
Ft-tal (36,0 %) novekedett. A pénzigyiineletek eredményében kerult kimutatasra a
kamatbevételek és kamatraforditasok érteke. A Kaenatelek €z6 évhez képesti 12,4 %-0s
csokkenését elsorban a Cégcsoportba tartozd cégek szabad pénzesmik alacsonyabb
allomanyu lekotései utan banktdl kapott kamatbdektdazishoz viszonyitott elmaradasa
okozza. A kamatraforditasok 6eb idészakhoz képesti jelefd, 96,8 %-0s csokkenése
dontrészt abbol adodik, hogy az Ajka Kristaly Kft. ésKaringatlan Kft. teljes banki
hitelallomanyat a béazisidzakban visszafizette. Tovabb& valamennyi leanghediink
likviditdsahoz szikséges hitelt b&l<soporton bellli kdlcsén nyujtasaval oldjuk meggly a
kamatraforditas tovabbi csokkenését eredményezi.

A korabbi negyedévekben a pénzigyiiveletek egyéb soraban kimutatasra kerilt tételek
(pénzlgyi ntiveletek bevételei és raforditasai - a kamatbeuwet@ds kamatraforditasok
kivételével -, tovabba a rendkivili bevételek éadkévili raforditasok) a bazissal valo
0sszehasonlithatosag érdekében év végével atsard@diltek a rikodeési koltségek egyéb
soraba (-383,755 M Ft), mivel ezek a tételek 2afdcember 31-én ezen a soron keriltek
kimutatasra (-129,484 M Ft).

Adodzas ebtti eredmeényink a fent emlitettek hatasara 677 BtMnely 946,8 M Ft-os javulast
mutat a bazisidkzakhoz viszonyitva. A kisebbségi részesedésre gubdiményhanyad a
beszamolasi istkzakban 11,8 M Ft-tal rontja a Csoport eredménydisebbseégi tulajdonosok
a leanyvallalatok eredmény@tulajdoni hanyaduk alapjan részesilnek. A Csopisgbbségi
részesedéssel korrigalt adézott eredménye 579,64 M F

Il. Arbevétel

A Fotex Csoport értékesitési nettd arbevétele asioézzaki 86,3 %-a. Exportarbevétele
bazisszini (100,6 %), belfoldi konszolidalt forgalma azéml év hasonld idszakinal
alacsonyabb (83,2 %).



A Csoport arbevételének fentiekben kimutatott dika alapvéten a kereskedelmi
tevékenységhl valé tudatos kivonulas eredménye, mely soran aisba adataiban még
szerepd fotd és Telekom Uzletagak megszintetetésre k&ridtekozmetikai Uzletagban valo
tevékenység szelektiv és félszelektiv termékek tkaza@asaban folytatodik, az e kérbe nem
tartoz6 kozmetikai és haztartasi kereskedelem azabeslasi idszak fordulénapjaval
megszintetésre kerdlt. A butor, lakberendezési téghan ez évben befefabtt a
kereskedelmi tevékenység megszilintetése.

Csoportszinten a termelés 1,0 %-0s ndvekedéséx@sainthez kozel maradt, a tervezettnek
megfeleben a kis- és nagykereskedelmi tevékenység arbevatbhzisadatokhoz viszonyitva

25,9 %-kal illetve 26,1 %-kal csokkent, s 5,7 %-kahelkedett az egyéb alaptevékenység
bevétele.

A Csoporttermelé tevékenységt folytatd tarsasagainak koére a bazishoz viszeayftem
valtozott. Folyoaras 6sszarbevétele a bazisnal%d-Kal magasabb. A Csoportban terinel
tevékenységet két tarsasagunk végez, az Ajka Krikt&, valamint batorgyarto vallalatunk, a
Bebufa Kft., mely a Balaton Buatorgyar Zrt-t latjd @rualappal. Az Ajka Kristaly Kift.
arbevétele a bazis ddzakihoz képest 5,5 %-kal ndvekedett. A Csoportotérmet
diviziojanak termelési realizalt konszolidalt netté arbevétele 14,8 %kevesebb az ér6

év hasonlo ifiszakiénal. A terméltevékenységet véfzarsasagaink belfoldi értékesités nettd
arbevétele csobkkenést mutat, mig az export értdlsestrbevétele a keduilen
arfolyamalakulas ellenére a belfdldi forgalom aldkanal kedvesbb. Az (veggyartassal
foglalkoz6 tarsasagunk kisebb (10,6%) belfoldi ésiles mellett bazisszintet 9,7 %-kal
meghaladd exportértékesitést realizalt. A butordtivibutorexportjanak forintban kimutatott
ertéke a kedvéilen arfolyamalakulast némileg kikiiszobdlve 8,0 &b-&sokkent. A belf6ldi
konszolidalt termelési értékesités azonban 18,9 aPo-ksett vissza elsorban a
kozbeszerzéseknek a megszoritd intézkedések hatksd® forgalma, illetve a lakossagi
kereslet visszaesése miatt. A kilonféle egyéb, héabeszerzéseken elnyert tendereken
realizalt arbevétel nem tudta poétolni a fenti fdogakiesest.

A Csoport kimutatott forgalmanak egyre kisebb ha&d@yaképezi a kiskereskedelmi
tevékenységhl szarmazd bevétel. A koncepcidvaltasnak megfetel e tevékenység
0sszbevételhez viszonyitott aranya 29,0 % (bazi8 3). E tendencia - a Csoport
célkitizéseildl kovetkeden - az elkdvetkezelben tovabb fog folytatodni.

A Csoportkiskereskedelmi forgalmael6z6 idészakhoz viszonyitva 26,0 %-kal cstkkent. A
kiskereskedelmi forgalom alakulasa az e tevékemgséthatarozott tudatos visszafejlesztés
eredménye. Tarsasagaink kevésbé rentabilis egybégéarasra kertiltek a bazisszakban (a
zenei és a lakas-felszerelési uzletagban). Javarédgékesitésre kerlltek a Telekom,
kozmetikai Uzletek. E két Uzletdg azon boltjai, bmleet Uzemeltetéssel nem tudtunk
értékesiteni, bérbeadassal kertltek hasznositasra.

A Csoport butor-divizidjanak ez év oktdberében mégtetett kiskereskedelmi forgalma - a
Domus profil-atalakitassal 0sszefliggésben bezarttogabb-bérelményeztetett egységek
forgalomkiesése miatt - csokkent. A kozmetikai éstartasi divizié kiskereskedelmi forgalmat
meghatarozta az, hogy az Azar Zrt. boltjai jebsntészének bérleti jogat és arukészletét a
bazisévben értékesitettik. A forduldbnapon a haabads kozmetikai divizibban mindossze 5
kiskereskedelmi egyseég tkodik, melyldl harom, szelektiv és félszelektiv kozmetikai
termékek forgalmazasara specializalodott exkluzala (Fotex Cosmetics), s minddssze két
bolt — egy kiskereskedelmi egység, s egy raktaekésitést vedrz egyseg - rikodott a
hagyoméanyos Azur profilban. Ez utébbi tevékenységrdulonapon megsziintetésre kerdlt. A
ruhazati kiskereskedelmi forgalmunk 10,0 %-0s cedidse azonos kiskereskedelmi kapacitas

3



fenntartasa mellett kovetkezett be. A bazisévbenKantur Zrt-be beolvadt Kontur
Lakésfelszerelési Kft. fokozatosan megsziintetakekeskedelmi tevékenységét. Mindossze
egy kereskedelmi egységetikddtetiink, melybl realizalt arbevétel mar a beolvadassal
létrejott Kontar Zrt-ben jelentkezik. A bezart bakat bérbeadassal hasznositjuk, melyek
bevétele az egyéb alaptevékenységek kozoétt kemautkitasra. A Fotex-2000 Kft. foto
kiskereskedelmi és szolgaltatd tevékenysége a imedasi idbszak januarjaban megsziintetésre
kerdilt.

A Csoport nagykereskedelmi tevékenysé&dsl szarmazo forgalom margindlis, az
osszforgalom 3,8 %-at képezi. Az elmult években smégtetésre kerilt a kozvéiit
nagykereskedelem, csak a sajat gyartatasu termdékgykereskedelmi értékesitését végzi a
Csoport. A beszamolasiddzakban e tevékenység lenyegében a markas fedatiBa a zenei
kiadoi tevékenységhez kapcsolodd hanghordozék maggkedelemét odleli fel. Mindkét
nagykereskedelmi Uzletdagban mind a bel- mind a drakedelmi forgalom csokkent. A
ruhazat bevétele a bézisban megemelkedett, de yiddémakban az orosz piaci export
lehetiségeit nem tudta a megtartani, igy forgalma felggekkent. A II-1ll. negyedévben
forgalomndvekedést elért belfoldi ruhazati nagykkeglelmi tevékenység éves szinten
csokkenést mutatott. Kisebb cstkkenést realizaltankanghordozok nagykereskedelmének
forgalmaban. Ezen lzletdg a bazisévben a Bealgmlealerek induld vasarlasai révén magas
exportbevételt ért el, melyet a beszamolaészdkban nem tudott megismételni. Az export
értékesités visszaesése mellett a belfoldi naggkedelmi értékesités is csokkent.

Az Osszarbevétel egyre novéklidnyadat teszik ki azgyéb alaptevékenységrbevétele, ezen
belll is az ingatlanhasznositassal kapcsolatbaizakabevételek. Itt kerilt kimutatasra az
ingatlanhasznositas, bérleményeztetés, a zenei Oikiadvékenységhez kapcsolodo
licencértékesitések és royalty-k, a reklamtevékegy@wbevétele, illetve az internetes aruhazi
értékesités, a DVD kolcsonzés, az Gjonnan megmyilti jegy- és buféértékesitési arbevétele.
A Csoport bérleti dijbevételei ingatlan bérbeaddzavilésének és a bérleti dijak
emelkedésének koszonbenh dinamikusan emelkedtek a bazishoz képest.

lll. Fedezet

A Csoport brutté fedezeti tomege a bazisév hasmiékzakahoz viszonyitottan 473,5 M Ft-tal
(5,0 %-kal) csokkent. A bruttd fedezeti tomeg csikse a forgalom 13,7 %-0s
visszaszorulasaval, valamint a fedezeti szint 5@wemelkedésével tortént. A fedezeti tomeg
a bekovetkezett forgalom-visszaeses kovetkeztét0, P M Ft-tal csokkent, de ezt 967,4 M
Ft-tal ellentételezte az értékesitési koltségekadiorgalom-visszaesésnél nagyobb méirték
csokkenéséh ered fedezeti szint nbvekedés.

A fedezeti tbmeg- és szintvaltozas is a csoporgékemnységének atalakitasabol ered. A
kereskedelmi tevékenység fokozatos megszintetdistvei visszafejlesztése a béazishoz
viszonyitottan csokkeénértékesités nettd arbevételt jelent, s a kereskedevekenység arrés-
tartaimanal magasabb feddkettevékenységek részaranyanak novekedése szélesed
fedezetszintet eredményezett.

A targyidsszakban valamennyi otfevékenység fedezeti szintje emelkedett: a
nagykereskedelemi 1,7 %-nyit, s a termelési tevgk@mé pedig 6,9 %-nyitllt.

A kiskereskedelmi tevékenység fedezeti szintje%:;kal emelkedett annak ellenére, hogy e
tevékenység forgalmanak kozel haromnegyedét f[eldmnitor és lakberendezési cikkek



ertékesitésének megszintetése miatt vegrehajtéttékelések, kiarusitasok az e cikkek
forgalman elérhét arrésszintet 5,7 %-kal csokkentették. A lakastrislés, ruhazat és a
kozmetikai Uzletdg kiskereskedelmi arrésszintjeimportbeszerzéseknek kedwdearfolyam
alakulasbol kdvetkéen emelkedett, a zenei Uzletdg arrésszintje bdzidstlien alakult.
Ugyancsak az arfolyamvaltozasnak koszoéihat ruhazati nagykereskedelmi tevékenység
fedezeti szint ndvekménye is.

Termelési tevékenység fedezeti szint valtozasavan i@s kristalytermékek bazisév végén
végrehajtott, atlagosan USD-ben 20 %-os mértakemeléséll adodott, melyre a dollar
arfolyam alakulasa ugyan ellentétesen hatott, gdsid 1,7 %-nyit Bvilt. Butortermelésiink
fedezetére az alacsonyabb fedezeti 8ziekportértékesités - s a szintet tovabb rontd
arfolyamalakulas - részaranyanak novekedése ltatiitkenten (-2,4 %).

A targyévi fedezeti szint valtozasra az egyéb alagitenységnek az értékesités nettd

arbevételén bellli részarany-valtozasa pozitivaiothamivel a bazisi@iszakhoz viszonyitva
4,2 %-kal emelkedett, a Csoport kereskedelmi tewgiegének sikitése miatt.

V. A koltségek alakulasa

A Csoport nfikddési koltségei bazis ddzakhoz képest 1 3455 M Ft (13,4 %) csOkkenést
mutatnak.

A mikddesi koltségeken belll a legnagyobb részarayR (%) aszemélyi jelledi koltségek
jelentik, melyek a béazis évhez képest 17,1 %-kéklosntek. A Csoport tevékenységének
atalakitasa soran szukseégsieer felmertb |étszamleépitések egyszeri tobbletkdltségeinek
elszamolasa mellett jeldigen hatott a személyi jellégkoltségek alakulasara az éatlagos
allomanyi létszam felhasznalasa is.

Csoportszinten a teljes munkéagd létszam éiz6 évhez képest 27,2 %-kal csokkent, az
atlagléetszam pedig 21,9 %-kal. Csoportszinten gesemunkaidben foglalkoztatottak
bérszinvonala 10,2 %-kabtt, elsssorban a bekdvetkezett dsszetétel-valtozasok nilatye

az egyes csoporttagok altal végrehajtott bérfesskdvetkeztében.

Legjelentsebb koltségmegtakaritdst a személyi jéllégltseégek felhasznalasdnél az Ajka
Kristaly Kft. ért el, termeléséhez igazitott |étswEOkkentése kovetkeztében, de a
boltbezardsok és a kereskedelmi tevékenység meagszsm miatt végrehajtott
létszamcsokkenés miatt a Domus Zrt. is jélerszemélyi jellet kbltségmegtakaritast ért el.

A Csoport teljes munkadtben foglalkoztatott allomanyi létszama 34&%vdl csokkent egy év
alatt.

A mikodési koltségeken belll a masodik legnagyobb raeya (32,9 %) azanyagjellegi
koltségekképviselik. Ertékiik a bazisddzakhoz képest 14,2 %-kal csokkent.

Az anyagjelle§ koltségek kozoétt kerult kimutatasra a Cégcsopostagkoltségéi a nem
termeb vallalatok anyagkéltsége, valamint igénybevett Igaitatasanak értéke, illetve a
Cégcsoportba tartozo6 tarsasagok egyéb igénybsaagaltatdsanak értéke.

A nem termeal cégek anyagkoltsége bazissdakhoz képest 21,8 %-0s csokkenést mutat a
tevékenységek visszafejlesztése miatt. A nem térmvéllalatok anyagkoltségén beldl a
legnagyobb részaranyt a viz, gaz, energia koltsggntik, melyek értéke jelefgen
visszaesett, értékilk 24,6 %-o0s cstkkenést mutarziahoz viszonyitva a tarifalis emelkedések
ellenére.

Csoportszinten az igénybevett anyagjdllsgolgaltatasok koltségeiset évhez képesti 11,7
%-0s csOkkenése a tevékenységkasének és a tarsasagoknal bevezetett koltsdgasik
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intézkedéseknek koszonbeA bekovetkezett boltbezarasok és a bevezetettégilskkerit
intézkedések hatasdra Csoportszinten tobbek kozstikkentek a bérleti dijak, a
kommunikacids, karbantartasi és szallitasi koltkedgmynoki jutalékok, a bérmunkadijak,
valamint az 6rzés, vagyonvédelem koltségei. A bérleti dijakorvikiaz igénybevett
szolgéltatasokon bellil szintén nagy részaranytikejivszakeni-, illetve névhasznalati dijak
értéke bazishoz képest novekedett. Cégcsoportesziaz egyéb szolgaltatasok értéke is
csokkenést mutat. (-31,5 %)

Csoportszinten aamortizacios koltségela mikodési koltségek 12,3 %-at teszik ki, értéke
bézishoz képest 3,5 %-0s csokkenést mutat. dslemhortizacidés koltségcsokkenés az Ajka
Kristaly Kft-nél figyelhett meg, melynek oka, hogy 2006. II. félévében két éece é€s egy
Uvegcsepp adagolo is teljes egészében nullaradtafroA Cégcsoportba tartoz6 tarsasagok
kozul jelenés mértekben emelkedett a Keringatlan Kft. amort@ckoltsége a Sugar
Uzletkdzpont atépitése kapcsan végrehajtott akised miatt.

Az egyéb raforditasolka mikddési koltségek 16,6 %-at teszik ki a beszamatkszakban.
Mint ahogy azt az eredményelemzésnél mar jeleziiibazissal valé dsszehasonlithatosag
érdekében a pénziugyi iweletek bevételei és raforditasai (a kamatbevétetsk
kamatraforditasok kivételével), tovabba a rendkibélételek és raforditasok 2007. év vegevel
atsorolasra kertltek erre a sorra. Az atsorolésrélktételek bazissal tortérdsszehasonlitasat
az |. Eredményalakulas részben részleteztik. Azélegsaforditasok kozoétt meg kell
emlitenink tovabba, hogy 2007. év végével a Csdntajdondban l&v FTC jogra tovabbi
ertékvesztés (19,6 %) kerult elszamolasra. Az eggftrditdsok nagysagrendjét jelésgn
befolyasolja a készletekre elszamolt értékvesztésskege, mely a targyiszakban kisebb
meértéki volt a bazisidszakhoz képest. Tovabbi, a Keringatlan Kft. egykdnyvében
egyszeri, jelerdts (190 M Ft) tételt jelentett az, hogy 2007. mépasaperen kivili egyezséget
kotott a Magyar Epék Rt-vel. A Keringatlan Kft. kartéritési igényénekokkentésével, s az
el6z6 évben képzett céltartalékanak felhasznaldsavdy (azeegyéb bevételek kdzott szerepel)
a Magyar Epitik Rt. kdvetelését a kartéritésre visszatartott gigst pénzigyileg rendezte. A
Cégcsoportertékesitési koltségea bazis idszakhoz képest jeleis mértékben, 23,6 %-kal
csokkent, mely az értékesitési volumene csokkee&sévalamint dsszetétel-valtozasanak
tudhatdé be. Az értékesitési koltségek magukba lj@ggla termeb cégek anyagkoltségét és
igénybevett anyagjellégraforditasat, tovabba az eladott aruk beszerzéskét és az eladott
(kbzvetitett) szolgéltatasok értéket, illetve adwaillt sajat teljesitmények értéket.

Termeb cégeink anyagkoltségét tekintve az Ajka Kristaly. Iésetében kismértéknovekedés
(0,8 %) mutatkozik, mig a Bebufa Kft. esetében 23,4 csokkenés mértéke. Az anyagkoltség
kismértéki ndvekedését az Ajka Kristaly Kft-nél a felhaszraddtp- és segédanyagok 5,7 %-0s
novekedése melletti 2,7 %-0s energiakoltség cs@denkozta. Termelcégeink igénybevett
anyagjelledi szolgaltatdsanak értéke csokkenést mutat bézsadthoz képest.

Az értékesitési koltségek nagy részét képEladott aruk beszerzési értéke (ELABE)ZI
évhez képest 27,6 %-0s csOkkenést mutat, melytfslemértékben csokkent a Domus Zrt.
esetében a végrehaijtott boltbezarasok miatt, tavabungaroton Records Kft. és a Primé Zrt.
esetében is. A Hungaroton Records 2007. januéarjbaarta a Duna Plaza Uzletkzpontban
miikodd CD uzletét, majd marciusban a Sugar Uzletkdzpanthyétotta meg Uj CD uzletét és
konyvesboltjat, ELABE csokkenése @&srban a két honapos forgalomkieséssel
magyarazhato.



V. A Csoport eszkdzei és forrasai

A Cégcsoport mérlegsbsszege 0,6 %-kal cstkkent a bazisithkhoz képest.

A befektetett eszkdzok allomanyabarbzél évhez képest 449,3 M Ft-os (2,1%) ndvekedés
mutatkozik.

Az immateridlis javakban bekdvetkezett 10,5 %-0s csokkenést d@énsrt a Csoport
konyveiben vagyoni értékjogként nyilvantartott FTC Kereskedelmi Jogra 208V végi
ertékeléskor elszamolt 19,6 %-nyi értékvesztés rkoz

A targyi eszkozok allomanya 325,1 M Ft-tal, 1,9 %-kal novekedett ekiz6 id6szakhoz
képest. Jeleis allomanynévekedés mutatkozott a Keringatlan Kfta Sugar Uzletkézpont
atepitése kapcsan veégrehajtott eszkdzberuhazésdpités Ill. Utemével kapcsolatos tételek
2007. majusaban keriltek aktivalasra), ill. egyélrzletitasarlas miatt. Jeldist
allomanycstkkenés az Ajka Kristaly Kft-nél figyelbemeg az eszkdzberuhdzasok tudatos
visszaszoritasa miatt.

A hosszu tavu befektetések allomanyabatrdelév azonos iélszakahoz képesti 85,8 %-0s
novekedést az okozta, hogy a Csoport tovabbi rédessket szerzett nem kapcsolt
vallalkozasokban, valamint az, hogy a Domus jélentsszefy kolcsont nyljtott a
maganvallalkozasban meginditott butorkereskedefmek részére készletkivasarlasra.

A Goodwill sor 56,9 M Ft-os cstkkenése (1,8 %) ariDe goodwill targyévi kivezetésevel
magyarazhato.

A forgbeszkozok egylttesen 4,8 %-kal cstkkentekzsbéllomanyhoz viszonyitottan, mely a
pénzeszkdzallomany 1,9 %-os cstkkenése, a kovekeli’ 9%-0s nbvekedése, a készletek
24,1 %-0s csOkkenése, illetve az értékpapirok dlyrdnak megtdbbszor6zodése miatt
kovetkezett be. A Cégcsoport kdveteléseinek ferlftetnndvekedése a Cégcsoportba tartozo
tarsasagok véallomanyanak és egyéb kovetelései Osszesitett eértdbivekedésének
k6szOnhei.

A készletllomany 24,1 %-os csOkkenését di@szt a Domus Zrt-nél megfigyelldet

aruhazbezarasok és készletleépitések hatasakéaritkgd) készletdllomany csokkenés,
tovabba az Ajka Kristaly Kft. készletei esetébergyévben elszamolt tovabbi értékvesztés
okozza.

Az értékpapir allomany jeletgen emelkedett azés évhez viszonyitva, mely a csoporttagok
tulajdondban |&y forgatasi ceéld, hitelviszonyt megtestésiértékpapirok allomanyanak
valtozasdval magyardzhat6. A Cégcsoport értekpappmanya doriten 3 hdnapon belili
lejaratu értékpapirokbal all, melyek atsorolasrdaikek a pénzeszk6zok kozé.

A Csoportforrasallomanyanak 6,1 %-at teszik ki a kotelezettsegetlyek az €z6 évhez
képest 32,8 %-0s csdkkenést mutatnak.

A kotelezettségek 32,5 %-at a hosszu lejaratu épetiségek, 67,5 %-at pedig a révid lejarata
kotelezettségek teszik Ki.

A hosszu lejaratu kotelezettségek értéke bazisszibkult.



Az egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek értékis bamten alakult. It kertltek kimutatasra a
kordbbi évek halasztott ado kételezettségei.

A bazissal valé dsszehasonlithatosag érdekéberemiolgan tétel, amely a Csoporttagoknal a
hossz(U lejaratu  kotelezettségek kozott szerepdkpr@dasra kertlt a rovid lejaratu
kotelezettségek egyéb tartozasok sordba. Ezek &detelek kdzé tartoznak tobbek kdzoétt a
Bebufa Kft. gépjarta vasarlasahoz felvett hitele, valamint a Hungaro®ecords Kift.
Steinway zongora vasarlasara felvett hitele, toadblKeringatlan Kft. esetében a bérbe adott
ingatlanok esetében a \i#it6l kapott kauciok értéke, illetve a Domus Zrt. ebeteUj, jelents
tételként jelent meg a profilvaltas kapcsan bérbatangatlanokra béfktél kapott ovadékok
dsszege.

Rovid lejaratd kotelezettségeink mérleg szerint334p-kal csokkentek. Rovid lejaratu
kotelezettségeinket teljes egészében az egyélzdadk teszik ki. Itt kertltek kimutatasra az
el6zéekben mar emlitett, a hosszu lejaratu kotelezegtségrrél erre a sorra atsorolt tételek,
tovabba a Csoport rovid lejarata kotelezettségalamint a passziv &beli elhatarolasok
értéke. Az egyéb rovid lejaratl kotelezettségelonddinyanak csdkkenése a Cégcsoport
szallitéallomanyanak ill. az egyéb rovid lejaratitdtezettségek és a il kapott eblegek
csokkenésével magyarazhat6. Jdélenszallitoi allomany-, valamint véktél kapott ebleg
allomanycsokkenés figyellietmeg a Domus Zrt. esetében a kereskedelmi teve&gnys
szikilésének kovetkeztében, tovabba jeleah csokkent a Balaton Bdatorgyar Zrt.,
Keringatlan Kft., illetve Hungaroton Records Kftadlitoi allomanya is.

A Csoport forrasan belil a sajdké aranya 93,9 %.

A jegyzett tke 200 M Ft-tal novekedett a targgakakban, mivel Tarsasagunk
osztalékel§bbségi részvény kibocsatasaval alaptemelést hajtott végre.

A sajat 6kén belil az eredménytartalék jelémtvaltozasat a 2006. év mérleg szerinti
eredményének eredmeénytartalékba tdrtéivezetése, a kilféldi leanyvallalatok euroban
vezetett és kimutatott mérleg- és eredmény-kimséatak forintra torté&h atszamitasabol
adodo arfolyam-differencia rendezése, illetve ek@élfidldi leanyvallalatok és a Keringatlan
Kft, Ajka Kristaly Kft., valamint Balaton BuatorgyaZrt. (mely kolcsén a 2007. 09. 30-i
bejegyzésre kerult atalakulast késet a Székhely 2007. Kft-nél kertl kimutatasra) ktizo
tranzakciokbdl keletkezett arfolyam-differencianakrendezése okozza. A sajékd egyéb
tartalék (good-will) értéke bazishoz viszonyitva,86M Ft-tal csokkent (11,5 %), mely
csokkenést a targyévben elszamolt értékcsokkerazzak

A kisebbseégi részesedés 8,4 %-o0s novekedése avaryy a kisebbseégi tulajdonosokra a

Csoport eredményébrajuk e$ rész, illetve a velik kapcsolatos tranzakciok da@isalasaval
magyarazhato.

VI. A Csoport tarsasagainak helyzete

Az Ajka Kristaly Kft. targyidiszaki Osszes nettd arbevétele 5,5 %-kal emelkealett
bazisidbszakhoz viszonyitottan. Forintban kimutatott expevetele a kedvéden arfolyam-
véltozas ellenére 9,7 %-kal bazisszint felett m#ddidott, belfoldi értékesitése 10,6 %-kal
csokkent. Exportbevétele értékesitési nettd beMdtdl 84,5 %-a. Exportbevételeinek tobb
mint haromnegyed részét az USA, Irorszag, Olasagrés Nagy Britanniaban realizalja, de
vewokore Dél-Afrikatél Japanig terjed. Az Uvegiparire¥kek piacan tapasztalhato atalakulas
kovetkeztében a tarsasag szerepe jédentaltozdson ment keresztil. Az atalakulas
eredményeként a kivalo néigédi termekeivel, biztonsagos rendelkezésre allasaidabkasag a
vildg legnagyobb markai beszallitinak egyike. Azienegyedévben még megfigyeltiet
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kapacitas lekotési bizonytalansagok a masodik roEgpel fokozatosan megéimtek, s
termelési kapacitdsa honaprdol hénapra egyre nagyodiékben lekototté valt. A tarsasag
bazisévben végrehajtott kapacitas racionalizalagelealegi lekdtések figyelembe vételével
igazoltta valt. A Kft. termékszerkezetének atakdin tul, kapacitasanak optimalizalasahoz
figyelembe vette az eddigi és potencialis &ieek kereslete mellett azok fis&epességét is.
Exportbevételét csokkent vé&szammal a bazishoz viszonyitva 218,4 M Ft-tal maiglaan
realizalta, annak ellenére, hogy a Ft/USD atlagédyam a beszamolasi édzakban 183,05
Ft/USD-re csOkkent a bazigisizaki 210,83 Ft/USDét. A tarsasag kapacitasait a figkeépes,
megfelebnek itélt fedezettartalmu piaci igények kulonlegamoségi szini kielégitésére
korlatozza. Termékszerkezetében az alacsonyablre#ideermékek aranyat csokkentette.
Kivonult az alacsonyabb arfekvgesluxuscikkek gyartasabdl és a magasabb, prémium
luxuscikkek gyartasat helyezte6trbe. Termékszerkezet valtozasanak, valamint &sdaz
végen bejelentett, s a beszamolasismhkban kovetkezetesen veégrehajtott aremeléseknek,
valamint az (j termékek magasabb ajanlati arairisizénheien a beszamolasiddzakban 0,9
%-0s volumencsokkenés, s a keditken arfolyam alakulas ellenére ndvelni tudta ftyam
kimutatott arbevételét is a tarsasag. Az Uvegésiéde fajlagos, devizdban kimutatott
egységara 24,6 %-kal emelkedett. ¥leirében megtalalhatok, s kiemelt szerepet toltdreel
prémium luxus kategoriaba tartozé lveg termékekydionazdsaban meghatarozo vilaghir
cégek, ugymint a William Yeoward, Fabergé, Watetfdriffany, Calvin Klein stb. A tarsasag
a beszamolasi idzakban veszteséggel gazdalkodott, de veszteségr sidiszakhoz mérten
Uzemi eredményszinten egyotbdére csOkkent. Vegededénden a kedvedtlen arfolyam
alakulasbol szarmaztathatd. A Kft. az6a idészakban kapacitasracionalizdlast s ezzel
0sszhangban létszamcsokkentést hajtott végre, wmielyhatasara a bazisszakhoz
viszonyitottan 92dvel alacsonyabb atlaglétszammal dolgozott. A Kdtdzlétszama 546 A
tarsasag likviditasi helyzete lényegesen nem jawuivel forgalmahoz viszonyitva magas
készletallomanyt halmozott fel. Sajat termélégszleteinek mérleg szerinti értéke év végi
ertékvesztésekkel korrigaltan kdzel 10 %-kal csoklebazisidszakhoz viszonyitottan, de az
optimalis mértéket jeleisen meghaladja. Készletalakulasat kedtlenll befolyasolja a kis
darabszamu rendelések biztonsdgos kiszallitasdhailkséges Un. ragyartas is.
Finanszirozasaban a bazisév marciusdban a Csdigottadbel§ finanszirozasra, mely soran a
Kft. banki hitelallomanyat visszafizette cégcsopart bellli forras igénybevételével.
Likviditasat csak jelerds csoporton beldli hitel igénybevétele mellett &ufgjnntartani.

A Csoport tulajdonaban léwtermebkapacitasait részben felszamolta - Dalia Kft. 2@hen -

, illetve a Balaton Butor Zrtdd a profiltisztas miatt kiszervezte. Balaton Butorgyar Zrt.
kereskedelmi tevékenységéhez sziikséges arualaplésgn2005. szeptember 18jéa Bebufa
Kft. végzi. A Kft. 6nall6 kereskedelmi tevékenységem végez, termékeinek értékesitését
mind bel- és a kilpiacon is teljes k8n a Balaton Buatorgyar Zrt. latja el. A Zrt. a ésljkot
kereskedelmi feladatok ellatdsan tul ingatlanké@ézeéevékenységet is végez. Ez utdbbi
tevékenység profiltisztitas miatt a beszamolagsazdk fordulénapjan megsat, s a Zrt. csak
kereskedelmi feladatokat lat el a tovabbiakbaningatlankezelést az arra szakosodott Kontur
Zrt. és a kivalassal létrejott Székhely 2007. Kitja el az atalakulasok megtorténtével. A bazis
iddszakban a Balaton Butorgyar Zrt. sajat tulajdonéiéaé kilss gyartelepén uj, 3.100 m
terlleti, az alkatrészgyartasnak helyet adé és emeleti&ziaz irodak kialakitasat is biztosito
Uzemcsarnokot épitett. A beruhazast Csoportonildeliiés biztositasaval finanszirozta. Az (;
Uzemcsarnok hasznalatba vételével I@hetvalt a butorgyartas teljes technoldgidjanak egy
telephelyen tortéh lebonyolitasa, mely az addigi két telephelyes wgarkoltségeinek
csokkentését, s a termekek o©nkoltsegének csokigmitésreds piacképesség novelését
eredményezte. Az lUzemcsarnok atadasaval felszabaddeszprém véaros kozponti helyén
léve, addig iroda és Uzemi ingatlanként hasznalt, feténnyel rendelkeztobb, mint 20.000
m? j6l hasznosithaté telekingatlan. A megtett intédsek ellenére a Balaton Bltorgyar Zrt.



beszamolasi iészaki konszolidalt arbevétele 14,8 %-kal csokkemt ed5z6 €v azonos
id6szakahoz viszonyitottan. Az arbevétel kiesés alelértékesitések csokkenéébbred, s
donten kdzbeszerzési terlleten jelentkezett. A hazaign a koltségvetés romlo helyzete, az
e korlli folyamatos bizonytalansagi téngkz valamint az e piacra beszallitok szamanak
megduplazodasa kbvetkeztében a tarsasag e piggnsmeen elért pozicidja tovabb romlott, a
kozponti kdzbeszerzések arbevétele 36,0 %-kal esikiBelfoéldon valamennyi értékesitési
viszonyitottan 23 %-kal alacsonyabban realizalgdoét visszaesett a sajat Uzemeltetésben
muikOodtetett 6t mintabolt értékesitése is. A belfddbevétele realizalasaban egyre novekv
szerepet kapott kdzbeszerzésen Kivili palyazatokoelsisorban szalloda felljitasok,
épitésekhez kapcsol6doan - elnyert egyedi gydgésyls projekteken elért értékesités alakult
csak bazis-kozeli szinten. Legjelés¢bb munkai a paradi Park Hotel, a balatonfoldmétel
Szabadid Kozpont, a Shengeni hataraiielberendezései. Export relacioban a beszamolasi
idészakban 8,0 %-ot csokkent realizalt arbevételeymedd alakulasara kedvézn hatott az
értékesitett termékek atlagosan 3 %-os aremelkedé&szzel ellentétesen hatott az EUR, NOK,
SEK/ HUF egyuttesen —10 %-nyi arfolyamvaltozasgpdefedezet szintjének javitasa miatt a
tarsasag export partnerei felé a beszadmolésizak végeén jeletis arkorrekcids igényt jelentett
be, mely atmenetileg volumenvesztést eredményezeatiglynek hatasa mar a beszamolasi
id6szak utolso iflszakaban megmutatkozott. A terh&lft. és az értekesitést lebonyolitd Zrt.
egyuttes addzas utani eredményik a baigakhoz képest romlott, csekély veszteséget
mutat. A tarsasag likviditasa j6. A beszamolagisihk IIl. negyedévének fordulénapjan az
ingatlantulajdonnal rendelkézés annak kezelésével foglalkozé Székhely Kitalésaval - az
el6z6 évben végrehajtott ingatlanfejlesztéshez kapcsgolberuhazasi hitelnek a kivalo
tarsasaghoz kerilésével - mind az értékesitésiovBdz mind a gyartast vé§zBebufa Kit.
hitel igénybevétele nélkil folytatja gazdalkodasat.

A bazisévben a legnagyobb kereskedelmi forgalmaitarértékesitésselkealizaltuk, részben

a Balaton Butorgyar Zrt. sajat leanyvallalata aggértott arualapok értékesitésével, részben
pedig a Domus aruhdazi lancon keresztil. A Fotexp@dobutor-kiskereskedelmi Uzletagét
donen aDomus Zrt. bonyolitotta le. Az év eltelt fibzakdban a Domus szervezetében
jelents valtozas kovetkezett be. A cégbirdsag 2007. naRl-i bejegyzésével a Domus Zrt.
még megléd két lednyvallalata, a Domus Lanc Kft. és a Domasldbutor Center Kft. az
anyavallalatba beolvadt. Tulajdonosi dontés alagiddomus kereskedelmi tevékenysé&ijéb
fokozatosan kivonult, s a tevékenységét atalakévalajdonaban lévingatlanok hasznositasa
valt jovedelemtermelésének forrasava. A Domuson bellli nagy profilvaltastitedte ebre,
hogy a bazisévben megkémibtt az addig a Domus Lanc Kft. hasznalatabaw léwhazi
terlletek idegenek részére tokidmerbeadasa, illetve az aruhazak kiajanlasa csopaitili
hasznositasra. 2006. év folyaman bezéarasra kerdiebaeceni, miskolci, szentesi, barcsi,
zalaegerszegi, szegedi, és a kaposvari aruhaz, aed7elévében pedig a mosonmagyaroévari
€és a pécsi aruhazak. A budapesti terilet, a feliéég siéfoki aruhaz, valamint a &y
raktararuhaz rikodtetésére a korabbi kereskedelmi és aruhazi dlezeényitasaval és
maganbkéjével, kisebbségi Domus Zrt. részesedéssel atapirsasagok bérbe vették az
aruhazakat a kereskedelmi tevékenyseég folytatagaf@aomus Zrt. teljes készletének 2008.
marcius 31-ig tobb részletben todémegvasarlasara a békl kotelezettséget vallaltak, a
készletkivasarlasra a Domus kolcson nyujtott. Angzathelyi aruhaz oktober végi bezarasaval
a butor, illetve a lakberendezési kereskedeteaysfint a Domusban. A boltbezarasok és a
tevékenység befejezésével jelentkeegyszeri koltségek ellenére, bar a beszamolasi
id6szakban még veszteséget mutat, de a bésiatthoz viszonyitottan 280 M Ft-tal javult az
eredménye.
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A Csoport kozmetikai Uzletaga a beszamolasiogtakra jelertisen atalakult. Az lzletag
kiskereskedelmi tevékenységét reprezentdidir Zrt. évek Ota veszteséges teljesitményt
nyujtott, mely alapjan a tulajdonos a kereskedd¢éumekenységének megszintet8sdontott.
Ennek végrehajtasara a tarsasag kiskereskedelnségegy egy korének bérleti jogat és
arukészletét szakmai befekisek értékesitette a baziégrakban. Az atadasra kerilt boltok
alkalmazottai jogfolytonos munkaviszonnyal kerult@ka vewhoz, ezért a Csoportnél ezen
létszamatadas tobbletkdltséggel nem jart. Az Azuart. Zgazdalkodasi eredmeénye
boltértékesitésekib befolyd bevételének koszonbieh a bazisidszakban nyereségessé valt. A
beszamolasi iékzakban a Zrt. 2 boltot Uzemeltetett, melyek temgkége megszintetésre
kertlt. A harmadik negyedévben egyik kiskereskedetgységét egy Fotex kisebbségi
tulajdonban lé¢ Kft-nek Gzemeltetésre atadta, dijfizetés ellenglmvhasznalati joggal. A
beszamolési itkzak fordulonapjan a MOM Park Bevaséarlékozpontkgafi boltjat is bezarta,
ezzel az un. hagyomanyos kozmetikai kiskereskedédwiékenység a cégcsoporton belll
megsant.

A tarsasag évi rendes koZdgsén dontés sziletett a parhuzamos tevéken§lséagbd
tobbletkdltségek megszintetése miatt az ingatlamioastassal foglalkozé Keringatlan Kft-be
valé beolvadasrol. A beolvadas 2007. augusztusval-eegtortént. A tarsasag 9 sajat
ingatlannal rendelkezett, melyek bérbeadassal bashtmk tovabbra is. A fordul6énapon
mindbssze egy kiskereskedelmi egysége Uzemelt, nelelyizemeltetését a jogutod atvette,
azonban e kiskereskedelmi egység tevékenységeagénm megszintetésre kertil.

A csoport kozmetikai Uzletdga gyakorlatilag a dzleés félszelektiv kozmetikai termékek
forgalmazasat végz Fotex Cosmetics Kft. kiskereskedelmi tevékenységére kerult
visszafejlesztésre. A Kft. nagykereskedelmi tevg§kégét a bazisév januar hdnapjaban
megszintette. Kiskereskedelmi tevékenységét, meBbbra is a markas kozmetikai termékek
értékesitése, valamint luxus kozmetikai szolgatatgujtdsa, harom boltra koncentralta.
Kereskedelmi forgalma bazisszintnek megfidal alakult, annak ellenére, hogy a
kiskereskedelmi forgalma 4,1%-kal emelkedett. Csdk#teg hatott a bazisadatokban még
szerepd, az ebzé év januar hdban megszintetett nagykereskedelmgalfmm bevételének
kiesése. A Fotex Cosmetics Kft. beszamoladisidki tevékenysége a bazisdakhoz
hasonloan veszteséges. A Kft. nagykereskedelmil&tésdinanszirozasanak megsgsevel
likviditdsa pozitivabban alakult, gazdalkodasat skihitelek nélkil, cégcsoporton beldli
kolcson igenybevételével folytatja.

A Fotex Nyrt. vezetésének dontése alapjan a Csapmnabbiakban hang- és képhordozok
hagyomanyos nagykereskedelmi tevékenysélgéldrom éve kivonult, cstkkentette ezen
Uzletagban Ié¥ kiskereskedelmi kapacitasait, valtozatlanul -acpigényekhez alkalmazkodva
- folytatja azonban efsorban komolyzenei kiadéi tevékenységét a HungarBiecords Kft-n
keresztill, s gondozza a hangtarat a Hungarotond\insi mikodtetésével.

Az elmult években a Csoport zenei kiskereskededwikenységét doden lebonyolitd-otex
Records Kft. kereskedelmi tevékenysége mdggz A Fotex Records Kft. tkddése csak a
kOzvetitett szolgaltatasra korlatozodott, mely aM®arkban 166 bérlemények kezelését és
hasznositasat, s tovabb-bérleményeztetését jekentbtilajdonosi dontés alapjan a Fotex
Records Kft. beolvadt a Hungaroton Records Kft-8@& januar 1-i fordulonappal.

A zenei Uzletag tényleges kiadoi, kereskddladatait aHungaroton Records Kft. végzi. A
Kft. bevétele 17,3 %-kal csokkent. Legnagyobb ftogikiesés (-32,3 %) a kiskereskedelmi
tevékenységében tapasztalhato. A Kft. a beszamiokdészak januar 15-én a bazissgrakban
legnagyobb, de csokkérirendi forgalmat realizald, Duna Plaza Uzlethazbaikous boltjat
bezarta. E boltbezarasbol edefdrgalomkiesését a masik ket bevasarld kdzponthékddo,
valamint a bezart bolt helyett marcius 23-an a bg&asarldé kozpontban megnyitott Gj bolt
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nem tudta kompenzalni. A Kft. nagykereskedelmi kevg/sége 6,2 %-kal csdkkent. Belfdldi
viszonteladoi tevékenysége 2,0 %-kal emelkedetty exiportja 24,4 %-kal volt kevesebb.
Csokkent a licence eladasbdl, royalty-bol szarmdmvétele 26,6 %-kal. A Sugar
Uzletkbzpontban megnyitott nagyobb alaptefillkiskereskedelmi egység tarsasagi szinten
nem jelenti a kiskereskedelmi fellletek fejlesztéssak atcsoportositasat, hiszen a technikai
fejlodés, a zenei fivek internetél torténs letoltésének elterjedése nem indokolja azt.
Kiskereskedelmi tevékenységét a beszamoldsizakban egy (j profillal, a Sugar Uzlethaz Il
emeletén megnyitott konyvesbolttalouitette. A tarsasdg 76,6%-kal nagyobb Uzemi
veszteséget realizalt a beszamola&szhkban, mely veszteség részben a boltbezaragubl er
egyszeri arbevétel kiesdsp valamint a hozza kapcsol6dd tdbbletkdltség fetmalasbaol,
tovabba a kiadadi, viszonteladdi és licence eladé&saalomkiesésél szarmazik.

A Primo Zrt. tevékenységi kore a markas, dslsrban férfidivat rundzat bel- és
kilkereskedelme. Nettdé arbevétele 13,9 %-kal csiklee ebz6 év hasonld ilszakahoz
viszonyitva. Ezen belil a kiskereskedelmi forgaltfz0 %-kal, belfoldi nagykereskedelme 8,4
%-kal, export &arbevétele 52,2 %-kal volt kisebb al6z6 év azonos iékszakéanal.
Exportforgalma dorien az orosz és ukran piacon realizalddik, melymegalomcsokkenése
az oroszorszagi export jelést visszaeséséb szarmazik. A tarsasag a fordul6onapon 4
frekventalt helyen &y kiskereskedelmi egységgel rendelkezett, melyekissaarbevételének
mintegy egyharmadat realizalja. A beszamolasiszdk fordulonapjan a MOM Park
Uzlethdzban &% kiskereskedelmi egysége bezarasra kerilt. A tagsa8zemi-tzleti
eredménye a beszamolasbsdakban a bazisidzaki nyereséget nem érte el, de a forgalom-
visszaesés hatasat az olcso dollarnak a termékstelzési arara gyakorolt keddehatasa
nagymértékben ellensulyozta. Ado6zott eredménye rgyitibszakban némileg elmaradt a
bazisszinl. A Zrt. forgalmahoz viszonyitva magas készletalémnyal rendelkezik, forgasi
sebessége 371 nap.

A fotopiac sxtkilése, 2001. édt kezdbdéen a digitélis fotétechnika elterjedése, az analdg
fotdkidolgozasok és azdlivott képek darabszamanak csokkenése megallidrafatyamatot
teremtett mind a gyartok, mind a szolgéltatok kéréb A Csoport fotdészolgaltatasi
tevékenységét a beszamolasisrak januarjaban megszuntette. A F-O Optika FotidbKh
lévé részesedésének 2005. évi értékesitése utaRotax-2000 Kft. fotdszolgaltatasi
tevékenységét is megszintette. A bazisév harmajgatdévben, a Magyar Telekom Nyrt. T-
Mobile Uzletagaval kotott exkluziv szédes lejartaval a Tarsasag tulajdonosi dontés alapja
megszlntette a telekommunikaciés szolgaltatdsasBgdzok kiskereskedelmi tevékenységét.
A Kft. a fotocikkek nagykereskedelmét mar 2004. IWegyedévében megszintette. A
tulajdonos kuls, harmadik félnek két, fotdszolgaltatasi tevékengs&égd kiskereskedelemi
egységre vonatkozéan névhasznalati jogot biztbshotarsasag tulajdonaban tingatlanok

és befektetések hasznositasara és kezelésérondasjdiontés alapjan a bazisév november 30-
an beolvadt az ingatlanhasznositassal foglalkozingatlan Kft-be.

A Fotexnet Kft. f6 tevékenységével arbevételének 35,5%-at realizalgly az internetes
fellletek értékesitése, a bevasarl6 kozpont jelleglpgisztika nélkili internetes aruhaz
mukodtetésebl szarmazik. Az internetes felllet fix havi bérléij, vagy bérleti dij és forgalmi
jutalék fizetése ellenében vebeigénybe. Az internetes szolgéltatas irdnt igenynag
erdekbdés, a fordulonapon 60 aruhaz és 21 kisebb, ugyedvexpressz aruhazikvdott a
Fotexnet Aruhazéban. Az aruhazat d@nt kiil$ partnerek termékeivel tolti fel a Tarsasag, az
ertékesitett termékek kiszallitasa az értékepdrtner feladata. A Tarsasag az értékesitési
fellletet, annak megbizhatésagat és ismertségéjtjmyBevételeit az internetes aruhaz
muikodtetésebl szarmazo bevételén tul piackutatasi-, reklamteagkéggel, szamitastechnikai
eszkbz- és szolgaltatasnyljtassal realizalta. Aasfig gazdalkodasa kismétiegozitiv
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eredménnyel zarult a baziésraki realizalt arbevételéhez viszonyitott jedenteszteségével
szemben.

A DVDrent Kft. f6 bevétele a 2007. marcius 22-én proba Uzemeltétéssgd aprilis 22-én
ténylegesen a Sugar Uzletkdzpontban megnyitott nizameltetéséth szarmazik, mely
tartalmazza a filmvetitések jegybevételeit, s atsagemeltetds bifé arbevételét is. A Kit.
tovabbra is végzi a DVD filmek kodlcsbnzését, melyhkapcsolédéan még DVD polirozast, és
e tevékenységeihez, valamint a mozi-Uzemeltetéoagmsolodo reklamtevékenységet is
folytat. Tevékenységi korénekoéwiléséldl eredsen a forgalma toébb mint hétszeresére
emelkedett. A bazisiszakban veszteségesen gazdalkodott, a tdiggattban tevékenységét
kismértéki nyereség realizalasaval zarta. Tulajdonosi domtépjan a DVDrent Kft. a
Fotexnet Kft-be olvad be, melynek tervezetipdntja 2008. februar 29-e.

A Csoport tevékenységének atalakitasaval a vagyorawmn része, mely korabban a
leanyvallalatok kereskedelmi tevékenységéen keresgtigy egyéb célu sajat ikddtetési
célokra hasznosult, a kereskedelmi tevékenységasgsritdsaval az ingatlanvagyon dont
része hasznosul Csoporton kivili bérbeadassal.rdiégiavaltas eredményeként a Csoport
ingatlanhasznositd vallalkozassa valt. Ev végén aaditalt éves beszamold részeként
Gjraértékelésre keriltek mind a befektetési céidadna sajat hasznalatban ééwmgatlanok.

A Csoport ingatlanvagyonanak osszetételében, dé&s éték meghatarozasakor figyelembe
vett tényedkben a beszamolasidgzakban Iényeges valtozas nem tortént, igy az&ugaaoe6.
eévi éves beszamoloban kozzeétett adatokat tekintfilk Csoport ingatlanvagyonanak
meghatarozasakor relevans értéknek, melyet a thiggaki éves auditalt beszamoldban
Gjraértékel a tarsasag.

Terllet Valés érték (als6 becslés)
Kategoria m? eFt
Befektetési Sajat Osszesen  Befektetési Sajat Osszesen
célu hasznositas célu hasznositast

Uzlethelyiség 111 924 28 810 140 734 41 614 42¢ 10 711 86¢ 52 326 297
Iroda 8 255 275 8 530 2 762 467 92 023 2 854 490
Raktar 91 584 21 869 113 453 10 215 564 2 439 337 12 654 901
Egyéb épitmény 57 695 58 156 115 851 3 813 36¢ 4 324 14C 8 137 509
Telek 95 000 765 00C 860 00C 2102 501 16 930 53¢ 19 033 039
Osszesen: 364 458 874 11C 1 238 56¢ 60 508 32¢ 34 497 907 95 006 236

Befektetési célu ingatlanoknak a harmadik félnekbbédott, vagy bérbe adando ingatlanok
kerlltek besorolasra. A valés érték a dbeni pénzaramok jelenértékeként kerllt
meghatarozasra a jelenleg realizalhato bérletk ddjapjan. Az éves beszamoloban a valds
érték also, kozépsés fel$ becsléssel kerilt meghatarozasra. A kéaéfték a varhatd
pénzaramlatok 7,1 %-os rataval totiatiszkontalasaval kerllt kiszamitasra, az alsoeés f
érték az alap diszkontratahoz képest +/-1 széazaidigl eltéritett ratakkal kerdlt
meghatarozasra. A nem befektetési céld ingatland&ke® azon a becsult pénzaramok
jelenértékeként kertlt meghatérozasra, melyek akiabdsulndnak meg, ha az ingatlanokat
harmadik félnek bérbe adnank, és ugyanazon szamitidszeren alapul, mint a befektetési
célu ingatlanoknal.

Tekintettel arra, hogy a valos értéket az évesegayl, auditalt beszamolé 6sszeallitasakor
vizsgélja a Csoport felll, az 6vatossag elvét seéi tartva a Csoport ingatlanvagyonanak
also ertéket tekintjuk mérvaddnak, mely meghaladj@ Mrd Forintot.
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A Csoport altal bérlésre kinalt ingatlanokban &&ieskedelmi ingatlanok tulsulya a jellefnz
Piaci poziciénk kuléndsen & az ugynevezett varosi Uzlethelyiségek terén. Borgire jo
adottsagu és elhelyezkeddsudapesti Uzletek gyorsan bérbe adhatok. A rignvdnalon €%
Uzlethelyiségek bérbeadasa azonban nehézkes. iadrarvarosi lzletek bérbeadasakor, hogy
a tarsashazak nehezen jarulnak hozza a profiaitasa vendéglatdé egység nyitasat szinte
lehetetlenné teszik. A csoport legnagyobb tetililgiskereskedelmi egysége, a Sugar
Uzletkozpont uzlethelyiségei teljes kén bérbe adottak a Il. emeleti vendéglato, szotakdz
szint kivételével, ahol még néhany Uzlethelyiségd&s alatt van, s bérlkdre is tovabbi
erdsitésre, bvitésre var. Az Uzletkozpont foldszintjén és |. éetén midségi bérbcserékre,
illetve bérleti szer&édések meghosszabbitdsara kertilt sor, illetve endleti rendezvényterem
profilvaltasara a potencialis békkel targyalasokat folytatunk.

A Csoport irodaallomanya gyakorlatilag B kategadriajrodahadzakban Iév kiadhato
ingatlanalloméanyt jelent. A modern irodaallomankeidss bvilésének kdvetkeztében a nem
A kategorias irodaallomany bérbe adhatosag szendtaht hatranyba szorult, mivel az
alacsonyabb bérleti diju irodat kefksszamos ilyen tipusu ingatlan kézll valaszthatisaltz
elérheb bérleti dij fel$ hatara egyre alacsonyabb szinten tud csak readiaél

A raktaringatlanok terén mind a budapesti, mindideki allomany jelerits mérték, de az
ingatlanok tébbsége a modern logisztikai kozpontdgjelenése 6ta masodik- és harmadik
kategoridba tartozik. Bérbeadasuk az Uzlethelyls&genehezebb, tobb munkat igényel.
Kihasznalatlansagi mutatojuk csoportszinten agya@igiaci tendencianal kedvgenebb.

A kovetked idészak fontos feladata a bérbeadasok teruletén atlaadteriletek bérbeadasa
mellett a hatarozatlan dd8 és kedveitlen bérleti diju szetdések felllvizsgalata és
Ojratargyaldsa, s a kiadottsagi mutatok mellettéalok minéségi 0sszetételének javitasa,
valamint a potencialisan fejlesztetingatlanokon elvégzeidd tervezett beruhazasok
elokészitése.

A Sigma Kift. 6 feladatat képezi a Cégcsoport ingatlanportfolidfafelszabadul6 ingatlanok
bérbeadasaban, az ingatlanpiaci viszonyoknak mne@fglazdasagos hasznositasaban vald
kozremikodés. A tarsasag kidlgpartnerek részére végzett tanacsadasi és ingatestitési
munkai altal realizalt bevétele csekély méiitéls szamu. Arbevételé feladatabol ereien a
Csoporton bellli tarsasagoknak nyujtott szolgad@itbol szarmazik. Konszolidalatlan
forgalma az éves szintbevételi tervét az elsharomnegyedévben elérte, mely 15,2 %-kal
magasabb a bazigisizakinal. A korabbi évek tendenciajdnak megéelela Kft. a bérbeadasra
kinalt ingatlanok 0sszetétel@tkbvetkezen a kiskereskedelmi ingatlanok bérbeadasaban volt
a legeredményesebb. A beszamolasszdkban ezen a részpiacon kozel 97 Gzletkbténtorté
Ebben az iiszakban 30.588 miizlethelyiségére sziiletett Uj, vagy meghosszalbhitrleti
szerddeés. Az iroda- és raktaringatlanok bérbeadasabéinszo bevétele 6sszbevételének
10,0 %-at teszi ki. 2007. évben 6.486 raktar és 1.385 firoda teriiletére kotott bérleti
szerddest a Kft. Tanacsadasbol és egyéb tevékenysegesrbevételének 3,0 %-a szarmazik.
A tarsasag adozasodi eredménye a bazisidzakét 34,9 %-kal meghaladta a#gdadinyosnal
magasabb arbevétel realizalasa miatt, mely |éngyéh csoporttagokkal lebonyolitott
tranzakciokbdl szarmazik, s igy a konszolidalt exédy alakulasara kdzvetlenlil nem hat.

A Kontar Zrt. tevékenységének kore a leanyvallalatainak - a WoRapir Kft. és a Kontar
Lakberendezési Kft. - 2006. julius 31-i beolvadasm ingatlanhasznositasra korlatozodik, bar
a Kontur Lakberendezési Kft. leanyvallalatanak bedésa miatt egy, még UkDds
lakberendezési kiskereskedelmi egységet is Uzemmehe Zrt-be 2007. februar 28-i
fordulénappal beolvadt a Délia Kft, igy ezedpdnttol a Kft. altal bérbe adott sajat ingatlan
bérbeadasbdl szarmazd bevételei is a Zrt. bevdt@sgitt kertltek kimutatasra. A Kontur Zrt.
bevételét doien a sajat ingatlanok bérbeadasabdl realizélja.vétten bevételeit noveli
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tovabba 6nkormanyzati bérlemeény albérletbe adasgied bérleti dijak és ehhez kapcsol6do
tovdbbszamlazott koltségek, valamint Ugyviteli gatthtdsok nyudjtasabol szarmazo
arbevétele. Konszolidalt bevéetele 42,1 %-kal enddke donten a mar emlitett
beolvadasokbdl ergen a Zrt-ben kimutatott tobbletbevételeknek kosediigm. A Zrt.
fétevékenysége tovabbra is a sajat tulajdonu ingaitiak hasznositasa, melyet Uj ingatlanok
vasarlasaval folyamatosarbuit. A bazisév masodik negyedévében megvasaroltadaig
Ajka Kristaly Kft. tulajdonaban 1&y Glas Hotel Kft. teljes lzletrészét, mellyel koatétn
Ujabb nagy érték (Balatonalmadiban fekvhotel) ingatlannal tudta ingatlanvagyonat névelni.
A targyidsszakban résztulajdonosava valt a Norba Kft-nekybééla tarsasag tulajdonosainak
dontése alapjan kivalt szeptember hé 30-a4n a térmes€ékenység (a Bebufa Kft-be kerlt
beolvasztasra), s a Kft. gyakorlatilag a sajatjdoladban €% ingatlanat kezeli. A Zrt.
nyereségesen gazdalkodott, addzott eredmény-noéskea forgalombvilés mértékét nem
tudta kovetni, de 17,8 %-kal emelkedett. A tarsgskanleg atalakulas alatt van. A Kontur Zrt-
be beolvad tulajdonosi dontés alapjan a Norba&Fotex Ill. Kft. és a Fotex Kont Kft., mivel
mindharom Kft. tevékenysége ingatlanhasznosité&itfél jelenlegi tevékenységében (azbels
sajat, a masik két Kft. tovabb-bérleményezietégyatlanhasznositast végez). A beolvadas
varhaté idpontja 2008. februar 29.

A Keringatlan Kft . a Csoport legprofitabilisabb tarsasaga, mivelktien tulajdonat képezi,

s kezeli a Csoport kereskedelmi ingatlanallomankyétta %-at, raktarhelyiségeinek 30 %-at.
Bevételeit doriten ingatlan-bérbeadasokbol realizalja. A KeringatlKft.  tiszta
ingatlanhasznosito profillal ihddo tarsasagunk. A Kft. tobbszdri atalakulason meneszil.
2005. jdlius 27-i fordulonappal a Keringatlan K#&-b beolvadt az ugyancsak
ingatlanhasznositassal foglalkoz6 két leanyvalalaz Alfa-Ors Kft, valamint a Szivarvany
Rt. 2006. december 1-én a tarsasagba olvadt a -2otx Kft., melynek kiskereskedelmi
tevékenysége ez év januar elején megszlntetésitt, keiszont az ingatlan-bérbeadasbol
szarmazo bevétele a Keringatlan Kft. kdnyveibenikkimutatasra. Ez év augusztus 31-én az
Azar Zrt. beolvadt a Kft-be. Az Azur Zrt. ingatlanak, valamint két rikodtetett
kereskedelmi egységének szeptember havi bevétedei anKeringatlan Kft-ben kerultek
Kimutatasra. Az Azur Zrt. altal a tevékenységi k@rékerilt kozmetikai és vegyi aru
kiskereskedést a MOM Park Bevasarloktzpontbart |éeltjanak 2007. december 3l-i
bezarasaval megszintette.

Bevételeinek 92,0 %-at kids harmadik féll realizalja. Konszolidalt bevétele a bazisévben
tortérd beolvadas technikai hatasat kikiiszobolve is jékant emelkedett. Bevétel ndvekedése
don® részt bérleti dijndvekedéslb szarmazik, mely a korabban Uresen all6 ingatlanja
bérbeadasabdl keletkezbbbletbevételnek (Kistarcsa, Szervita tér, Kdsduajos u., Sugar
Uzletkozpont 1. emelet), s a beteplj bérbk felé érvényesitett magasabb bérleti dijaknak,
illetve a targyidszakban megvasarolt ingatlanok és a beolvadd &gsksaltal a Kift.
tulajdonaba kerult ingatlanok bérbeadasabdl szangabevételbvilésnek koszénhét Az
euroban meghatarozott bérleti dijak alakuldsara véatlenul hatott az euro
arfolyamvaltozasa, melyet a bérleti dijak sddésbe beépitett, inflaciohoz kététt emelkedése
nem tudott kompenzalni. A Kft. eredményesen gazathk mind Uzleti, mind ad6zéasai
nyeresege jeleés nagysagrerid adozott eredménye 34,6 %-kal csékkent. Beruh§zéstve
ingatlanvésarlasai miatt targyi eszkdzei novekedtdbazisidszakhoz viszonyitva. A Kft. a
két, 2005. évben beolvadt leanyvéllalati befek&tésk megvasarlasara, valamint a Sugar
Uzletkdzpont atépitésének finanszirozasara barkhviggt fel. A Csoport dontése alapjan a
bazisiddszakban Csoporton bellli finanszirozasra tért aeviia-elszamolasu, felvett
bankhiteleit csoporttag altal nyujtott hitélbvisszafizette 2006. I. negyedévében. Meglév
pénzeszkozeld, jelentsebb kuls forras igénybevétele nélkil finanszirozta a Sug@ethaz
atepitésének harmadik szakaszat. Az Uzlethaz tiljggtasanak ets szakasza 2004. évben
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elkészilt, a masodik szakasza 2005. november@#dgjtt be, s a felljitas harmadik szakasza
gyakorlatilag a beszamolasioskzak 1. negyedévének végére beféfkitt, s a Il. negyedévben
aktivalasra kerdlt, s megnyitasra kerilt - Csoportellli Gzemeltetéssel - a mozi is. A
feldjitas, atalakitas alatt az Uzletk6zpont folytmean Uzemelt. A tarsasag adoézééttiel
eredményét 9,0 %-kal, adozott eredmeényét - a végmh beolvadasok athozott
veszteségeinek adbdalap csokkematasa miatt - 16,2 %-kal tudta névelni.

A konszolidacios korbe vont, reklamtevékenységdytdto Europrizma Kft., illetve az
Europtic Kft. konszolidalt forgalma tovabbra semamsottew. Arbevételét mindkét Kift.
tovabbra is doren a konszolidacids korbe vont tarsasdgok reklamdtizsi tevékenységén
realizalja.

A Fotex Nyrt. befektetések kezelésére 2005. év mivezében 100 %-os tulajdonnal, ciprusi
székhellyel megalapitotta az Upington Investmentsl-tL A Tarsasag befektetéseinek
ertékesitésdth eredben jelends pénzigyi eszkdzzel rendelkezik, mely |ékhétteszi az egyes
leanyvéllalatok Cégcsoporton bellli finanszirozasdtz Upington Ltd. a pénzigyi
instrumentumainak kezelésére a ba#ismhkban Ilétrehozta luxemburgi alapitassal a
Downington Srl. leanyvallalatat, mely a Csoporiafiszirozasaban jeléstszerepet vallal. Az

a tény, hogy a Csoport bélfinanszirozasra tért at, a beszamolasszak zaré forduldbnapjan
3.225 M Ft kul$ hitelszikségletet valt ki.

Szemeélyi és szervezeti valtozasok

A Domus Nyrt. 2007. junius 28-4n megtartott kdigge dontott a tarsasdg zartkis
alakulasardl, a tarsasagi forma valtozasat a Césgpgr2007. 08. 08-i hatarozataval bejegyezte.
A Domus Zrt. lgazgatésaga a PSZAF-hoz intézettlkében a Tpt. 578 (I) bek. alapjan a
nyilvanossagnak tortén adatszolgaltatasi kotelezettség aléli mentesik&ste, melyet a
PSZAF 2007. oktober 04-én kelt hatarozataval a eséiéts kozzétételi napjatdl, 2007. oktober
10-t6l megadott. A Domus Zrt-ben a Fotex Nyrt. és ledtiglatai 99,24 %-o0s részesedeéssel
rendelkeznek. A tarsasag 0,15 % sajat tulajdondanrészvénnyel rendelkezik. A kisebbségi
tulajdon a fordulonapra 0,6 %-ra csokkent. A Don@07. december 4-i rendkivli
kozgyilésén dontés sziletett az Igazgatdsag egy tagdéaie dald Bvitésére, s igazgatdsagi
tagga valasztotta dr. Csehak Juditot.

Egyebek

A tarsasdg 23/2000. sz. kofdgsi hatarozatanak megfedeh 2001. m4jus 2-i dponttal - a
Keler Rt. kbzremikddésével - a Fotex Nyrt. részvényeinek teljesi kderéjét végrehajtotta.

A fordulénappal 70.388.664 db részvény kicseréldsagilt, 334.986 db régi részvényt a
tulajdonosa nem valtott at. Az at nem valtott résgeket a hatalyos jogszabalyoknak
megfeleben a tarsasag érvénytelennek nyilvanitotta. Az rgnedenitett részvények helyébe
lépé U] részvényeket a tarsasag a reszvényesek eérdekenpsntjabdl a lehét
legoptimalisabban értékesitette. A befolyé vételardelmerib koltségek levonasa utan az
ervenytelenitett értékpapirok helyébedégljes részvényallomany értékesitését k& a3t nap
utdn, 2001. november 156éta régi, be nem cserélt, érvénytelennek nyilvanitészvényei
fejében, az érvénytelenitett részvény tulajdondsada at. Az érvénytelenitett részvenyékb
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157.885 db-ra jutd ellenérték kerilt a mai napifjzkiésre, 177.101 db érvénytelenitett
részveny tulajdonosa még nem jelentkezett.

A Fotex Nyrt. 2004. aprilis 28-an megtartott éwndes kozgglése dontott a Fotex Nyrt. altal
kibocsatott nyomdai uton d@llitott részvények dematerializalt értékpapirrartéid
atalakitasarol. A részvények dematerializalt forandbrtéd atalakitdsanak napja 2004.
november 11. volt. A részvények atalakitasa a &smkhez {z6d6 jogokat nem érinti. A
nyomdai Gton dallitott részvények benyljtasara rendelkezésre ddtartam 2004.
szeptember 10t 2004. november 10-ig tartott.

A nyomdai uton dlallitott részvényeket a Fotex Nyrt. 2004. novembkevel érvénytelenné
nyilvanitotta.

A dematerializalds miatt eérvénytelenitett részvé&bgel.210 db-ra jutd ellenérték kertlt a mai
napig kifizetésre, 140 db érvénytelenitett reszvégjdonosa még nem jelentkezett.

2001. szeptember 20-a4n a Fotex Csoport a MOM PARK&Arl6 kdzpontban kozel 7.008 m
terlleten kiskereskedelmi egységeket nyitott. Azletihzpontban szinte valamennyi
kiskereskedelemmel foglalkoz6 tarsasagunk exklueik@pviseltette magat. A Fotex Nyrt.
keresetet nyujtott be adtFarosi Birdsaghoz - 2001. decemberében - a MOM-Barlkellen a
tapasztalt bérbeaddi mulasztasok, hianyossagok. migter eredményekeént a Fotex Nyrt-nek
az Uzlethaz megnyitasatdl az Uzlethdzba ozi megnyitasaig bérleti dijcsokkentést itélt
meg a birdsag, melyet az alperes pénzigyileg retidézFotex Nyrt. altal a MOM-Park ellen
inditott kartérités medfizetése irdnt indult pergyéban a felek peren kivili egyezséget
kotottek, s a per 2008. januar 8-an megszuntetésniglt. A Fotex Csoport a Bérbeadoval
koz6s megallapodast kotve - 2003. év végi fordydpah - a MOM PARK bevasérld
kdzpontban 16§ bérleményét cca. 1.500%rel, 2008. januar 15-ével tovabbi cca. 2000ret
csokkentette tevékenységének atalakulasa miaghlégl 3.300 mt meghalado teriiletet bérel.

A Keravill Rt. 2004. december 9-én megtartott rdatdk kdzgyilésén meghozott kdzghési
hatarozattal a Részvényesek a Tarsasag gazdalladdsiényei é€s piaci lelésegei alapjan a
Keravill Rt. jogutdéd nélkili, végelszamolassal &bt megszintetésélr dontottek. A
végelszamolasi eljaras alatt a tarsasag kereskedslegyéb lzleti tevékenységét lezarta. Az
Uzleti-kereskedelmi tevékenység megszintetése soraaglév jelents arukészlet, valamint
a rendelkezésre all6 egyéb eszkozallomany nem aotervezett arszinten eértékesithet
melybsl kovetkeden a gazdalkodd szervezet vagyona az ismert hifelk@vetelések
fedezetére nem volt elegehdA végelszadmold 2005. marcius 11-én felszamol§arés
lefolytatasara iranyuld kérelmet nydjtott be #&vé&rosi Birdsaghoz. A jogutdéd nélkili
megszintetési eljaras 2005. aprilis hé végérswartesi Birésag jogés végzése alapjan a
tarsasag fizéképtelensége miatt felszamolasi eljarasba mentAatielszamolasi eljaras
folyamatban van, melynek jelenlegi &llasa szerin€Csoport a Tarsasagba fektetett teljes
vagyonat elveszitette, a Tarsasag tényleges teygé&ga mar megént, igy a konszolidacios
korbol a 2005. év végi forduldnapjan kikonszolidalaseaikt.

Az Euler Hermes Magyar Hitelbiztosito Zrt. pertitodt a Fotex Nyrt. ellen, azt kévetelve,
hogy vallaljunk korlatlan feléksséget a felszadmolas alatt allé6 Keravill Rt. 52.@ 78t 6ssz€g
tartozasaert, s a kovetelését annak kamataivar&slpségével egyltt fizessik meg. Az igényt
a Fotex Nyrt. megalapozatlannak tartotta. A pedarelt, mivel a felperes keresetét visszavonta.

A 2004. majus 1-jei Eurdpai Unios csatlakozést kéee a cégcsoport allaspontja szerint a
helyi ipatizési adé megallapitasa ellentétes a k6zosségiljagoeel az tiltott forgalmi adonak
minosil, s melyBl kovetkezve ezen iponttol kezddéen a helyi ipaizési ado fizetési
kotelezettségiink meg#sat. Tekintettel arra, hogy a helyi Onkormanyzataizes ellentétes
allaspontot képviselnek, azon Onkormanyzatok higdgitizési ado fizetési kotelezettségr
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sz0l6 fizetési meghagyasait, melyek jetsetob adokotelezettséget rottak ki, a Csoport tagjai
megfellebbezték. A masodfokl elutasité hatarozatten birésagi eljarast kezdeményeztink,
melyek lezarasa folyamatban van. Az Eurdpai BirG®3a@7. oktdberében kihirdetett itélete
alapjan a helyi ipdizési adé nem rendelkezik a hozzaadott értékaddneaayi jellemsjével,
ezért nem all ellentétben a 77/388/EGK rendeletatiarzd rendelkezéseivel, azaz kdzossegi
joggal Osszeegyeztetidet Az itélet alapjan tarsasagaink elalinalotetjesztett kereseti
kérelImuk6l. A Csoport tarsasagai a helyi ifjaési adokat elszamoltak, s fizetési
kotelezettséguknek jogfenntartassal eleget teftgka keresedl valé elallas kotelezettségek
eléirasaval, megfizetésével Iényegében - a mérségltbfiség és eljarasi illetéken kivil - nem
jar.

A FOTEX Nyrt. a 2007. augusztus 31-i koagdsi felhatalmazas alapjan 2007. november 26-
an kelt hatarozataval dontott a Tarsasag ékapének felemelésér osztalékelbbségi
részvenyek zartkérforgalomba hozatalaval.

A jegyzési el8bbségi jogot a Kozdites 2007. augusztus 31-én kelt, 32/2007. sz. hedtac-
zartkofi forgalombahozatal céljara tekintettel - a vézérdekeltségi rendszer alapjat képez
osztalékel§bbseégi részvény kibocsatasakor kizarta a Gt.318Kezdése alapjan.

Az alaptke-emeléssel forgalombahozatalra kerilt 2.000.@0@dyenként 100,- Ft néveérték
egyenkeént 100,- Ft kibocsatasi eft@dsztalékelsbbségi reszvény atvételére az Igazgatétanacs
a Keringatlan Kereskedelmi Ingatlanfejlésés Kezad Kft-t (székhely: 1126 Budapest, Nagy
Jerd u.12.)) jeldlte ki. A Keringatlan Kft. az aldde emelésnek megfetebbsszeget a Fotex
Nyrt. szadmlajara az lgazgatotanacs hatérozatarnskdteszamitott 3 napon bellil atutalta.

A Tarsasag alapkéje az alagike felemelése utan: 7.272.365.000,- Ft, melyet gbCésag
2007. december 17-i hatallyal jegyzett be.

A gyorsjelentés a valésagnak megfélatiatokat és allitdsokat tartalmaz, nem hallgatyain
tényt, amely a tarsasag helyzetének megitéléesepsaejabol jeleniséggel bir.

Budapest, 2008. februar 21.

Varszegi Gabor
vezeérigazgato
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