A Fotex Elgf Amerikai-Magyar VagyonkezélNyilvanosan Mikoddy
Részvénytarsasag
2007. I-1X. havi gyorsjelentése

A Fotex Csoport 2007. I-IX. havi tevékenységét battugyorsjelentését az IFRSiedsainak
megfeleben készitette el. Az adatok konszolidaltak, de aeditaltak.

A konszolidacioba vont tarsasagok kére a baéssdkhoz viszonyitva jelefgen valtozott.
Kibovilt a konszolidaciés kor a bazisév masodik negyédén alapitott Downington Srl.
luxemburgi leanyvallalattal. A Csoporton bellli szzeti atalakitas miatt a bazisgrak el§
negyedévben még onallo lednyvallalatként bemut#aitr Ingatlanhasznosité Kft. az Azur
Zrt-be, a Kontur Lakéasfelszerelési Kft, valaminKantar Papir Kft. pedig a Kontar Zrt-be, a
Fotex-2000 Kft. pedig a IV. negyedév soran a Kettap Kft-be olvadt be. A beszamolasi
idészak februar 28-an a Dalia Kft. a Kontur Zrt-begasrtus 31-én pedig az Azur Zrt. a
Keringatlan Kft-be olvadt be. A beszamolasisdak kilbviilt a Balaton Butorgyar Zrtéh ez

év szeptember 30-an kivalt Székhely 2007. Kft-v&lkonszolidacioba bevont tarsasagok
korét, illetve ezen tarsasagokban dékonszolidalt tulajdoni hanyadunkat kilén tablazat
tartalmazza. A szavazati arany és a konszolid#éijdoni hanyad az egyes leanyvallalatok
kereszttulajdonlasa miatt néhany esetben egymelséol

A Csoport targyidszaki eredményalakulasat tovabbra is déntbefolyasolta a Domus Zrt.
tevékenységének  atalakitasa, a hagyomanyos  kesdsked tevékenységének
visszafejlesztéséb szarmazd egyszeri tobbletkbltségek megjelenéssz(&tleértékelések,
felmondasi koltségek, stb.). A Domus atalakitasatamsasag zartkéivé alakitdsaval, a
leanyvallalatok beolvasztasaval s a kereskedelmékenység oktoberi megsziintetésével
befejedott, igy a kdvetkezidészakban méar ezen egyszeri atalakitasi koltségetnaub-szal
kapcsolatban nem fognak felmerilni. Ugyancsak ez ®vtovabbiakban nem jelentkez
tobbletkoltség felhasznalast jelentett a bazisévibeegkezdett, de a targyiszak el$
negyedévere atnyuld foté Uzlethg megszintetéséaplcsblatos koltségfelhasznalas. A
targyidiszak eredményére ugyancsak hatassal volt, hogyanSiagar Uzletkozpont felujitasi
munkai befeje& szakaszanak elkésziltével az arbevétel névekddasnyosan, a felmeiiil
egyszeri, a teljes megnyitdshoz kapcsol6dé mardeditségek tdbbletkdltség felhasznalasa
mar felmeriltek. A targyév végeig megszintetésrdilkes ezaltal méeg tovabbi egyszeri
tobbletkdltség felhasznélast jelent a Keringatlaitriie€ beolvadt Azur Zrt. visszafejlesztett
kereskedelmi tevékenysége is.

|. Eredményalakulas

A Csoport a 2007. I-lll. negyedévet 254,5 M Ft bisségi részesedéssel csokkentett addzott
nyereseéggel zarta.

A Cégcsoport bruttdé fedezete a bazi$smhkhoz képest 8,4 %-kal, azaz 615,1 M Ft-tal
csokkent. A bruttd fedezet bazishoz viszonyitotikkenése az értékesitési koltségek és az
értékesités netto arbevétele esetében is megfefyalbtkkenésnek kdszonket

Mig az értékesités nettd arbevételézél idészakhoz képest 1 816,2 M Ft-tal (13,6 %)
csokkent, addig az értékesitési koltségek esetdb2dl,0 M Ft (20,0 %-0s) cstkkenés
figyelhe® meg.

A tevékenység érdekében felhasznalkidési koltségek tomege 1 138,0 M Ft-tal csokkent a
bazis iddszakhoz képest.



A fentiek 0sszevont hatdsa alapjan a Csoport Uzeimieti eredménye 2007. I-lIl.
negyedévében 528,6 M Ft, mely 534,3 M Ft eredmémnigat jelent a bazis édzakhoz
viszonyitottan.

A Csoport pénzigyi tiveleteinek eredmeénye -116,2 M Ft. A bazisshkhoz képest 33,3 M
Ft-tal csOkkent, mely cstkkenést az alabbi tédlyenyittes hatasa okozza:

A kamatbevételek 8f6 évhez képesti 16,5 %-0s cstkkenésébseihban a Cégcsoportba
tartoz6 cégek szabad pénzeszkdzei alacsonyabb &tiamlekotései utan banktdl kapott
kamatbevételek bazishoz viszonyitott elmaraddsazazko A kamatraforditasok &6
idészakhoz képesti jelef’, 96,4 %-0s csOkkenése az Ajka Kristaly Kft. ésikgatlan Kit.
teljes banki hitelallomanyanak bazisévben valbzafizetésétl adddik. Tovabba valamennyi
leanyvallalatunk likviditasdahoz szikséges hitellstheCsoporton belili kdlcsén nyudjtasaval
oldjuk meg, mely a kamatraforditas tovabbi csokkéhéredményezi.

A pénzugyi niiveletek egyéb soraban keriiltek kimutatdsra a pémzigveletek bevételei és
raforditasai (a kamatbevételek és kamatraforditakmiételével), tovabba a rendkivili
bevételek és rendkiviili raforditasok. Ertéke bawshiszonyitva 41,0 %-kal csokkent. A
csokkenest a bevételek 3,8 %-o0s csokkenése mellediforditasok 23,9 %-0s nodvekedése
okozta. A pénzlgyi bevételekéet évhez képesti csokkenésének oka, hogy mig a bazisé
bevételek magukban foglaljak a nem csoporttagokbanrészesedések éertékesitésein realizalt
nyereségeket (Fotex Nyrt. és a Keringatlan Kftdielaa Raday 11 Kft-ben lévizletrészét,
tovabba a Fotex Nyrt. értékesitette a Lux Kft-béws Irészesedését is), a targyévben ilyen
eladasok nem torténtek.

A pénzugyi niveletek egyéb raforditasai kozott kiemelkesagysagu tételt jelentett
bazisévben a Keringatlan Kft. és Ajka Kristaly Kifanki hitel-visszafizetésével kapcsolatban
realizalt arfolyamvesztesége, mig targyévben jéterittelt jelentett a Cégcsoport banki
hitelrél belss finanszirozasra tortént atallasaval a Downingtoiditg Sarl-nél megjelent USD
kolcsonok EUR-ra tortént atvaltasakor elszamolblgaimvesztesége, valamint a Domus-
konszolidacidban keletkezett goodwill targyévi magaetésével kapcsolatban elszamolt tétel.
Adodzas ebtti eredményink a fent emlitettek hatasara 412 BtMnely 489,6 M Ft-os javulast
mutat a bazisiészakhoz viszonyitva. A kisebbségi részesedésreejaidmenyhanyad 15,0 M
Ft-tal rontja a Csoport eredményét. A kisebbségidonosok a leanyvallalatok eredméngieb
tulajdoni hanyaduk alapjan részesilnek.

A Csoport kisebbségi részesedéssel korrigalt atléemedménye 254,5 M Ft.

Il. Arbevétel

A Fotex Csoport értékesitési nettd arbevétele asioézzaki 86,4 %-a. Exportarbevétele
bazisszini (100,6 %), belfoldi konszolidalt forgalma azéml év hasonld idszakinal
alacsonyabb (83,2%).

A Csoport arbevételének fentiekben kimutatott dika alapvéten a kereskedelmi
tevékenységhl valé tudatos kivonulas eredménye, mely soran aisba adataiban még
szerepd fotd és Telekom Uzletagak megszintetetésre k&ridtekozmetikai Uzletagban valo
tevékenység jelenleg még folyamatban van, a blakberendezési lizletdgban ez évben mar
befejeddott a kereskedelmi tevékenység megszintetése, ekmely eredményekent

végrehajtott boltbezarasok kéeforgalmébdl ered a belféldi forgalom cstkkenése



Csoportszinten a termelés 1,4 %-o0s csokkenésévedazinthez kézel maradt, a tervezettnek
megfeleben a kis- és nagykereskedelmi tevékenység arbevatbhzisadatokhoz viszonyitva
46,8 %, illetve 31,0 %-kal csokkent, s 11,0 %-katetkedett az egyeb alaptevékenyseég
bevétele.

A Csoporttermelé tevékenységt folytatd tarsasagainak kére a bazishoz viszeayitem
valtozott. Folydaras Osszarbevétele a bazisndl %;Ral kisebb. A Csoportban ternjel
tevékenységet két tarsasagunk végez, az Ajka Krikfé, valamint butorgyart6 vallalatunk, a
Bebufa Kft., mely a Balaton Buatorgyar Zrt-t latjd érualappal. Az Ajka Kristdly Kift.
arbevétele a bazis ddzakihoz képest 3,2 %-kal ndvekedett. A Csoportorénrmet
divizidjanak termelésh realizalt nettd arbevétele 10,3 %-kal kevesebleléz6 év hasonlo
idészakiénal. A terméltevékenységet vé§zarsasagaink belfoldi ertékesités nettd arbevétele
csokkenést mutat, mig az export értékesités amblevédhindkét tarsasdgunk esetében a
kedvedtlen arfolyamalakulas ellenére a belfdldi forgalomakulasanal kedvébb. Az
Uveggyartassal foglalkoz6 tarsasagunk kisebb (1D[E8l0Idi csokkenés mellett bazisszintet
5,7 %-kal meghaladd exportértékesitést realizaltoBermed vallalatunk tényleges termelési
értéke a bazisszintnél 10,3 %-kal alacsonyabb.vizidi butorexportjanak forintban kimutatott
ertéke a kedvéilen arfolyamalakulast némileg kikiiszobdlve 2,6 &b-&sokkent. A belf6ldi
termelési értékesités azonban 30,0 %-kal esetzavigd$sorban a kozbeszerzéseknek a
megszoritd intézkedések hatasarakiesgalma, illetve a lakossagi kereslet visszaes@sdt.

A kulonféle egyéb, nem kozbeszerzéseken elnyedeteken realizalt arbevétel nem tudta
potolni a fenti forgalomkiesést.

A Csoport koncepciévaltasa kovetkeztében fokozatoskivonul a kereskedelmi
tevékenységhl. Ennek soran megszintette az addig nagy voliinfergalmat lebonyolitd
zenei nagykereskedelmi tarsasagban valdé eérdekétts@gong Express Kft. Uzletrész-
értékesitése), értékesitette Telecom Ugynokhalpzatdjd megszintette {mzaki nagy- és
kiskereskedelmét (tulajdonosi dontés a Keravill Rivékenységének megszintetéger
értékesitette optikai Uzletagat (F-O Optika Fot6. Kizletrészének értékesitésével), valamint a
papir kiskereskedelmi tevékenységét (Kontur Pagdir Kiskereskedelmi halozat jeléist
hdnyadadnak eladasaval), a bazisévo efglévében eladta a kozmetikai és Telecom
kiskereskedelmi boltjainak egy részét (Azar Rt. Eetex-2000 Kft. kiskereskedelmi
héal6zatanak jeles hanyadanak értékesitése), s a Domus ZAdsdei kivezetése utan
megkezdte, ez év oktober végéig befejezte a bddesid divizio profilvaltasat is,
megszlntetve a butor és lakberendezési cikkek Kedletmét. A beszamolési dslzak
januarjaban megszintette a fotdszolgaltatasi &sciidt kiskereskedelmét is. Ez év végeén
megszinteti a Keringatlan Kft-be beolvadt Azur Aital végzett kozmetikai, haztartasi cikkek
kereskedelmi tevékenységét. A kereskedelmi haléziaszafejlesztésével felszabadulo
ingatlanok Csoporton kivili partnereknek kerultékbdeadéasra.

A Csoport kimutatott forgalmanak egyre kisebb hédya képezi a kiskereskedelmi
tevékenységhl szarmazd bevétel. A koncepcidvaltasnak megfetel e tevékenység
dsszbevételhez viszonyitott aranya 20,2 % (bazi8 38). E tendencia - a Csoport
celkitizeseildl kovetkeden - az elkdvetkezetlben tovabb fog folytatodni.

A Csoportkiskereskedelmi forgalmael6z6 idészakhoz viszonyitva 53,2 %-ra csokkent. A

kiskereskedelmi forgalom alakulasa az e tevékemgséthatarozott tudatos visszafejlesztés
eredménye. A bazisévben tarsasagaink kevésbeé ilentdysegeit bezarta a zenei és a lakas-
felszerelési Uzletagban. Javarészt értékesitésidtdde a Telekom, kozmetikai Uzletek. E két

Uzletdg azon boltjai, amelyeket Uzemeltetéssel neltunk értékesiteni, bérbeadassal kerultek
hasznositasra.



A Csoport butor-diviziojanak ez év oktoberében mégtetett kiskereskedelmi forgalma - a
Domus profil-atalakitassal 6sszefliggésben bezarttogabb-bérelményeztetett egységek
forgalomkiesése miatt — csokkent. A kozmetikai éaztértasi divizio kiskereskedelmi
forgalmat meghatarozta az, hogy az Azur Zrt. bolfdentés részének bérleti jogat és
arukeszletét a bazisévben értékesitettiik. A fordagon a haztartasi és kozmetikai divizibban
mindossze 5 kiskereskedelmi egysédikidik, melydl harom, szelektiv és félszelektiv
kozmetikai termékek forgalmazaséara specializalédatkluziv szalon (Fotex Cosmetics), s
mindossze két bolt — egy kiskereskedelmi egyséegysraktari értékesitést végegység -
miikodik a hagyomanyos Azur profilban. A ruhazati kestskedelmi forgalmunk 8,2 %-0s
csokkenése azonos kiskereskedelmi kapacitas feassamellett kdvetkezett be. A bazisévben
a Kontur Zrt-be beolvadt Kontur Lakéasfelszerelésit. Kfokozatosan megsziintetette
kiskereskedelmi tevékenységét. Minddssze egy kedesdini egységet tikddtetiink, melybl
realizalt arbevétel mar a beolvadassal |étrejothtlo Zrt-ben jelentkezik. A bezart boltokat
bérbeadassal hasznositjuk, melyek bevétele az egyaptevékenységek kozott kerdl
kimutatasra. A Fotex-2000 Kft. fotd kiskereskedelmds szolgaltatd tevékenysége a
beszamolasi ifszak januarjaban megszintetésre kertilt.

A Csoport nagykereskedelmi tevékenysé&dnl szarmazoé forgalom margindlis, az
osszforgalom 2,9 %-at képezi. Az elmult években smégtetésre kerilt a kozvéiit
nagykereskedelem, csak a sajat gyartatasu termékmkhazat, hanghordozodk)
nagykereskedelmi értékesitését végzi a CsopomthA nagykereskedelem bevétele a bazisban
megemelkedett, az orosz piaci export bevételeket helta a tényidlszakban megtartani,
felére csOkkent exportarbevétele. Ezt némileg sillozta a lI-lll. negyedévben
forgalomndvekedest elért belféldi nagykereskedeltavékenysége. Kisebb csokkenést
realizaltunk a hanghordozok nagykereskedelméneadaforaban. Ezen Uzletadg a bazisévben a
belé@ 0j dealerek induld vasarlasai revén magas expogtbl ért el, melyet a beszamolasi
idészakban nem tudott megismételni. Az export értédesvisszaesése mellett a belfoldi
nagykereskedelmi értékesités is csokkent. Kozmatikgykereskedelmiink a bazisstakban
megs#int, mivel a Fotex Cosmetics Kft. 2006. januar hdmap megszintette
nagykereskedelmi tevékenységeét.

Az 6sszarbevétel egyre novékivanyadat teszik ki azgyéb alaptevekenységrbevétele, ezen
belll is az ingatlanhasznositassal kapcsolatbdizdkabevételek. Itt kerilt kimutatasra az
ingatlanhasznositas, bérleményeztetés, a zenei Oikiagvekenységhez kapcsolodo
licencértékesitések és royalty-k, a reklamtevékengyabevétele, illetve az internetes aruhazi
ertékesités, a DVD kolcsonzés, az ujonnan megmglti jegy- és bufééertékesitési arbevétele.
A Csoport bérleti dijbevételei ingatlan bérbeaddzavilésének és a bérleti dijak
emelkedésének kdszonben jelentsen nbvekedtek a bazishoz képest.

lll. Fedezet

A Csoport brutté fedezeti totmege a bazisév hasaitkzakahoz viszonyitottan 615,1 M Ft-tal
(8,4 %-kal) csokkent. A brutté fedezeti tdmeg csHikse a forgalom 15,6 %-0s
visszaszorulasaval, valamint a fedezeti szint 3;8y¢emelkedésével tortént. A fedezeti ttmeg
a bekovetkezett forgalom-visszaesés kovetkeztéldsy 1L M Ft-tal csokkent, de ezt 442,0 M
Ft-tal ellentételezte az értékesitési koltségekadiorgalom-visszaesésnél nagyobb méirték
csokkenéséh ered fedezeti szint nbvekedés.



A targyidészakban a kiskereskedelmen kivll valamenréievékenység fedezeti szintje

emelkedett: a nagykereskedelemi 4,8 %-nyit, s meabssi tevekenységé pedig 3,9 %-nyit
bévilt. A kiskereskedelmi tevékenység fedezeti seij8 %-kal csbkkent. A butor és

lakberendezési cikkek megszintetése miatt végmhdgértékelések, kiarusitasok miatt e
cikkek forgalman elért arrés szintje 10,6 %-nyibldsent. A lakasfelszerelés, ruhazat Uzletag
kiskereskedelmi arrészintje a kedtéiezaz arfolyam alakulasbol kovetkez beszerzései miatt

emelkedett, a zenei Uzletag arrésszintje bazis&rili, s némileg csokkent a kozmetikai
Uzletagi tevékenység fedezettartalma.

Kedveden hatott a targyévi fedezeti szint valtozasra ggélk alaptevékenységnek az
ertékesités nettd arbevételén bellli részaranpzédia, mely a bazisidzakhoz viszonyitva
11,4 %-kal emelkedett, a Csoport kereskedelmi tewgkégének gkitése és e tevékenység
arbevételének névekedése miatt.

V. A koltségek alakulasa

A Csoport niikddési koltségei bazis ddzakhoz képest 1 138,0 M Ft (15,5 %) csokkenést
mutatnak.

A mikddesi koltségeken belll a legnagyobb részaraniy® (%) aszemélyi jelledi koltségek
jelentik.

A személyi jelleg koltségek a bazis évhez képest 13,6 %-kal cstkkenhig a teljes
munkaidis atlagos létszam 25,2 %-kal cstkkent. Jékart hatott a személyi jellédoltségek
alakulasara az atlagos allomanyi létszam felhaaghal tul a Csoport tevékenységének
atalakitasa soran szuksegseer felmerib létszamleépitések egyszeri tobbletkdltségeinek
elszamolasa.

Csoportszinten a teljes munkéien foglalkoztatottak bérszinvonala 18,3 %-kaditt,n
elsssorban a bekovetkezett dsszetétel-valtozasok mikttye az egyes csoporttagok altal
végrehajtott bérfejlesztés kovetkeztében. MindeopGetag a kies forgalommal aranyos
létszam-racionalizalast hajtott végre a bas#sismhkhoz viszonyitottan. Legjelésebb
koltségmegtakaritast a személyi jelldgltségek felhasznalasanal az Ajka Kristély Kit. e,
termeléséhez igazitott Iétszamcsokkentése koveétert de a boltbezarasok és a kereskedelmi
tevékenység visszaszoritasa illetve megszintetigewagrehajtott [étszamcstkkenés miatt az
Azur Zrt. és a Domus Zrt. is jeldist szemelyi jelleg koltségmegtakaritast ért el.

A Csoport teljes munkadtben foglalkoztatott allomanyi létszama 34¥dl csokkent egy év
alatt.

A mikodési koltségeken belll a masodik legnagyobb raeya (35,6 %) azanyagjellegi
koltségekképviselik. Ertékiik a bazisddzakhoz képest 21,9 %-kal csokkent.

Az anyagjelle§ koltségek kozoétt kerult kimutatasra a Cégcsopostagkoltségéi a nem
termeb vallalatok anyagkéltsége, valamint igénybevett Igaitatasanak értéke, illetve a
Cégcsoportba tartozo6 tarsasagok egyéb igénybsaagaltatdsanak értéke.

A nem termeal cégek anyagkoltsége bazissdakhoz képest 37,7 %-0s csokkenést mutat a
tevékenységek visszafejlesztése miatt. A nem térmvéllalatok anyagkoltségén beldl a
legnagyobb részaranyt a viz, gaz, energia koltsggntik, melyek értéke jelefgen
visszaesett, 30,6 %-0s csOkkenést mutat értékifiziahnz viszonyitva a tarifalis emelkedések
ellenére.

Csoportszinten az igénybevett anyagjdilegolgaltatasok kdltségeioeth évhez képesti 5,6 %-
0s csokkenése a tevékenysegksiesének és a tarsasagoknal bevezetett koltsdgasdk
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intézkedéseknek kdszonthieAz igénybevett anyagjellégszolgaltatasokon belil a legnagyobb
aranyt a bérleti dijak képviselik, melyek értéke,53%0-kal csokkent bazis év azonos
idészakahoz képest. A bérleti dijakon kivil szintégyneeszaranyt képviselnek a szakert
dijak, a hirdetés, reklam, propaganda koltségethakaartasi koltségek, illetve névhasznalati
dijak. A hirdetés, reklam, propaganda koéltségelkéwi dijak, névhasznalati dijak értéke
ndvekedett élz6 év azonos idszakahoz képest. A bekdvetkezett boltbezarasokbésezetett
koltségcsokkerdt intézkedések hatasara Csoportszinten tobbek kozétikkentek a
kommunikéaciés koltségek, karbantartasi koltségekllisasi koltségek, tgynoki jutalékok, a
bérmunkadijak, valamint a&xzés, vagyonvédelem kdltségei.

Cégcsoport szinten az egyéb szolgaltatasok érsétsbkkenést mutat. (-38,7 %)

Csoportszinten aamortizacios koltségela mikddési koltségek 12,9 %-at teszik ki, értéke
bazishoz képest 1,7 %-0s csokkenést mutat, mekkesés a Csoporttagok egyedi kdnyvében
elszamolt amortizacio 0sszesitett értékének bazigisaonyitott csdkkenésével magyarazhatd.
Jelenés amortizacios koltségcsokkenés az Ajka Kristalirdl figyelhed meg, melynek oka,
hogy 2006. II. félévében két kemence és egy Uvegcselagold is teljes egészében nullara
leirodott. A Ceégcsoportba tartozé tarsasagok koéatdilitesre méltd a Keringatlan Kift.
amortizacios koltségének emelkedése, mely emelkedéSugar Uzletkozpont atépitése
kapcsan végrehajtott aktivalasok eredményeztékt&ziemelkedés figyelhiemeg a Balaton
Butorgyar Zrt. esetében az Uj telephellyel kapdsslaktivalasok miatt.

Az egyéb raforditasola mikddési koltségek 10,3 %-at teszik ki a beszamadiészakban.

Az egyéb raforditasok érteke 2006. I-11l. negyedevképest 13,9 %-kal csokkent.

A Keringatlan Kft. egyedi kdnyvében egyszeri, jeten(190 M Ft) tételt jelentett az, hogy
2007. méajusaban peren kiviili egyezséget kotott gystaEpitk Rt-vel. A Keringatlan Kft.
kartéritési igényének csokkentésével, s 8zéebvben képzett céltartalékanak felhasznalaséaval
(mely az egyéb bevételek kozott szerepel) a Madmitok Rt. kovetelését a kartéritésre
visszatartott 6ssze@bpénziigyileg rendezte.

A Cégcsoporertékesitési koltsége bazis idszakhoz képest jelaigt mértékben, 19,9 %-kal
csokkent, mely az értékesitési volumene csokkee&sévalamint dsszetétel-valtozasanak
tudhatdé be. Az értékesitési koltségek magukba lj@ggla termeb cégek anyagkoltségét és
igénybevett anyagjellégraforditasat, tovabba az eladott aruk beszerzéskét és az eladott
(kbzvetitett) szolgéltatasok értéket, illetve adwaillt sajat teljesitmények értéket.

Termeb cégeink anyagkoltsége és igénybevett anyagjelzglgaltatdsok értéke csokkenést
mutat bazisidszakhoz képest. Az Ajka Kristaly Kft. esetében dhdseznalt alap- és
segédanyagok, s energiakoltségek csokkenése talbasat mely csokkenés a termelés
racionalizalasabol ered. Igénybevett szolgaltatédsdekének csokkenését d@dsrban a
bérmunkadijak csokkenése okozza.

Az értékesitési koltségek nagy részét képEladott aruk beszerzési értéke (ELABE)Z|
évhez képest 27,2 %-0s cstkkenést mutat, melytfslenértékben csékkent az Azar Zrt., ill a
Domus Zrt. esetében a végrehajtott boltbezardsakt,nhovabb4 a Hungaroton Records Kft. és
a Primo Zrt. esetében is. A Hungaroton Records 2(uarjaban bezarta a Duna Plaza
Uzletkdzpontban ritkédé CD lizletét, majd marciusban a Sugar Uzletkozpanthydtotta meg

Uj CD uzletét és konyvesboltjat, ELABE csokkenéstséserban a két hénapos
forgalomkieséssel magyarazhaté.



V. A Csoport eszkdzei és forrasai

A Cégcsoport mérlegibsszege 3,9 %-kal cstkkent a bazisithkhoz képest.

A befektetett eszkdzok allomanyabawzél évhez képest 83,7 M Ft-os (-0,4 %) csokkenés
mutatkozik.

Az immateridlis javakban bekdvetkezett 34,5 %-0s csokkenést d@énsrt a Csoport
konyveiben vagyoni értékjogként nyilvantartott FTC Kereskedelmi Jogra 2086 végi
ertékeléskor elszamolt cca. 30 %-nyi értékveszézza.

A targyi eszkozok allomanya 986,7 M Ft-tal, 6,0 %-kal novekedett ekiz6 id6szakhoz
képest.

Jelenés targyi eszkoz allomanyntvekedés az&lev negyedik negyedévében aktivalt, de az
I-11l. negyedéves bazisidzakban még nem szerépBalaton Butorgyar Zrt-nél a Hazgyari Uti
telephelyen végrehajtott Gzemcsarnok eépitésénekjdzeise, illetve energiaellaté rendszer
bévitése kapcsan keletkezett. Tovabbi jelendllomanyndvekedés mutatkozott a Keringatlan
Kft-nél a Sugar Uzletkbzpont atépitése kapcsanehggiott eszkdzberuhazas (az atépités lil.
Utemével kapcsolatos tételek 2007. majusaban ké&riktivalasra), ill. egyéb Uzletvasarlas
miatt. Jelenis allomanycsokkenés az Ajka Kristaly Kft-nél figyeh meg. Az
eszkbdzberuhazasok tudatos visszaszoritdsa meletit)s csokkenést okozott két kemence és
egy Uvegcsepp adagolo eszkoz teljes leirasa 20@baik feléveben.

A hosszu tavu befektetések allomanyabaszéelev azonos idlszakahoz képesti 65,4 %-0s
csokkenést dodtészt a Cégcesoport Balaton Glas Hotel Kft-bert léd¢szesedésének a 2006.
év végi auditalaskori munkak soran a targyi eszkdaizé tortént technikai atsorolasabdl ered.

2006. év végén a Primd goodwillel kapcsolatbanaesidt értékvesztéssel, valamint a Domus
Lanc Kft. és a Domus IBC Kft. Domus Nyrt-be tortéretolvadasa kapcsan megszintetésre
kertls Domus goodwillel magyarazhatdzoodwill sor 5,1 %-0s csOkkenése.

A forgoeszkdzok egyittesen 9,5 %-kal csokkentekdaisballomanyhoz viszonyitottan. A
pénzeszkdz allomany jeldist 6,9 %-0s csokkenése javarészt a Keringatlan Kitgar
Uzletkozpont atépitésével kapcsolatos beruhazasnlék folyamatos, sajat forrasbol todén
teljesitésével, valamint a Balaton Butorgyar ZrtazByari Uti telephelyén létesitett
Uzemcsarnok és energiaellatd rendszer kiépiteggmeligyi teljesitésével magyarazhaté.

A Cégcsoport koveteléseinek (21,4 %-0s) csokkersséégcsoportba tartozé tarsasagok
vevballomanyanak és egyéb kovetelései 6sszesitetiecrtiikkenésének koszonhet

A Csoportkészletillomanya 6,9 %-kal cstkkent. Jekgntaruallomany csokkenés a Domus
Zrt-nél figyelhe meg az aruhaz bezarasok és készletleépitésekakeéxtds A Domus Zrt.
készlete a fordulonapig 242,2 M Ft-tal csokkent érldivel kotott készletértékesitési
szerddeések alapjan 61,6 M Ft engedménnyel kiszamlazsitgy miatt.

Az eértékpapirok allomanyaban 98,6 %-0s cstkkenésatikarik, mely a csoporttagok
tulajdondban |&y forgatasi céla, hitelviszonyt megtestésiértékpapirok allomanyanak
valtozasaval magyarazhatd. A Cégcsoport értékpafpmanya dortien 3 honapon beldli
lejaratu értékpapirokbdl all, melyek atsorolasrdikek a pénzeszkdzok kozé.



A Csoportforrasallomanyanak 6,5 %-at teszik ki a kotelezettsegetlyek az €z6 évhez
képest 22,4 %-0s csokkenést mutatnak.

A kotelezettségek 29,5 %-at a hosszu lejaratu épetiségek, 70,5 %-at pedig a révid lejarata
kotelezettségek teszik Ki.

A hosszu lejarata kotelezettségek értékizdlév azonos iészakdhoz képest 260 M Ft-tal,
(63,8 %) rott.

Hosszu lejarata hitelek kozott a Bebufa Kft. gémiarvasarlasahoz felvett hitel, valamint a
Hungaroton Records Kft. Steinway zongora vasardasdivett hitel kertlt kimutatasra. Az

egyéb hosszu lejaratl kotelezettségek értéke 66kal%melkedett. Itt kerlltek kimutatasra
tébbek kdzo6tt a bérbe adott ingatlanok utan a&keltal befizetett kauciok, ill. a korabbi évek
halasztott add kotelezettségei. A Keringatlan E$etében jeleéisen rbtt elozé évhez képest a

vewoktsl kapott kaucidk értéke, ill. a Domus Zrt. esetélognjelents tételként jelent meg a

profilvaltas kapcsan bérbe adott ingatlanokraskes kapott 6vadékok 6sszege.

Rovid lejaratu kotelezettségeink mérleg szerindt 36;kal csokkentek.

Rovid lejarati bankhitelek sor a bazisévben a DWADrift-nél kimutatasra kerult, nem
csoporttagtol kapott kdlcsont tartalmazza, melyc&oh 2006. évben visszafizetésre kerllt, mig
targyévben a Bebufa Kft. konyveiben kimutatasraikeaz atalakulas kapcsan a Norba Kft-t
atkertlt kolcsont tartalmazza.

Az egyéb rovid lejarati kotelezettségek allomankanesokkenése a Cégcsoport
szallitéallomanyanak ill. az egyéb rovid lejaratitdtezettségek és a il kapott eblegek
csokkenésével magyardzhat6. Jdélenszallitdi allomany-, valamint véktél kapott ebleg
allomanycsokkenés figyellietmeg a Domus Zrt. esetében a kereskedelmi teve&gnys
szikilésének kovetkeztében, tovabba jeleah csokkent a Balaton Bdatorgyar Zrt.,
Keringatlan Kft., illetve Hungaroton Records Kftadlitoi allomanya is.

A Csoport forrasan belll a sajdké aranya 93,5 %.

A sajat 6kén belil az eredménytartalék jelémtvaltozasat a 2006. év meérleg szerinti
eredményének eredménytartalékba tdrtévezetése, a kilféldi leanyvallalatok euroban
vezetett és kimutatott mérleg- é€s eredmény-kimséaiak forintra tortéh atszamitasabol
adodo arfolyam-differencia rendezése, illetve ekeifioldi leanyvéllalatok és a Keringatlan
Kft, Ajka Kristaly Kft., valamint Balaton ButorgyaZrt. (mely koélcsén a 2007. 09. 30-i
bejegyzésre kerllt atalakulast késest a Székhely 2007. Kft-nél kertl kimutatasra) ktizo
tranzakciokbdl keletkezett arfolyam-differencianakrendezése okozza. A sajékd egyéb
tartalék (good-will) értéke bazishoz viszonyitva,86M Ft-tal csokkent (11,2 %), mely
csokkenést a targyévben elszamolt értékcsokkerazzak

A kisebbségi részesedés jelent71,1 %-os csOkkenéseét dindiszt kiul$, harmadik fell
vasarolt, tulajdoni hanyadot jeléniizletrész vasarlasok okozzak.

VI. A Csoport tarsasagainak helyzete

Az Ajka Kristaly Kft. targyidiszaki 0sszes nettd arbevétele 3,2 %-kal emelkealett
bazisidbszakhoz viszonyitottan. Forintban kimutatott expevetele a kedvéden arfolyam-

véltozas ellenére 5,7 %-kal bazisszint felett m#ddidott, belfoldi értékesitése 10,6 %-kal
csokkent. Exportbevétele értékesitési nettd beMdtdl 86,7 %-a. Exportbevételeinek tobb
mint haromnegyed részét az USA, Irorszag, Olasagrés Nagy Britanniaban realizalja, de
vewokore Dél-Afrikatél Japanig terjed. Az Uvegiparire¥kek piacan tapasztalhato atalakulas
kovetkeztében a tarsasag szerepe jédentaltozdson ment keresztil. Az atalakulas
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eredményeként a kivalo néigédi termekeivel, biztonsagos rendelkezésre allasaidabkasag a
vildg legnagyobb markai beszallitinak egyike. Azéenegyedévben még megfigyeltiet
kapacitas lekotési bizonytalansagok a masodik rofgel fokozatosan megfimtek, s
termelési kapacitdsa honaprdol hénapra egyre nagyodiékben lekototté valt. A tarsasag
bazisévben végrehajtott kapacitas racionalizalagelealegi lekdtések figyelembe vételével
igazoltta valt. A Kft. termékszerkezetének atakdin tul, kapacitasanak optimalizalasahoz
figyelembe vette az eddigi és potencialis &ieek kereslete mellett azok fis&epességét is.
Exportbevételét csokkent vészammal a bazishoz viszonyitva 99,2 M Ft-tal magaesa
realizalta, annak ellenére, hogy a Ft/USD atlagtsly@m a beszamolasi édzakban 186,3
Ft/USD-re csOkkent a bazigisizaki 214,37 Ft/USDét. A tarsasag kapacitasait a figkeépes,
megfelebnek itélt fedezettartalmu piaci igények kulonlegamoségi szini kielégitésére
korlatozza. Termékszerkezetében az alacsonyablre#ideermékek aranyat csokkentette.
Kivonult az alacsonyabb arfekvesluxuscikkek gyartasabdl és a magasabb, prémium
luxuscikkek gyéartasat helyezte é@rbe. Termékszerkezet valtozasanak kdszéeheta
beszamolasi itkzakban 6,8 %-0s volumencsokkenés, s a kétleez arfolyam alakulas
ellenére ndvelni tudta forintban kimutatott arbelét is a tarsasag, mivel az lUvegértékesités
fajlagos devizdban kimutatott egységara 29,8 %ekalkedett. Veikorében megtalalhatok, s
kiemelt szerepet toltenek be a prémium Iluxus katébé tartozé Uveg termékek
forgalmazasaban meghatarozé vildghicégek, agymint William Yeoward, Fabergé,
Waterford, Tiffany, Calvin Klein stb. A tarsasaghb&szamolasi itkzakban veszteséggel
gazdalkodott, de vesztesége a ba#mstdkhoz mérten Uzemi eredmeényszinten egyodtodeére
csokkent. Vesztesége déah a kedveidtlen arfolyam alakuldsbol szarmaztathato. A Kft. az
el6z6 idészakban kapacitasracionalizalast s ezzel dsszhantfiszamcsokkentést hajtott
végre, melynek hatdsara a bazshkhoz viszonyitottan 98 6vel alacsonyabb
atlagléetszammal dolgozott. A tarsasag likviditaglypete nem javult Iényegesen. Sajat
termeléf készleteinek mérleg szerinti értéke a 2006. év eégkvesztést figyelembe véve
nem emelkedett tovabb a bazts®dakhoz viszonyitottan. Készletalakulasat kedtremul
befolyasolja a kis darabszamu rendelések biztosskigaallitasahoz szikséges un. ragyartas
is. Finanszirozasaban a bazisév marciusaban a €sagpért a beks finanszirozasra, mely
soran a Kft. banki hitelalloméanyét visszafizettegyasoporton bellli forras igénybevételével.
Likviditasat csak jelerits csoporton beldli hitel igénybevétele mellett &ujnntartani.

A Csoport tulajdonaban léwtermebkapacitasait részben felszamolta - Dalia Kft. 2@hen -

, illetve a Balaton Butor Zrtdd a profiltisztas miatt kiszervezte. Balaton Butorgyar Zrt.
kereskedelmi tevékenységéhez sziikséges arualaplésgn2005. szeptember 18jéa Bebufa
Kft. végzi. A Kft. 6nall6 kereskedelmi tevékenységem végez, termékeinek értékesitését
mind bel- és a kilpiacon is teljes k8n a Balaton Buatorgyar Zrt. latja el. A Zrt. a ésljkot
kereskedelmi feladatok ellatdsan tul ingatlanké@ézeéevékenységet is végez. Ez utdbbi
tevékenység profiltisztitas miatt a beszamolagsazdk fordulénapjan megsat, s a Zrt. csak
kereskedelmi feladatokat lat el a tovabbiakbaningatlankezelést az arra szakosodott Kontur
Zrt. és a kivalassal létrejott Székhely 2007. Kitja el az atalakulasok megtorténtével. A bazis
iddszakban a Balaton Butorgyar Zrt. sajat tulajdonéiéaé kilss gyartelepén uj, 3.100 m
terlleti, az alkatrészgyartasnak helyet adé és emeleti&ziaz irodak kialakitasat is biztosito
Uzemcsarnokot épitett. A beruhazast Csoportonildeliiés biztositasaval finanszirozta. Az (;
Uzemcsarnok hasznalatba vételével I@hetvalt a butorgyartas teljes technoldgidjanak egy
telephelyen tortéh lebonyolitasa, mely az addigi két telephelyes w@garkoltségeinek
csokkentését, s a termekek o©nkoltsegének csokigmitésreds piacképesség novelését
eredményezte. Az lUzemcsarnok atadasaval felszabaddeszprém véaros kozponti helyén
léve, addig iroda és Uzemi ingatlanként hasznalt, feténnyel rendelkéztobb, mint 20.000
m? j6l hasznosithat6 telekingatlan. A Balaton Btdng¥rt. beszamolasi dzaki konszolidalt



arbevétele 23,1 %-kal, konszolidalastelarbevetele 22,0 %-kal cstkkent a#zél év azonos
id6szakahoz viszonyitottan. Az arbevétel kiesésakimkozbeszerzési terlleten jelentkezett. A
hazai piacon a koéltségvetés romlo helyzete, azrélikiblyamatos bizonytalansagi ténydz
valamint az e piacra beszallitok szamanak megdagésa kovetkeztében a tarsasag e piaci
szegmensen elért pozicidja tovabb romlik. Viszauéi belfoldi értékesitése a bazishoz
viszonyitottan 10 %-kal csokkent. Visszaesett 9%;kal a sajat Uzemeltetésberikiidtetett 6t
mintabolt értékesitése is. Belfdldi arbevételeirdddsaban egyre novekwszerepet kapnak a
kozbeszerzésen Kkiviuli pélyazatokon - éstgban szalloda felljitasok, épitésekhez
kapcsolédoan - elnyert egyedi gyartast igénglojektek. A szallodai piacon 14,3 %-0s
novekedeést ért el a tavalyi azono$sdakhoz képest. Legjelésebb munkai a paradi Park
Hotel, a balatonfoldvari Hotel Riviéra, Hotel Esztem, Hotel Benczur, a Shengeni
hataratkedk berendezései. Export relacibban a beszamolészakban 2,6 %-ot cstkkent
realizalt arbevétele, melynek alakulasara ketleehatott az értekesitett termékek az atlagosan
3 %-0s aremelkedése, s ezzel ellentétesen hat@t/Bz NOK, SEK/ HUF egyuttesen -10%-
nyi arfolyamvaltozasa. Exportfedezet szintjénektfsa miatt a tarsasag export partnerei felé a
beszamolési itbzak végén jeleis arkorrekcidés igényt jelentett be, mely &tmengtile
volumenvesztést eredményez. Belf6ldi piacan a sagsabs negyedik negyedévet tervez, az
évkozben zarolt koltségvetési forrdsok felszabadllal ered kereslet kiszolgalasabal,
valamint a folyamatban lévépitipari cégekkel tortéh egyittmikodési megallapodasokbol
varhatéan iflardnyosan magasabb forgalom realizalodik. A tesmét. és az értékesitést
lebonyolitd Zrt. kilon-kulon is veszteségesen ghziptt a beszamolasiddzakban. Egylttes
addzas utani eredményik a baziszhkhoz képest kdzel 132 M Ft-tal romlott.

A legnagyobb kereskedelmi forgalmatbatorértékesitésselrealizaltuk, részben a Balaton
Batorgyar Zrt. sajat leanyvallalata altal gyartatualapok értékesitésével, részben pedig a
Domus aruhazi lancon keresztil. A Fotex Csoporbiskiskereskedelmi tzletagat déah a
Domus Zrt. bonyolitotta le. Az év eltelt tikzakdban a Domus szervezetében jétenéltozas
kovetkezett be. A cégbir6sag 2007. marcius 31ladgésével a Domus Zrt. még medldeét
leanyvallalata, a Domus Lanc Kft. és a Domus Iratiab Center Kft. az anyavallalatba
beolvadt. Tulajdonosi dontés alapjan a Domus kedslkni tevékenységéb fokozatosan
kivonult, s a tevékenységét atalakitva, a tulajthanaléw ingatlanok hasznositasa valt
jovedelemtermelésének forrasava. A Domuson belili nagy profilvaltastitedte ebre, hogy

a bazisévben megkedmtbtt az addig a Domus Lanc Kft. hasznéalatabati Buhazi tertletek
idegenek részére tor@nbérbeadasa, illetve az &ruhazak kiajanldsa csopokivili
hasznositasra. 2006. év folyaman bezéarasra kerdibaeceni, miskolci, szentesi, barcsi,
zalaegerszegi, szegedi, és a kaposvari aruhaz, aed7elévében pedig a mosonmagyaroévari
€és a pécsi aruhazak. A budapesti terilet, a feliéég siéfoki aruhaz, valamint a &y
raktararuhaz rikodtetésére a korabbi kereskedelmi és aruhazi dlezeényitasaval és
maganbkéjével, kisebbségi Domus Zrt. részesedéssel atapirsasagok bérbe vették az
aruhazakat a kereskedelmi tevékenység folytatagaf@aomus Zrt. teljes készletének 2008.
marcius 31-ig tobb részletben tordémegvasarlasara a békl kotelezettséget vallaltak. A
szombathelyi aruhaz oktober végi bezarasaval arbilieive a lakberendezési kereskedelem
megs#nt a Domusban. A boltbezarasok és tevékenységeaétsgvel jelentkéz egyszeri
koltségek ellenére, bar a beszamolasbsmhkban meég mindig veszteséges, de a
bazisidsszakhoz viszonyitottan 144,3 M Ft-tal javult azdenénye.

A Csoport kozmetikai Uzlethga a beszamolasi6gtakra jeleritsen atalakult. Az Uzletag
kiskereskedelmi tevékenységét reprezentdiiir Zrt. évek Ota veszteséges teljesitményt
nyujtott, mely alapjan a tulajdonos a kereskedd¢bmékenységének megszintet8sdontott.
Ennek végrehajtasara a tarsasag kiskereskedelnségegy egy korének bérleti jogat és
arukészletét szakmai befekivek értékesitette a baziégrakban. Az atadasra kerllt boltok
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alkalmazottai jogfolytonos munkaviszonnyal kerili@ka vewhoz, ezért a Csoportnal ezen
létszamatadas tobbletkdltséggel nem jart. A hatédkkentés, illetve a kereskedelmi
tevékenység visszafejlesztése - a fent emlitettkkeil is - jelends letszamcsokkentéssel jart.
A bazis és a ténylszak kozott 80drsl 12 fére csdkkent az alkalmazotti [étszam. Az AzUr Zrt.
gazdalkodasi eredménye boltértekesitéseklbefolyd bevételének koszonben a
bazisiddszakban nyereségessé valt. A beszamoldsizakban a Zrt. 2 boltot Uzemeltetett,
melyek tevékenysége megszintetésre kertl. A hakmasljyedévben egyik kiskereskedelmi
egységét egy Fotex kisebbségi tulajdonbard |&ft-nek Uzemeltetésre atadta, dijfizetés
ellenében, névhasznalati joggal.

A tarsasag évi rendes koZdgsén dontés sziletett a parhuzamos tevéken§iséagbds
tobbletkoltségek megszintetése miatt az ingatlamusstassal foglalkozé Keringatlan Kft-be
valé beolvadasrdl. A beolvadas 2007. augusztusval-enegtortént. A tarsasag 9 sajat
ingatlannal rendelkezett, melyek bérbeadassal basimak tovabbra is. A fordulonapon
minddssze egy kiskereskedelmi egysége Uzemelt, neleljizemeltetését a jogutdd atvette,
azonban e kiskereskedelmi egység tevékenységeaén megsziintetésre kerul.

A csoport kozmetikai Uzletdga gyakorlatilag Fotex Cosmetics Kft. kiskereskedelmi
tevékenységére kerilt visszafejlesztésre. A Kfgykareskedelmi tevékenységét a bazisév
januar hénapjaban megszuntette. Kiskereskedelnékeységet, mely tovabbra is a markas
kozmetikai termékek értékesitése, valamint luxugnketikai szolgaltatas nyujtasa, harom
boltra koncentralta. Kereskedelmi forgalma 1,3 %-Keonszolidalt forgalma 3,9 %-kal
emelkedett a bazisidzakhoz viszonyitottan. A Fotex Cosmetics Kft. desalasi idszaki
tevékenysége a bazisgzakhoz hasonldéan veszteséges, de mértéke a Bazathal tzemi
eredményszinten 10,0 %-kal, pénzligyi eredményémakgsa kdvetkeztében tarsasagi szinten
16,0 %-kal kisebb. A Kft. nagykereskedelmi késilefi@eanszirozasanak megsesevel
likviditdsa pozitivabban alakult, gazdalkodasat skihitelek nélkil, cégcsoporton beldli
kolcson igenybevételével folytatja.

A Fotex Nyrt. vezetésének dontése alapjan a Csaptonabbiakban hang- és képhordozok
hagyoméanyos nagykereskedelmi tevékenysélgéldrom éve kivonult, cstkkentette ezen
Uzletdgban Ié¥ kiskereskedelmi kapacitasait, valtozatlanul -acpigényekhez alkalmazkodva
- folytatja azonban kiaddi tevékenységét a Hunger®ecords Kft-n keresztul, s gondozza a
hangtarat a Hungaroton Music Zrtiitkbdtetésével.

Az elmult években a Csoport zenei kiskereskededwmikenységét doden lebonyolitd-otex
Records Kft. kereskedelmi tevékenysége mdggz A Fotex Records Kft. tkddése csak a
kozvetitett szolgéltatasra korlatozédik, mely a M®Mrkban 1é¢ bérlemények kezelését és
hasznositasat, valamint egy, 6nkormanyzattol megueéssajat tulajdona ingatlan tovabb-
bérleményeztetését jelenti.

A zenei Uzletag tényleges kiadoi, kereskddladatait aHungaroton Records Kft. végzi. A
Kft. bevétele 20,4 %-kal csokkent. Valamennyi tem@kségének forgalma csokkent. A
forgalomkiesés legnagyobb (-31,3 %) mértékben akekeskedelmi tevékenységeben
tapasztalhatd6. A Kft. januar 15-én a ba#ishkban legnagyobb, de csok&etrendi
forgalmat realizalé, Duna Plazabanikidé boltjat bezarta. E boltbezarasbol dred
forgalomkiesését a masik két bevasarld kézpontbékods, valamint a bezart bolt helyett
marcius 23-an a Sugar bevasarlé kézpontban megngjtbolt nem tudta kompenzalni. A Kift.
nagykereskedelmi tevékenysége 11,4 %-kal csokBaitoldi viszonteladoi tevékenysége 7,1
%-kal , exportja 30,1 %-kal volt kevesebb. Csokleetitence eladasbol, royalty-bol szarmazo
bevétele 28,3 %-kal. A Sugar Uzletkbzpontban megtlyi nagyobb alapteriligt
kiskereskedelmi egység tarsasagi szinten nem jedekiskereskedelmi fellletek fejlesztését,
csak atcsoportositasat, hiszen a technikaiodég, a zenei fivek internetsl tortérn
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letoltésének elterjedése, az illegalis piac szdiese nem indokolja azt. A tarsasag a
bazisidsszakot tobb mint haromszorosan meghaladé Uzemtesgget realizalt a beszamolasi
idészakban, mely veszteség részben a boltbezarasbd egyszeri arbevétel kiesésp
valamint a hozzéa kapcsolodo tobbletkoltség felhalgaindl, tovabba a kiadoi, viszonteladoi és
licence eladasok forgalomkieséékbzarmazik.

A Primo Zrt. tevékenységi kore a markas, dslsrban férfidivat ruhdzat bel- és
kilkereskedelme. Nettdé arbevétele 15,5 %-kal csiklee ebz6 év hasonld ilszakahoz
viszonyitva. Ezen belil a kiskereskedelmi forgaBya%-kal, belfoldi nagykereskedelme 18,4
%-kal, export &arbevétele 51,6 %-kal volt kisebb albz6 év azonos iékszakéanal.
Exportforgalma dorien az orosz é€s ukran piacon realizalddik. A tagasdordulonapon 4
frekventalt helyen 1&¥ kiskereskedelmi egységgel rendelkezik, melyekbesr&rbevételének
mintegy egyharmadat realizalja. A tarsasag lUzen@tiiegredmeénye a beszamolasisdakban

a bazisidszakiéval azonos nyereséget mutat a forgalom-vésgzaellenére, mivel az olcso
dollar kedveden hatott a termékek bekertlési arara. Adozottneéaye a targyidszakban
némileg elmaradt a bazisszifitt A Zrt. forgalmahoz viszonyitva magas készletaldmnyal
rendelkezik, forgasi sebessége 390 nap.

A Csoportfotészolgaltatasi tevékenysegéet a beszamolasisdakban megszintette. A F-O
Optika Foté Kft-ben |1é részesedés értékesitése utaRogex-2000 Kft. fotdszolgaltatasi
tevékenységét is megszintette. A bazisév harmajgatdévben, a Magyar Telekom Nyrt. T-
Mobile Uzletagaval kotott exkluziv szédes lejartaval a Tarsasag tulajdonosi dontés alapja
megsziintette a telekommunikaciés szolgaltatasasBsdzok kiskereskedelmi tevékenyseégeét.
A fotopiac sxkilése, 2001. édt kezdbdéen a digitélis fotétechnika elterjedése, az analég
fotdkidolgozasok és azdlivott képek darabszamanak csokkenése megallidrafatyamatot
teremtett mind a gyartok, mind a szolgéaltatok kérébA Kft. a fotdcikkek nagykereskedelmét
mar 2004. IV. negyedévében, kiskereskedelmi tewdémet pedig ez év januar hoban
szlintette meg. A tulajdonos kéjsharmadik félnek két, fotdszolgaltatasi tevékeqgsé&/égd
kiskereskedelemi egységre vonatkozoan névhasznjtggot biztositott. A tarsasag
tulajdondban 1&¥ ingatlanok és befektetések hasznositasara ésékéreltulajdonosi dontés
alapjan a bazisév november 30-an beolvadt az mngakznositassal foglalkozé Keringatlan
Kft-be.

A Fotexnet Kft. f6 tevékenysége az internetes fellletek értékesigédmvasarlé kdzpont
jelleggel mikodds, logisztika nélkili internetes aruhazan keresaiilinternetes felilet fix havi
bérleti dij, vagy bérleti dij és forgalmi jutaléizétése ellenében veldegénybe. Az internetes
szolgaltatas irdnt igen nagy az érdelds, a fordulonapon 62 aruhéz és 21 kisebb, Ugyedve
expressz aruhdz tkodott a Fotexnet Aruhdzaban. Az aruhazat éEmtkil$ partnerek
termékeivel tolti fel a Tarsasdg, az értékesitettnekek kiszallithsa az érteékésppartner
feladata. A Tarsasag az értékesitési fellletetalammegbizhatdésagat és ismertségét nyuijtja.
Ezen tevekénységébszarmazik dsszarbevételének 35,7 %-a. Bevétateihternetes aruhaz
miikodtetésebl szarmazo bevételén tul piackutatasi-, reklamtemagkéggel, szamitastechnikai
eszkbz- és szolgaltatasnyljtassal realizalta. Asatfty koltségei és raforditasai
forgalomalakulasanal kisebb mértékben emelkedtpk,ai tarsasag gazdalkodasa kismérték
pozitiv eredménnyel zarult a baziészaki veszteséggel szemben.

A DVDrent Kft. fé6 bevétele a 2007. marcius 22-én a Sugar Uzletkdbparmegnyitott mozi
Uzemeltetéséth szarmazik, de tovabbra is végzi a DVD filmek lgilnzését, melyhez
kapcsolodoan még DVD polirozast, és e tevekenylségeiapcsolodo reklamtevékenységet is
folytat. Tevekenységi korénekowléselsl eredben a forgalma tébb mint hatszorosara
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emelkedett. A bazisigzakban veszteségesen gazdalkodott, a tdgpattban viszont jeledd
eredményjavulést ért el, tevékenységét nyereséigaidsaval zarta.

A Csoport tevékenységének atalakitasaval a vagyorawmn része, mely korabban a
leanyvallalatok kereskedelmi tevékenységéen keredzéisznosult, vagy egyéb célu sajat
mukodtetési célokra, a kereskedelmi tevékenység aszsaitdsaval az ingatlanvagyon dont

része hasznosul Csoporton kivili bérbeadassal.rdiégiavaltas eredményeként a Csoport
ingatlanhasznositd vallalkozassa valt. Ev végén aaditalt éves beszamold részeként
Gjraértékelésre keriltek mind a befektetési céidadmna sajat hasznalatban ééwmgatlanok.

A Csoport ingatlanvagyonanak osszetételében, d&s éték meghatarozasakor figyelembe
vett tényedkben a beszamolasidgzakban Iényeges valtozas nem tortént, igy az&ugaaoe6.
évi éves beszamoloban kozzeétett adatokat tekintfiilk Csoport ingatlanvagyonanak
meghatarozasakor relevans értéknek.

Terulet Valos érték (alsé becslés)
Kategoria m? eFt
Befektetési Sajat Osszesen Befektetési Sajat Osszesen
célu hasznositas célu hasznositast

Uzlethelyiség 111 924 28 810 140 734 41 614 42¢ 10 711 86¢ 52 326 297
Iroda 8 255 275 8 530 2 762 467 92 023 2 854 490
Raktéar 91 584 21 869 113 453 10 215 56¢ 2 439 337 12 654 901
Egyéb épitmény 57 695 58 156 115851  381336¢  432414C 8137509
Telek 95 000 765 00C 860 00C 2102 501 16 930 53¢ 19 033 039
Osszesen: 364 458 874 11C 1 238 56¢ 60 508 32¢ 34 497 907 95 006 236

Befektetési célu ingatlanoknak a harmadik félnekbééadott, vagy bérbe adandd ingatlanok
kerlltek besorolasra. A valés eérték a dgbeni pénzaramok jelenértékeként kerilt
meghatarozasra a jelenleg realizalhatdé bérletkddjapjan. Az éves beszamoldban a valés
erték also, kozépseés fel$ becsléssel kerllt meghatarozasra. A kéaéptek a varhatod
pénzaramlatok 7,1 %-o0s rataval todétiszkontaldsaval kertlt kiszamitasra, az alsoeés f
erték az alap diszkontratahoz képest +/-1 szazaldiql eltéritett ratakkal kerdlt
meghatarozasra. A nem befektetési célu ingatlant&ke® azon a becsllt pénzaramok
jelenértékeként kerilt meghatarozasra, melyek akiabdsulnanak meg, ha az ingatlanokat
harmadik félnek bérbe adnank, és ugyanazon szamitidszeren alapul, mint a befektetési
célu ingatlanoknal.

Tekintettel arra, hogy a valds értéket az évesameld 0sszedllitAsakor vizsgalja a Csoport
felll, az 6vatossag elvét szendtelartva a Csoport ingatlanvagyonanak alsé értedentjik
mérvadonak, mely meghaladja a 90 Mrd Forintot.

A Csoport altal bérlésre kinélt ingatlanokban &éieskedelmi ingatlanok tulsulya a jelletnz
Piaci poziciénk kulondsen & az ugynevezett varosi Uzlethelyiségek terén. Borigire jo
adottsagu és elhelyezkedéBudapesti lzletek gyorsan bérbe adhaték. Aruhlzedzil a
Domus Zrt. tulajdonaban 18v két videki aruhaz (Nagykanizsa, Veszprém) var meg
bérbeadasra.

A csoport legnagyobb teriilekiskereskedelmi egysége, a Sugar Uzletkbzponthigigségei
teljes kotien bérbe adottak a Il. emeleti vendéglatd, szétakdzszint kivételével, ahol még
néhany uzlethelyiség kiadas alatt van. Az Uzletkizdoldszintjén és |. emeletén riseégi
bérlbcserékre keril sor.

A csoport irodaallomanya gyakorlatilag B kategdrigjrodahazakban Iév kiadhato
ingatlanalloméanyt jelent. A modern irodaallomankeiss bvulésének kdvetkeztében a nem
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A kategorias irodaallomany bérbe adhatosag szendtaht hatranyba szorult, mivel az
alacsonyabb bérleti diju irodat kefksszamos ilyen tipusu ingatlan kézll valaszthatisaltz
elérheb bérleti dij fel$ hatara egyre alacsonyabb szinten tud csak readizél

A raktaringatlanok terén mind a budapesti, mindideki allomany jelerits mérték, de az
ingatlanok tbbbsége a modern logisztikai kozpontwdgjelenése 6ta masodik- és harmadik
kategoridba tartozik. Bérbeadasuk az tzlethelyls&genehezebb, tébb munkét igényel.

A kovetked idészak fontos feladata a bérbeadasok teruletén atkaadteriletek bérbeadasa
mellett a hatarozatlan dd és kedveitlen bérleti diju szetdések felllvizsgalata és
Ojratargyaladsa, s a kiadottsagi mutatok mellettéalok minéségi 0sszetételének javitasa,
valamint a potencialisan fejleszthetingatlanokon elvégzeldd tervezett beruhdzasok
elokészitése.

A Sigma Kift. f6 feladatat képezi a Cégcsoport ingatlanportfoligjabelszabadulé ingatlanok
bérbeadasaban, az ingatlanpiaci viszonyoknak negfeglazdasdgos hasznositasaban valo
kozremikodés. A tarsasag kidlgpartnerek részére végzett tanacsadasi és ingatestitési
munkai altal realizalt bevétele csekély méiitéls szamu. Arbevételé feladatabol eregen a
csoporton bellli tarsasagoknak nyujtott szolgaakBol szarmazik. Konszolidalatlan
forgalma az éves szihtbevételi tervét az elshdromnegyedévben elérte, mely 22,0 %-kal
magasabb a bazigiszakinal. A korabbi évek tendenciajanak megéelela Kft. a bérbeadasra
kinalt ingatlanok 0sszetétel@tkdvetkezen a kiskereskedelmi ingatlanok bérbeadasaban volt
a legeredményesebb. A beszamolasszdkban ezen a részpiacon kozel 77 Gzletkbténtorté
Ebben az iiszakban 29.611 Mmiizlethelyiségére sziiletett Uj, vagy meghosszalbhitrleti
szerddeés. Az iroda- és raktaringatlanok bérbeadasabéinmszo bevétele 6sszbevételének
11,0 %-at teszi ki. 2007. éharomnegyedévében 6.486 raktar és 1.385 friroda teriiletére
kotott bérleti szerdést a Kft. Tanacsadashol és egyéb tevékeny8egebzbevételének 2,4
%-a szarmazik. A tarsasag adozdstieeredménye a bazisidzakét 34,9 %-kal meghaladta az
idéaranyosnal magasabb arbevétel realizalasa miatt.

A Kontur Zrt. tevékenyséegének kére a leanyvallalatainak - a ioRapir Kft. és a Kontur
Lakberendezési Kft. - 2006. julius 31-i beolvadé&m ingatlanhasznositasra korlatozodik, bar
a Kontur Lakberendezési Kft. leanyvallalatanak bedédsa miatt egy, meég ukddd
lakberendezési kiskereskedelmi egységet is Uzemehe Zrt-be 2007. februar 28-i
fordulénappal beolvadt a Délia Kft, igy ezedpdnttol a Kft. altal bérbe adott sajat ingatlan
bérbeadasbdl szarmazd bevételei is a Zrt. bevéd@iitt kerlltek kimutatasra. A Kontur Zrt.
bevételét doien a sajat ingatlanok bérbeadasabdl realizélja.vétten bevételeit noveli
tovabba 6nkormanyzati bérlemeény albérletbe adasgied bérleti dijak és ehhez kapcsol6dd
tovdbbszamldzott koltségek, valamint Ugyviteli gatthtdsok nyudjtasabol szarmazo
arbevétele. Konszolidalt bevétele 98,2 %-kal enddke donten a mar emlitett
beolvadasokbdl erggn a Zrt-ben kimutatott tobbletbevételeknek kosediigm. A Zrt.
fétevékenysége tovabbra is a sajat tulajdonu ingaitiak hasznositasa, melyet Uj ingatlanok
vasarlasaval folyamatosarbuit. A bazisév masodik negyedévében megvasaroltadaig
Ajka Kristaly Kft. tulajdonaban 1&y Glas Hotel Kft. teljes tzletrészét, mellyel koatétn
Ujabb nagy érték (Balatonalmadiban fekvhotel) ingatlannal tudta ingatlanvagyonat névelni.
A targyidsszakban résztulajdonosava valt a Norba Kft-nekybééla tarsasag tulajdonosainak
dontése alapjan kivalt szeptember hé 30-4n a térmes€ékenység (a Bebufa Kft-be kerlt
beolvasztasra), s a Kft. gyakorlatilag a sajatjdoledban €% ingatlanat kezeli. A Zrt.
nyereségesen gazdalkodott, addzott eredmény-noéskea forgalomivilés mértékét nem
tudta kovetni, de 37,8 %-kal emelkedett.

14



A Keringatlan Kft. kozvetlen tulajdonat képezi, s kezeli a Csopodrekkedelmi
ingatlanallomanyanak 40 %-at, raktarhelyiségein@k 98-at. Bevételeit dofen ingatlan-
bérbeadasokbdl realizalja. A Keringatlan Kft. légjgssebb tiszta ingatlanhasznosito profillal
mikodd tarsasdgunk. A Kft. tobbszori atalakuldson mentesail. 2005. jalius 27-i
fordulénappal a Keringatlan Kft-be beolvadt az ugsak ingatlanhasznositassal foglalkozo
két leanyvallalata, az Alfa-Ors Kft, valamint a &nivany Rt. 2006. december 1-én a
tarsasagba olvadt a Fotex-2000 Kft., melynek kelezdelmi tevékenysége ez év januar
elején megszintetésre kerllt, viszont az ingatibdndasbol szarmazé bevétele a Keringatlan
Kft. kdnyveiben keril kimutatasra. Ez év augusZAlisen az Azur Zrt. beolvadt a Kft-be. Az
Azuar Zrt. ingatlanainak, valamint kétikddtetett kereskedelmi egységének szeptember havi
bevételei mar a Keringatlan Kft-ben kerilt kimusata

Bevételeinek tdbb mint 91,6 %-at kéjsharmadik félil realizalja. Konszolidalt bevétele a
bazisévben torténbeolvadas technikai hatasat kikliszobolve is jékamt emelkedett. Bevétel
novekedése dohitrészt bérleti dijndvekedédb szarmazik, mely a korabban Uresen &allé
ingatlanjai bérbeadasabol keletkebbletbevételnek (Kistarcsa, Szervita tér, Kdsdidjos

u., Sugéar Uzletkdzpont Il. emelet), s a bélép bérbk felé érvényesitett magasabb bérleti
dijaknak koszonhét Az euroban meghatarozott bérleti dijak alakukhdddvestienil hatott

az euro arfolyamvaltozadsa, melyet a bérleti dijakr®&désbe beépitett, inflaciohoz kotott
emelkedése nem tudott kompenzalni. A Kft. eredmsaryegazdalkodik, mind Gzleti, mind
ad6zas éitti nyeresége jeleis nagysagrend adozott eredménye 34,6 %-kal csokkent.
Beruhazasai, illetve ingatlanvasarlasai miatt tamgzkozei novekedtek a bazissdakhoz
viszonyitva. A Kft. a két, 2005. évben beolvadinipéllalati befektetéseinek megvasarlasara,
valamint a Sugar Uzletkbzpont atépitésének finaozasara bankhitelt vett fel. A Csoport
dontése alapjan a bazisgtakban csoporton bellli finanszirozasra tért auita-elszamolasu,
felvett bankhiteleit csoporttag altal nyujtott Hii@ visszafizette. Meglé&v pénzeszkozeid,
jelensebb kiilg forras igénybevétele nélkiil finanszirozta a Sugatethaz atépitésének
harmadik szakaszat. Az lzlethaz teljes felljitasérla szakasza 2004. évben elkészilt, a
masodik szakasza 2005. novemberére é&eigit be, s a felljiths harmadik szakasza
gyakorlatilag az idei év I. negyedéve végere bebeigtt, majus hoban aktivalasra kerilt, s
megnyitasra kerUlt - Csoporton bellli Gzemeltetéssemozi is. A feldjitas, atalakitas alatt az
Uzletk6zpont folyamatosan tizemelt.

A konszolidacios korbe vont, reklamtevékenysegdytdto Europrizma Kft., illetve az
Europtic Kft. konszolidalt forgalma tovabbra semarsotte. Arbevételét mindkét Kft.
tovabbra is doren a konszolidacids korbe vont tarsasdgok reklametizsi tevékenységén
realizalja.

A Fotex Nyrt. befektetések kezelésére 2005. év mivezében 100 %-os tulajdonnal, ciprusi
székhellyel megalapitotta az Upington Investmentsl-tL A Tarsasag befektetéseinek
ertékesitésdth eredbsen jelends pénzigyi eszkdzzel rendelkezik, mely |ékhétteszi az egyes
leanyvéllalatok Cégcsoporton bellli finanszirozasdtz Upington Ltd. a pénzigyi
instrumentumainak kezelésére a ba#ismhkban Ilétrehozta luxemburgi alapitassal a
Downington Srl. leanyvallalatat, mely a Csoporiafiszirozasaban jeléstszerepet vallal. Az

a tény, hogy a Csoport bélfinanszirozasra tért at, a beszamolasszak zaré forduldonapjan
3.660 M Ft kul$ hitelszikségletet valt ki.
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Szemeélyi és szervezeti valtozasok

A Domus Nyrt. 2007. junius 28-an megtartott kddgge dontott a tarsasag zarikie
alakulasardl, a tarsasagi forma véaltozasat a Césfgr2007. 08. 08-i hatarozataval bejegyezte.
A Domus Zrt. lgazgatésaga a PSZAF-hoz intézettlikdreen a Tpt. 578 (I) bek. alapjan a
nyilvanossagnak tortén adatszolgéltatasi kotelezettség aldli mentesiké&ste, melyet a
PSZAF 2007. oktdber 04-én kelt hatarozataval a esétds kozzétételi napjatol, 2007. oktdber
10-t5l megadoitt.

A Balaton Butorgyar Zrt. éves rendes kodggén dontott a tarsasag atalakulasarél, mely
alapjan a tarsasag tulajdonat ké&pemgatlanok tulajdonjogat és kezelését Uj tarsasag
létrehozésaval, kivaldssal a Zrt. tevékenysdgelkiloniti. A kivalast a Cégbirosadg 2007.
szeptember 30-i fordulénappal bejegyezte, igy erpedulonappal a Székhely 2007. Kift.
tulajdondba és kezelésbe kerlltek a Balaton Buésrgygatlanai. A Székhely 2007. Kift.
ugyvezedje: Ney Ferencné.

A bazisiddszakban konszolidacidés korbe nem vont részesedzginyban |é6 Norba Kft-kl

az ingatlanvagyonon kivili, a termelési tevékenykéglasarédl, s a Bebufa Kft-be valo
beolvadasarol dontottek a tulajdonosok. A Céghgd®a07. szeptember 30-i datummal az
atalakulast bejegyezte.

Egyebek

A tarsasag 23/2000. sz. kofdgsi hatarozatanak megfaelen 2001. majus 2-i iponttal - a
Keler Rt. kbzremikodésével - a Fotex Nyrt. részvényeinek teljesi kderéjét végrehajtotta.

A fordulénappal 70.388.664 db részvény kicseréldsagilt, 334.986 db régi részvenyt a
tulajdonosa nem véltott at. Az at nem valtott résgeket a hatalyos jogszabalyoknak
megfeleben a tarsasag érvénytelennek nyilvanitotta. Az rgedenitett részvények helyébe
lépé U] részvényeket a tarsasag a részvényesek érdekenpentjabél a lehét
legoptimalisabban értékesitette. A befolyo vételardelmerib koltségek levonasa utan az
érvénytelenitett értékpapirok helyébeddeljes részvényallomany értékesitését k&3t nap
utan, 2001. november 156éta régi, be nem cserélt, érvénytelennek nyilvdnitészvenyei
fejében, az érvénytelenitett részvény tulajdondsadga at. Az érvénytelenitett részvenyékb
156.765 db-ra jutd ellenérték kerilt a mai napifjzkiésre, 178.221 db érvénytelenitett
részveny tulajdonosa még nem jelentkezett.

A Fotex Nyrt. 2004. aprilis 28-an megtartott éwndes kozgglése dontott a Fotex Nyrt. altal
kibocsatott nyomdai uton d@llitott részvények dematerializalt értékpapirrartéid
atalakitasarol. A részvények dematerializalt forandbrtéd atalakitdsanak napja 2004.
november 11. volt. A részvények atalakitasa a &smkhez {z6d6 jogokat nem érinti. A
nyomdai Gton dallitott részvények benyljtasara rendelkezésre ddtartam 2004.
szeptember 105t 2004. november 10-ig tartott.

A nyomdai uton dlallitott részvényeket a Fotex Nyrt. 2004. novembkevel érvénytelenné
nyilvanitotta.

A dematerializalas miatt érvénytelenitett részv&b§e860 db-ra jutd ellenérték kerllt a mai
napig kifizetésre, 490 db érvénytelenitett reszvégjdonosa még nem jelentkezett.

2001. szeptember 20-a4n a Fotex Csoport a MOM PARK&Ar6 kdzpontban kozel 7.008 m
terlleten kiskereskedelmi egységeket nyitott. AzletiHzpontban szinte valamennyi
kiskereskedelemmel foglalkoz6 tarsasagunk exklueik@pviseltette magat. A Fotex Nyrt.
keresetet nyujtott be adtFarosi Birdsaghoz - 2001. decemberében - a MOM-Barlkellen a
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tapasztalt bérbeaddi mulasztasok, hianyossagokt.miatper folyamatban van. A Fotex
Csoport a Bérbeaddval k6zos megallapodast kotve03.2év végi fordulonappal - a MOM
PARK bevasarld kozpontban v bérleményét cca. 1.500 %rel csokkentette, s
bérleményeinek atalakitdsara jelenleg is targyaktdolytat.

A Keravill Rt. 2004. december 9-én megtartott rdatdk kdzgyilésén meghozott kdzghési
hatarozattal a Részvényesek a Tarsasag gazdalladdsiényei €s piaci leléstegei alapjan a
Keravill Rt. jogutdéd nélkili, végelszamolassal &bt megszintetésélr dontottek. A
végelszamolasi eljaras alatt a tarsasag kereskedslegyéb lzleti tevékenységét lezarta. Az
Uzleti-kereskedelmi tevékenység megszintetése soraaglés jelents arukészlet, valamint
a rendelkezésre all6 egyéb eszkozallomany nem aotervezett arszinten eértékesithet
melybsl kovetkeden a gazdalkodd szervezet vagyona az ismert hitelk@vetelések
fedezetére nem volt elegéndA végelszamold 2005. marcius 11-én felszamoldairés
lefolytatasara iranyulé kérelmet nyujtott be #@vérosi Birdsaghoz. A jogutdéd nélkili
megszintetési eljaras 2005. aprilis hd végenmeartesi Birésag jogés végzése alapjan a
tarsasag fizékeptelensége miatt felszamolasi eljarasba mentAéaffelszamolasi eljaras
folyamatban van, melynek jelenlegi allasa szerinCsoport a Tarsasagba fektetett teljes
vagyonat elveszitette, a Tarsasag tényleges teységa mar megsnt, igy a konszolidacios
korbol a 2005. év végi fordulonapjan kikonszolidalasealikt.

Az Euler Hermes Magyar Hitelbiztositd Zrt. pertiitodt a Fotex Nyrt. ellen, azt kdvetelve,
hogy vallaljunk korlatlan felésséget a felszamolas alatt allé6 Keravill Rt. 52.878t 6sszeig
tartozasaeért, s a kovetelését annak kamataivar&slségeével egyitt fizessiik meg. Az igényt
a Fotex Nyrt. megalapozatlannak tartja, a per folgtan van.

A 2004. majus 1-jei Eurdpai Unios csatlakozast kéee a cégcsoport allaspontja szerint a
helyi ipatizési adé megallapitasa ellentétes a k6zosségiljagoeel az tiltott forgalmi adénak
minésul, s melyBl kovetkezve ezen iponttdl kezddéen a helyi ipaizési ado fizetési
kotelezettségiink meg@at. Tekintettel arra, hogy a helyi Onkormanyzatakzed ellentétes
allaspontot képviselnek, azon Onkormanyzatok higdgitizési ado fizetési kotelezettséigr
sz0l6 fizetési meghagyasait, melyek jetesetob adokotelezettséget rottak ki, a Csoport tagjai
megfellebbezték. A masodfoku elutasité hatarozettdn birdésagi eljarast kezdemeényeztink,
melyek jelenleg is folyamatban vannak. Az Eurdp&ioBag 2007. oktoberében kihirdetett
itélete alapjan a helyi ip&ési adé nem rendelkezik a hozzaadott értekadomeslayi
jellemzsjével, ezért nem all ellentétben a 77/388/EGK rétdeonatkozé rendelkezéseivel,
azaz kdzosségi joggal 6sszeegyeztéthdr itélet alapjan tarsasagaink elallnaétetjesztett
kereseti kérelmUkt. A Csoport tarsasagai a helyi ifaési addkat elszamoltak, s fizetési
kotelezettséguknek jogfenntartassal eleget teftgka keresedl val6 elallas kotelezettségek
eléirasaval, megfizetésével Iényegében - a mérségtbfiség és eljarasi illetéken kivil - nem
jar.

A gyorsjelentés a valésagnak megfélatiatokat és allitdsokat tartalmaz, nem hallgatyain
tényt, amely a tarsasag helyzetének megitélésepsaejabol jeleniséggel bir.

Budapest, 2007. november 13.

Varszegi Gabor
vezérigazgato
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