A Fotex Elso Amerikai-Magyar Fotészolgaltatasi Rt.
2005. 1-VI. havi gyorsjelentése

A Fotex Csoport 2005. I-VI. havi tevékenységét bemutatd gyorgelentését az IFRS
eloirdsainak megfeleloen készitette el. Az adatok konszolidaltak, de nem auditéltak.

A konszolidacioba vont tarsasdgok kore a beszamolasi idoszakban az €lozo negyedéves
gyorgelentés 6ta nem, viszont a bazisidoszakhoz képest vatozott, mivel a cseh és a lengyel
leanyvallalat abban még nem szerepelt.

A konszolidacioba bevont tarsasagok korét, illetve ezen tarsasdgokban |évo konszolidalt
tulgdoni hanyadunkat koilon téblézat tartalmazza. A szavazati arany és a konszolidalt
tulgjdoni hényad az egyes leanyvallalatok kereszttulajdonldsa miatt néhany esetben egyméstol
eteér.

I. Termelési ésforgalmi adatok

Arbevétel

A Fotex Csoport nagymertéku strukturdlis atalakitasa mind a bazisévi, mind a targyidoszaki

arbevétel- és eredmenyvaltozasban is tikrozodik. A Csoport folyamatosan szinteti meg,

vagy fejleszti vissza a veszteséges, vagy szukilo piaca miatt a Csoport elvarasai szerint nem
kello hatékonysdggal mukodtetheto tevékenységeit. Az aalakités miatt a Csoport forgalma
Osszetételében atalakult, volumene a nemzetgazdaségi folyamatok hatésdt meghaladdan, a
tevékenységek aranyeltolddasanak eredményekeént is csokken.

A nemzetgazdasagban az Eurdpai Uni6 csekély ipari termelés novekedésével ellentétes
tendencia érvényesllt. Az ipar |. negyedévi szerény novekedése utan a Il. negyedévben
eroteljes élénkillés tapasztalhatd, melynek kovetkeztében az elso 6t havi termelés 54%-kal
haladta meg az egy évvel korabbit. Az ipari termékek értékesitése az év elso 6t honapjaban
belféldon 5,1%-kal, exportra 6,3%-kal emelkedett az egy évvel korabbindl. Az ipari termelés
novekedése |étszamcsokkenés mellett valdsult meg, igy az egy foglalkoztatottra jutd termelés
8,4%-kal emelkedett nemzetgazdasigi szinten az év elso 6t hdnapjdban. Az ipari termeloi
arak az év elso 6t honap étlagdban befoldon 4,5%-kal, kilpiaci értékesitéseken 0,5%-ot
emelkedett. A kiskereskedelmi forgalom az Eurdpai Unidban is éénkiilt, dlagosan 21%-kal
bovllt, mig nemzetgazdasagi szinten a januar-mgusi bovilés 5,4%-ra emekedett. A
fogyasztdi arak 2005. |I. féléveében 3,6%-kal, mig 2004. azonos idoszakéban 7,1%-kal
emelkedtek. A foglalkoztatottak szama érdemben nem valtozott. A beszamoléasi idoszakban a
nettod atlagkereset nominal értéke 12,1%-kal haladta meg az egy évve kordbbit, mig a
red kereset 8,0%-kal emelkedett a beszamolasi idoszak elso 6t hdnapjdban.

A Fotex Csoport értékesitési nettd arbevétele a bazis és tényidoszaki konszolidacioba bevont
tarsasagok  korének moédosulasdbol  eredo  eltérésekkel  egyitt  18,5%-kal  csokkent.
Exportéarbevétele 87,1%-a, mig a belféldi konszolidalt forgalma 79,6%-a az 6sszehasonlitd
idoszakinak.



Csoportszinten a termelés, a kiss és nagykereskedelmi tevékenyseg arbevétele jelentos
visszaesést mutat a bézishoz viszonyitottan, ugyanakkor jelentos névekedés tapasztalhaté az
egyéb alaptevékenység bevétel ében.

A Csoport termelo tevékenységének folydaras Osszarbevétele 26,6%-kal csokkent, 24,2%-0s
export és 30,7%-nyi belfdldi forgaomkiesést realizalva. A Csoport termelésbol szarmazo
arbevételének cstkkenését befolyasolja az a tény is, hogy az emult év mésodik felében
megszunt a Ddlia Kft. termelés tevékenysége. A Kft. hatdsdnak kiszurésével a termelo
tevékenység 24,1%-0s csokkenést mutat az €lozo év hasonlé idoszakdhoz viszonyitottan. A
Csoport termelo tevékenységét meghatérozo két tarsasagunk arbevétel visszaesést realizalt az
|. félévben. Az Ajka Kristdly Kft. arbevétele a bazistol 25,2%-ka maradt €, mig a
bltorgyartd vdlaatunk termelési tevékenységbol szarmazd Osszarbevétele 20,7%-kal
csokkent. Az exportbevételek a belfoldi értékesitéssel szemben is eltéroen alakultak a Csoport
termelo tevékenységét |ényegében meghatarozd fent emlitett két tarsasdgunknd. Az Ajka
Kristaly Kft. exportbevételeinek forintban kimutatott értéke a tényleges volumencsokkenést
meghaladd visszaesést mutat. A beszédmolasi idoszakban az &folyam alakulasa még
kedvezotlenebbé valt a Kft. exportelszamolasat meghatarozé dollérarfolyam-valtozas miatt. A
Kft. dontoen a termékszerkezet drasztikus étal akitasabol eredo arszintvaltozasaval sem tudta
elensllyozni az éarfolyam-erosddés forintban kimutatott forgalomcsokkento hatasat. A
Csoport buatordivizidjanak exportarbevételel a belfoldi értékesitésnél kisebb mértékben
csokkentek. A Balaton Butorgy&r Rt. elsosorban az EU tagdlamainak piacara szalit, s
forintban kimutatott arbevételének alakulasat nem befolyésolta a dollérarfolyam valtozasahoz
hasonlé mértéku negativ arfolyamvaltozés.

Csoportszinten a termelés egyre novekvo hanyadat (64,8%) exportdéssal reaizaltuk a
tényidoszakban. Ez a bazisidoszakban 2,1%-ka kisebb meértéku volt. Kilkereskedelmiink
célorszagai kozil az USA-ban jelentkezo gazdasagi konjunktlra miatti keresletél énkilés
ellenére sem érheto e a forintban kimutatott arbevétel ndvekedés a dollér forinthoz
viszonyitott alacsony arfolyama miatt. Bar az euro-6vezet gazdasagi teljesitményében kisebb
mértéku, de termelovallalataink e relacidba iranyuld export forintbevételel kedvezobben
alakultak.

A termelo valaataink belfoldi értékesitése a bearamld olcsod import és a belfoldi fizetoképes
keredet, valamint a kozbeszerzési piac szukilése miatti sziksegszeru mérseklésébol eredoen
az exporttal szemben nagyobb mértékben csokkent.

Tovébb erosodtek a telitodés jelei a hazai kiskereskedelmi Uzlethddzatban. A hazai
kiskereskedelembe folyamatosan belépo kindlati tobbletkapacitésok, az unios csatlakozassal
belépo Uj piaci szereplok még tovabb élezték az arversenyt a fogyasztas mérséklodo temu
novekedése mellett. Nemzetgazdasagi szinten a kiskereskedelem forgalma valtozatlan éron az
elso 6t honapban 4,5%-kal haladta meg az egy évve ezelottit. Az &tlagot kiemelkedoen
meghaladta a gyogyszer, gyogyészati termékek és illatszerek  kiskereskedelmi
forgadomnovekedése (+15,5%), de dinamikusan bovilt a buator, haztartasi-cikkek
kiskereskedelmi vatozatlan &ron szamitott értékesitése (+5,8%), valamint a konyv-, Ujsag és
papiréru (+7,3%) forgalma is. Legkisebb mértéku novekedés (+,0%) a textil-, ruhazati és
|&bbeli Uzletek eladasaindl tapasztal hato.

A Csoport kiskereskedelmi forgalma folydaron a bézishoz viszonyitottan 29,6%-kal csokkent.
A kiskereskedelmi forgalom csokkenése egyrészt a tudatos visszaszorulés eredménye, mely
soran a Csoport kivonult a muszaki cikk kiskereskedelem piacérdl, s tarsasdgainak kevésbé
rentébilis egységel bezérdsra kerliltek - a kozmetikai, zenel, fotd, muszaki és a lakas
felszerelési Uzletdgunkban -, mésrészt a kereskedelmi  kapacitédsok nemzetgazdaségi szintu
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tllfglesztése miatti forgalomszétterilés, s a vasarldi szokasok atstrukturdl édasanak
eredménye.

Az emuilt idoszakokban belépo kindlati tobbletkapacitasok, az unios csatlakozassal belépo U
piaci szereplok, s a még tovabb éezodo arverseny, a fogyasztas mérseklodo Utemével
parosulva a bevételeinek jelentos részét tovabbra is a belfoldi kereskedelemben realizal6
Fotex Csoportnak egyre nehezebbé vald gazdasdgi kornyezetet jelentenek, melynek
eredményekeént a Csoport fokozatosan cstkkenti a kiskereskedelemben val 6 részvétel ét.

A muszaki kiskereskedelmi tevékenységét - a Keravill Rt. €lozo év decemberében hozott,
jogutdod nélklli megszintetését elhatarozd tulajdonos dontéssel - a Csoport |ényegében
megszintette. Ezen tevékenység forgalma még a bazisadatokban 2,8 Mrd Ft-tal szerepelt, s
melynek korrigdlasaval a Csoportszintu kiskereskedelmi forgalom 9,2%-0s visszaesést mutat
a tobbi boltbezéras forgalomkieso hatasat is tartalmazéan. Ugyancsak nagymeértéku
forgalomcsokkenés kovetkezett be a fotd Uzletagban a technikai fejlodés okozta vasarloi
szokasok vdaltozasa miatti keredet-visszaesés kovetkeztében. A technikal fejlodés, az
internetes zenel letdltések, az MP3 technoldgia megjelenése, a zenel &gazat nemzetkozi
szinten is tapasztalhatd visszaesése miatt a Csoport az elozo években megkezdte a zenei
Uzletdg visszafejlesztését. A mukodtetett zenel boltjaink boltonkénti forgalma a bazishoz
viszonyitottan kis mértéku csokkenést mutatnak. A fent emlitett két Uzletagna kisebb
mértékben csokkent butor-divizionk kiskereskedelmi forgalma. A kozmetikai divizio
kiskereskedelmi forgalma egyittesen bazis szint datti, de mig az exkluziv termékeket és
szolgéltatasokat ny(jtd kozmetikai szalonok egy () egyseg nyitasaval novelni  tudtak
arbevétel Uket, addig a hagyomanyos kozmetikai boltok az agazatban szintén keményen folyé
konkurenciaharc kovetkeztében forgalmukat a bézisidoszakétdl jelentosen elmaradva
realizaltak, jelentos szamu kiskereskedelmi egység bezérasa mellett. A papir Uzletég forgama
a bazisszinttol némileg elmarad a végrehajtott boltbezarasok miatt. Bazisszint fol6tti az optika
Uzletag dltal elért arbevétd is. Az orszagos szintu |,0%-nyi forgalomndvekedést meghaladva
emelkedett az alacsony bézisszintu ruhazati kiskereskedelem, elsosorban a bazisévben még
nem szereplo Uj egység dtal indukdt forgalom, valamint a Il. negyedévben meghirdetett
akciok kovetkeztében. Fokozatosan megszinteti kiskereskedelmi tevékenységét a Kontur
Lakésfelszerelési Kft., igy forgalma a béazisszint egyhatodara csokkent. Sajét bolti hél 6zatét
megsziintette a bazisadatok kdzott még szereplo, s ott sgjét termelését kozvetlenll értékesito
Ddlia Butorgy&r Kft. A béazisadatok kozott szerepel az internetes &ruhézi értékesitésiink
forgalma is, melynek mukodését az elmult év oktober 3l-an felfliggesztettik, s vérhatdan ez
év harmadik negyedévében Ujrainditjuk.

A Csoport nagykereskedelmi tevékenysége 22,0%-ka csokkent. Ezen tevékenység a
bazisévet megelozo idoszakban végrehgjtott dontések és megtett intézkedések — hang- és
képhordozdk nagykereskedelmi tevékenysegébol vald kivonulds és a telecom Uzletaggal
kapcsolatos vagyoni értéku jog értékesitése miatti telecom nagykereskedelmi tevékenység
megszunése — miatt a Csoport 6sszforgalmaban mindossze 5,4%-ot képvisel. Novekedést,
csak a konszolidalt forgalomban nem jelentkezo, a kilfdldi leanyvalalatok aruellatasét
megerosito forgalombdl eredoen az optikai Uzletagban tapasztalunk. Csokkent a kozmetikai, s
a ruhazati nagykereskedelmiink. Legnagyobb mértéku csokkenés a gyakorlatilag szinte
megszunt muszaki cikkek nagykereskedelmében kovetkezett be, de forgalomvesziés
kovetkezett be a fotd nagykereskedelem terlilet mult év oktoberi megsziintetése miatt is.

A bézisszintet jelentosen meghaadték, és a Cégcsoporton bellli forgadomnak egyre
jelentosebb hanyaddt képvisdik az egyéb, aaptevékenységbol szarmazd bevételek. Ezen
bevételek kdzott kertlt kimutatasra az ingatlanhasznositas, bérleményeztetés, a zenei kiadoi
tevékenység, valamint a reklamtevékenyseg &bevétele. A Csoport bérleti dijbevételel



ingatlanbefektetései bovilésének és a bérleti dijak emelkedésének kdszonhetoen jelentosen
novekedtek a bézishoz képest.

[l. Fedezet

A Csoport bruttd fedezeti tomege 227 M Ft-tal, 3,1%-kal nott a bézishoz viszonyitottan, a
18,5%-0s konszolidalt forgalomvisszaesés, és a fedezeti szint 10,3%-0s bovilése mellett. A
forgalomkiesés a fedezeti tomeg 1.338 M Ft-nyi csokkenését indokolna, de ezt ellensilyozza
afedezeti szint emelkedésébol eredo 1.565 M Ft-os tdmegndvekedés.

A fedezeti szint ndvekedése elsosorban eltéro fedezeti szinttel dolgoz6 tevékenységek
részardny-vatozasanak, valamint az egyes tevekenysegek tényleges fedezeti szint
vatozasanak készonheto.

A téargyidoszakban 9,2%-nyit bovilt ténylegesen a kiskereskedelmi tevékenyseg fedezeti
szintje, 6,9%-nyit emelkedett a nagykereskedelemé, s 1,9%-nyit nott a termel ésé.

Az egyéb daptevékenység arbevétele a bazisnd magasabb szinten redizdlddott, mig
kereskedelmi és termeloi tevékenyseégink forgalma csokkent. A fotevékenységek eltéro
Utemvaltozasabdl eredoen ezen tevékenység részardnya kozel 9,4%-kal megemelkedett, mely
afedezetszint- és ttmegvéltozast alapvetoen meghatarozta.

A kiskereskedelmi fedezettomegink 11,5%-kal csokkent a 29,6%-0s forgalomcstkkenés
ellenére, mivel 9,2%-nyit bovilt a tevékenyseg &lagos arrésszintje. A tevékenység fedezeti
szintjének valtozasa dontoen a bazisadatok kozétt meg 22,4%-os forgalmi részaranyu - de az
atlagos kiskereskedelmi fedezeti szint felét sem eléro - muszaki  kiskereskedelmi
tevékenységnek a megszunése miatt kovetkezett be. Tényleges kiskereskedelmi &rrésszint
bovilést csak az optikai Uzletagban értiink el, amely 4,4%-nyit emelkedett, részben kedvezo
importbeszerzés forrésainak, részben az import szempontjébdl kedvezo forinterosodésnek,
részben pedig a tarsasag j6 piaci helyzetébol eredo fogyasztéi dralakulasnak kdszonhetoen.
Térsasdgaink beszerzéseiben a termékvalasztek kiszélesitésének igénye miatt tovabb
novekedett az import termékek ardnya. Ezek a termékek a konkurenciatdl elkiloniloek, az
arversenynek kevésbé Kkitettek, magasabb arrés-tartalmuk mellett is a vasarlok vaasztéki
igényeinek kielégitésével keredetnbvelo és koveto hatésukbol eredoen forgalomnévelo
hatastiak. Az import részaranyanak valtozasa ellenére sem tudott azonban arrésszint-boviil ést
elérni a tobbi kiskereskedelemmel foglalkozo tarsasagunk. A fokozott piaci arverseny legtébb
tarsasdgunk tekintetében fedezeti szint csokkenést okozott. Csoportszinten kedvezoen hatott,
hogy az egyes kiskereskedelmi tevékenységek forgalomvaltozasanak dinamikdja jelentosen
eltér egymastal, illetve az alacsony fedezetu muszaki kiskereskedelem a tényidoszak adatai
kozott mér csak a készletkiarusitasbdl keletkezo csekély forgalommal jelentkezik. Arréstomeg
novekedést az optikai Uzletdgunk ért el, forgaomnovekedésének és a fedezeti szint
novekedésének  koszonhetoen. Legnagyobb fedezetkiesest a megszunt  muszaki
kiskereskedelmiinkben, és a fotd, valamint az Un. hagyomanyos kozmetikai kiskereskedelmi
tevékenységinkben realizltuk, tovdbba az aaptevékenységét megszinteto Kontlr
Lakésfelszerelési Kft-ben. A butor kiskereskedelmi értékesités annak ellenére, hogy
kindlataban a magasabb fedezetu import részardnya novekedett, a keresetnek az alacsonyabb
arfekvésu batorok felé valo etolodasa miatt mind arbevétel kiesést, mind &tlagos fedezeti
szintcsokkenést, illetve arréstdmeg kiesést eredményezett.

A Csoport nagykereskedelmi arréstomege a forgalomkiesésnél kisebb mertekben, 56%-kal
csokkent a bézisidoszakhoz viszonyitva. Arrésszintje az Uzletdgankénti  forgalom



aranyvétozésa kovetkeztében kozel 6,9%-nyit nott. Arrésszintbovillést a kozmetikai és a
ruhazati nagykereskedelemben értlink e, de a forgalom cstkkenésébol eredoen arréstémegik
csokkent. Az optikai nagykereskedelmi tevékenységen kivil valamennyi nagykereskedelmi
tevékenysegunk arréstbmege csokkent. Az optikai nagykereskedelmi tevékenysegiinkon elért
fedezettomeg emelkedése a forgalom novekedésébol ered, mivel fedezeti szintje 7,6%-nyit
csokkent. Ennek ellenére arrésszintje a Csoport atlaganak 1,3-szorosa. Legnagyobb arrésszint
és fedezettobmeg kiesést a fotd és a muszaki tevékenységen readizdtunk. A foto
nagykereskedelmi tevékenységet oktobertol megszintettik, a muszaki kereskedelemmel
foglalkozo tarsasagunkat pedig 2004. december 10-i kezdettel jogutdd nélkili megsziintetés
aa vontuk.

Termelo tevékenységink fedezeti tomege 22,4%-kal csokkent a 26,6%-0s arbevétel kiesés
mellett, mivel fedezeti szintje 1,9%-nyit bovilt. A Csoport bltorgyartésat meghatérozo
Balaton Butorgyar Rt. fedezeti tdmege az arbevételénél kedvezobben alakult, mivel fedezeti
szintje 35%-ka emelkedett. A kozvetlen koltségek csokkentésén tul kedvezoen hatott az
arrésre, hogy a térsaség az éénkllo szallodapiacon egyedi, magasabb fedezeti szinttel
rendelkezo palyazatainak megnyerésével a bazisnd nagyobb forgalmat és fedezettémeget
tudott ezen tevékenységén realizalni. A Ddlia Butorgyar a termelésnek a bazisév augusztusi
megszunése miatt a tényidoszakban nem realizalt fedezeti tdmeget.

Az Ajka Kristdy Kft. fedezeti szintje 1,4%-ka magasabb, fedezeti tdmege 20,8%-kal,
forgalma pedig 25,2%-kal csokkent. A fedezeti szint vatozasdnak oka az, hogy a tarsasag
atal végrehagtott - a piacon kialakult keredeti viszonyoknak megfelelo - termékszerkezet
valtés kovetkeztében a fajlagosan magasabban értékesitheto termékek részaranya ndvekedett
az ertékesitésben. Fedezeti tomegét - az értekesités volumenének csbkkenése, valamint a piac
fokozott arérzékenysegébol fakaddan az aremelések csekély mértéku érvényesithetosége miatt
keletkezett fedezeti szint szukillésen tdl - a dollarnak a bazisnd is alacsonyabb arfolyama
csOkkentette.

I11. A Csoport meghatarozd tarsasagainak helyzete

A Keravill Rt. 2004. december 9-én megtartott rendkivili kozgyulése a részvényesek
egyhangl szavazata alapjan meghozott kodzgyulési hatérozattal a térsasag gazdakodasi
eredményel és piaci lehetoségel alapjdn dontétt a Keravill Rt. jogutéd nélkdili,
végelszamoléassal  térténo megszintetéserol. A vegelszamolas eljaras datt a tarsasag
kereskedelmi és egyéb Uzleti tevékenységét lezarta. Az Uzleti-kereskedelmi tevékenyseg
megszintetése sordn a meglévo jelentos arukészlet, valamint a rendelkezésre dl6 egyéb
eszk6zOk nem voltak a tervezett &rszinten értékesithetoek. A végelszamolési kdzbenso mérleg
€s az azt aldtdmaszto fokonyvi és analitikus nyilvantartasok alapjan a gazdalkodd szervezet
vagyona az ismert hitelezok kovetel éseinek fedezetére nem volt elegendo, annak ellenére sem,
hogy a Cégcsoporthoz tartozd térsasagok a jogutdd nélkili megszunést kimondd Koézgyulési
hatarozat napjan fenndld, a Keravill Rt-vel szembeni koveteléseikrol lemondtak a
végelszdmolasi  eljaras lefolytathatdsaga érdekében. A fentiek figyelembe vételével a
végelszamolé 2005. mércius 11-én felszamoléasi eljaras lefolytatasara iranyuld kérelmet
nyUjtott be a Fovaros Birdsaghoz. A jogutod nélkili megszintetési eljards 2005. prilis ho
végén a Fovaros Bir6sadg jogeros végzése dapjan a tarsasdg fizetoképtelensége miatt
felszamolési eljérdsba kerllt. Tekintettel arra, hogy a Csoporthoz tartozd térsasagok a
végelszamoléassal  torténo  jogutdd nékili megsziintetés érdekében tettek a fenndlo
koveteléseikrol lemondd nyilatkozatot, a Tarsasdg felszamolas eljarasa miatt a felszamolo
felé a felszamolasbdl eredoen hatdlyat veszito jognyilatkozatuk miatt hitelezoi kovetel éseiket
bej el entettek.



Az F-O Optika-Foté Kft. 4,8%-0s konszolidat forgaomnovekedése mellett addzott
eredmeénye 25,9%-kal nott. A Téarsasdg afo profiljdba tartozd optikai termékek forgalmét
jelentosen novelte, mely az egyéb termékek forgalmanak csbkkenésébol adddd arbevétel
kiesés kompenzalasan tdl novelte dsszforgalmét. Osszes forgalmaén beliil az optikai termékek
értékesités aranya a bézisidoszaki 89,2%-r0l 92,1%-ra nott. Az optikai termékeken belll a
legnagyobb novekedés a napszemiveg értékesitésénd mutatkozik, mely az optikai
termékcsoport forgalmébol 13,0%-kal részesedik. A szemiiveglencse és a kontaktlencse
arbevétel ének novekedése ezen termékek arrésének kedvezo irdnyd vatozésaval parosulva
jelentos hatéssal volt az aréstdmeg nagysagara. Ezen termékeknél a jobb minoségu,
korszerubb termékek forgalma ndvekedett, illetve ezen termékcsoportna étlagosan 5,0%-0s
aremelésre kertlilt sor. Kedvezoen alakult, hogy ezen termékcsoport forgalmahoz szikséges
beszerzéseit a bazisidoszakhoz képest kedvezobb beszerzési érakon tudta redizani. A
fényképészeti termékek és szolgdltatasok arbevétele jelentosen (42,3%-kal) csokkent, az
Uzletég piaci trendjébol adoddéan. A T-Mobile értékesitésbol szarmazd arbevétel 41,7%-0s
csokkenést mutat, dsszérbevételen bellili részardnya mindossze 1,3%.

A térsasdg konszoliddlas elotti forgalomvatozésa 10,1%-0s ndvekedést mutat, szemben a
4,8% konszoliddt forgaomvatozéssa, mely a lengyel és a cseh lednyvdlaatok
aruell&tésdbol eredo nagykereskedelmi tevékenység 107,7%-os forgalomemelkedésébol ered.
A Tarsasag kiskereskedelmi tevékenysége 5,8%-kal emelkedett, termel otevékenysége — sgjét
elodlitasi lencsek és a fotoszolgatatasok forgamanak visszaesése miatt — 27,9%-kal
csokkent. Egyéb alaptevékenység arbevételeinek 49,4%-0s novekedése kedvezoen hatott a
fedezeti szint vatozasara is. Kiskereskedelmi é&rrésszintje részben a kedvezo Osszetétel
valtozasnak, részben a kedvezobb beszerzéseknek, valamint bizonyos termékkoérben
végrehgjtott 5%-nyi &remelésnek  kdszonhetoen 6,8%-nyit emelkedett, mely a
forgdlomnbvekedéssel  egyltt e tevékenység arréstomegét jelentosen megemelte.
Nagykereskedel mi tevékenységének arréstomege  75,5%-kal emel kedett a
forgalomnovekedésnek koszonhetoen, annak ellenére, hogy arrésszintje 7,6%-nyit csokkent.
Termelo tevékenységének fedezeti szintje a bazishoz hasonl6an alakult, tomegének
csokkenése a forgalomvéatozasbdl ered. A tarsasag kiskereskedelmi értékesitésének piaci
feltételei - atobbi tarsvéllalathoz viszonyitottan — tovabbra is kedvezoek. Ertékesitési pontjait
a beszamolés idoszakban is novelte, jelenleg 92 kiskereskedelmi egységet lUzemeltet a hazai
piacon. Forgama kozel 8000 m2 eladotér felhaszndlésaval, 599 fo &tlaglétszam
alkalmazasaval redizdlja. A Kft. 51%-ban birtokol egy cseh- és egy lengyelorszagi optikai
Uzlethal 6zatot, melyek bekeriltek a Csoportszintu konszolidacids kérbe. A két halozat, ami a
felvésarlas elott L’ Optique Carrefour mérkanév aatt mukodott, 16 lengyel és 12 cseh Uizletet
fogla magaban, melyek tobbsége olyan bevasarlokdzpontban mukdodik, ahol Carrefour
hipermarket is taldhat6. A két, egyittesen 120 fot foglalkoztat6 optikai hal6zat a targyidoszak
|. félévében 680 M Ft konszolidalt arbevételt, és 136 M Ft veszteséget realizalt.

Az Ajka Kristaly Kft. konszolidalt érbevétele 25,3%-kal csokkent a bazisidoszakhoz
viszonyitottan. Exportérbevétele 28,6%-kal csokkent, mig belféldi konszoliddlt forgama
11,8%-kal magasabb a bézisidoszakindl. Export érbevételét — mely Osszforgalman bell
85,4%-0s részaranyt képvisel — dontoen az tvegértekesitéssel (kehely, pohar és diszmuaru), s
kisebb hanyaddban a porcelanértékesitéssel realizalja. Exportbevétele USA  dollarban
szdmolva 23,7%-kal csokkent. A térsasdg bézishoz viszonyitott export volumene 36,5%-kal
csokkent. Termékeinek atlagos deviza egységarai  az Uj termékekre kialkudott magasabb
fajlagos egységarak eredmeényeként emelkedtek, a mindkét évben gyértott, Osszehasonlithatd
termékek esetében a vevok dtal elfogadott aremelés mértéke maximum 3-5% kozotti. A
keresetnek megfeledloen az Osszehasonlitott idoszekban az értékesitett termékcsoportok



Osszetételében jelentos ardnyvatozas kovetkezett be. A piacon kialakult keredeti
viszonyoknak megfeleloen nott a magasabb kilogrammonkénti egységari kehely, pohar
termékkategoria részaranya a diszmuaruk rovéséra. Részben ez az arényvatozas, részben
pedig az () termékekre kialkudott magasabb fajlagos egységarak eredmeényezik a termékek
atlagos devizaegységar-emelkedését. A targyidoszakban a tarsasag értékesités bevételeit
meghatarozé dolld&r arfolyama atlagosan 6,4%-ka alacsonyabb, mint az elozo év azonos
idoszak atlagarfolyama, melynek kovetkeztében 74,6 M Ft-nyi arbevétel kiesést szenvedett el
a térsasag. Az arfolyamvaltozas kedvezotlen hatésanak kovetkeztében az értékesités fedezete
alacsony szintuvé valt, az 6nkdltség folyamatos csokkentése ellenére. A térsasag kiemelt
figyelmet fordit europai forgalmanak novelésére, az osztrék, német és francia piacokon az
elozo évek recesszioja miatt elvesztett poziciok Ujjaépitése mellett a Benelux allamok és
Eszak-Eurépa piacain is szeretne megjelenni. Mind mérkabolti, mind egyéb belfoldi
értékesitése emelkedett. A belfoldi Uvegértékesités fedezete az aacsony dollararfolyam miatt
jelenleg meghaladja az export értekesités fedezetét. A tarsasag 10 markaboltot Uzemeltet. Az
értékesités nettd arbevétele a targyidoszakban a szigoribb koltséggazddkodés szorgalmazésa
ellenére sem ny(jtott kello fedezetet a kozvetett koltségekre. A tarsasag mind Uzl
eredmény-, mind adézott eredmény szinten veszteséges, de mértéke az elozo idoszakénd
jelentosen kisebb. Finanszirozass helyzetének javitasa érdekében szikségesse valt
készletdllomany csokkentést nem sikeriilt végrehajtani. Fordulonapi készletdllomanya 13,7%-
kal emelkedett a bézishoz viszonyitottan, elsosorban a sgja termelésu készletdllomanya
novekedése miatt. A Tarsasag négy honapra szol6 — magustdl egyenlo részletekben
folyésitandd — dolgozonként mintegy havi hetvenezer forintnyi munkahely-megorzési
tamogatast nyert, s szerzodéses kotelezettséget valat arra, hogy tovabbi hat honapig
megtartja a szerzodésben szereplo munkahelyeket. A Fotex Rt. 220 M Ft-os tokeemelést
hajtott végre az Ajka Kristdly Kft-ben, melynek cégbirdsagi bejegyzése megtortént.

A Domus Csoport éaruforgalmi, bérbeadasbdl és egyéb szolgatatdsokbdl szarmazé
bevételeinek konszolidalt dsszérbevétele 8,5%-kal csokkent az elozo év azonos idoszakahoz
viszonyitva. Aruértékesitésébol szarmazé nem konszoliddlt nettd kereskedelmi arbevétele
vétozatlan aron szamolva 6%-kal meghaladja a mult év hasonl6 idoszakéét, de az értékesitési
arszinvonal 13%-0s csokkenése kovetkeztében az arbevétel 7%-kal elmaradt az egy évvel
korabbitdl. Az arbevétel alakulasdban tobb tényezo egyméstdl etéro irdnyl hatésa jelenik
meg. A hdozatvatozasok novelo irdnyba mozditottdk € a bazisindexet. A tavaly &prilisban a
Sug&r Bevésarlokozpontban és az iden a MOM Parkban nyitott fidkaruhazak arbevétele
javitotta a bézisindexet. A vevoszam Budapesten az U fiokboltok nélkil kisebb a tavalyina,
viszont az Uj egységekkel egyltt a bazisnal jelentosen tobb vevot szolgdltak ki. A videéki
hal 6zatban kapacitasbovités nélkil is nott a vevoszam, ami Osszefligg a kisebb egyedi értéku
cikkek kindlaténak bovitésével.

Altalanos tendencia, hogy a kereslet eltolddott a kisebb egyedi értéku, illetve az alacsonyabb
arkategorigiu cikkek iranyaba. Ennek kovetkeztében egyrészt csokken az értékesités
arszinvonala, csokken az étlagos vasarlasi érték, masrészt csokken az étlagos arrés-szint. Az
atlagndl nagyobb, 8,0%-0s a foly6éras értékbeli csokkenés a butoreladasokndl, mig 14,0%-ot
meghal ad6 forgalomtobblet jelentkezik a kiegészito termékeknél. Ez utdbbind az U egységek
atlagot meghaladé kiegészito vaasztékanak, illetve a vidéki hddzatban megvalosult
termékkor bovitésnek is jelentos szerepe van. Az é&bevétel vatozasara eroteljesen hat a
konkurens butorhdl6zat tovabbi bovilése. Tavasszal Torokbdlinton 30 ezer m2-en megnyilt a
MaxCity butorplaza, valamint mér két Uzletet megnyitott a nagyobb hdl6zatot kiépito dan
Jysk, de a vizsgdt idoszak indexeiben az utoljara nyilt KIKA forgaomelszivasa is
érzékel heto.



A Kkonkurens halozatokétol eltéro kinalat biztositasa érdekében, illetve néhany hazai
nagybeszallitd kindlati problémaa miatt folytatédott az import eredetu cikkek forgalmi
részesedésének bovilése a belfoldi rovésara. Az import bovilését nem csupan a va asztéki
elkulontlés szempontja 0sztbnzi, hanem a kereslet kdvetése is, mivel a hazai gyartokna az
elmaradt fejlesztések miatt nincs Uj vaaszték az alacsony és kozepes arfekvésu arukorben,
melyekben viszont a kereslet meghatarozd hanyada jelentkezik. A belfoldi beszerzésu bitorok
forgama az alagos 5,0%-ka szemben 9,0%-o0s cstkkenést mutat, mig az import eredetu
cikkek értékesitésében 5-6%-0s bovilés tapasztahatd, ami tovébbi aranyeltolddast
eredményezett az import forgalom javara. A Csoport aruforgalmi arréstdmege az arbevételt
meghaladd mértékben, mintegy 9,0%-kal csokkent, ami 0,9 szézalékpontnyi arrésszint
csokkenést, illetve 80 M Ft-ot meghaladd fedezetkiesést jelent. Az arrésszint csbkkenését a
korabban mar emlitett Osszetétel eltolddasok, kisebb részben pedig a versenyképesebb érak
kialakitésdt szolgdlé egyedi arréscsokkentések okozték. A Domus Csoport fordul dnapi
zarokészlete a bazist meghaladta. A novekedéest dontorészt a MOM Parkban megnyilt U
egység mintdinak mintegy 50 M Ft-nyi alandd készletdlomanya okozza. Az elso félév
atlagos készletdllomanya azonos a tavalyival, de az értékesités csokkenése miatt forgas
sebessége 143-r6l 153 napra romlott. A Domus Csoport eredménye az €lozo év hasonld
idoszakahoz viszonyitottan 101 M Ft-tal romlott, ami az arbevétel kedvezotlen alakulasara, és
az arrésszint csokkenésére vezetheto vissza.

A Balaton Butorgyar Rt. beszamolds idoszaki konszoliddt arbevétel adata 19,6%-kal
csokkent a bézishoz viszonyitottan. Belfoldi értékesitése 28,0%-kal, exportértékesitése 4,5%-
kal csokkent az elozo év azonos idoszakahoz viszonyitva. Belfdldi bltoreladasait a térsaség az
elozo évinél 20,0%-kal cstkkentett szinten tervezte. A targyidoszakban a tényleges teljesités
azonban nagyobb elmaradast mutat. A belfoldi arbevétel visszaesése meghataroz6 médon a
kozpontositott kozbeszerzés 190 M Ft-os cstkkenésének tudhatd be, mely 43,0%-0s teljesitést
jelent a bézishoz viszonyitva. E piacon a koltségvetés romlé helyzete az e korli folyamatos
bizonytalansagi tényezok, valamint az e piacra beszallitok szdmanak megduplazddasa
egyarant hozzgérul atéarsasag piaci pozicidjanak romlasahoz. Javitotta a térsasagnak a féléves
eladés |ehetoségeit a kdzbeszerzésen kivili pdlyazatok (foleg szallodaépitések és fel (jitasok)
megduplézddasa. Az elorehal adt targyalasok és egyéb piaci informéaciok alapjan az év tovabbi
részében is eladds novekedés varhatd e korben. A kozpontositott kozbeszerzések és
palyazatok tertletén viszont - jérészt a tobbszords koltsegvetési elvonasokra és
|étszamleépitésekre visszavezethetoen - a mar két éve kezdodott csokkenés folytatodott. A
kozbeszerzésen kivili palyazatok atal elnyert értékesitési lehetosegek mértékilkbol adoddan
nem tudjék potolni a kozpontositott rendeléskiesést. Exportbevételei a belfdldingl kisebb
mértékben csokkentek. A térsasag exportja elsosorban az EU tagdlamok felé irdnyul. A
tarsasag szigoru koltseggazdalkodast folytat, de kieso arbevételét nem tudta ezzel poétolni.
Gazdakodésa veszteséges | ett az elso félévben, melynek mértéke a bazisszintnél kisebb.

A Térsasag ezév juniusaban egy (] térsasagot alapitott, 3 M Ft-os torzstokével, melyben a
Tarsasagnak 2,9 M Ft-os, a Fotex Rt-nek pedig 0,1 M Ft-os kdzvetlen tulajdonos részesedése
van. Az Uj, Kft. formdban mukoddo tarsasdg a szilkséges engedélyek megszerzése, €s
tevékenységéhez szilkséges tokeemelések utdn a Baaton Buatorgydr Rt. kereskedelmi
tevékenysegéhez szikséges arualap termelését fogja végezni. Az Rt. a tovabbiakban a
teljeskoru kereskedelmi és ingatlankezel oi feladatokat fogja ellatni.

A Dadlia Butorgyar Kft. dontoen konyhabutorokat gyart6 termelo tevékenysegét 2004. évben
megszintette. A termelés ledllasat kovetoen a gépek, termelo berendezések, raktédron maradt
készletek értékesitése folyik. Termeloberendezéseinek egy részét mér sikertilt is értékesiteni,
a meglévo eszkdzeinek hasznositasara tobbirdny( térgyalasokat folytat, s értékesitésik



folyamatban van. A tarsasag tulgjdonaban Iévo, nem butortermeléshez  specifikdlt eszkodzeit
bérbeadas Utjan kivanja amenetileg hasznositani. A tulgjdonaban lévo ingatlan egy kisebb
hanyadat méar bérbeadéssal hasznositja. Az ingatlan forgalmas foutvonal mellett 1évo, nagy
parkoldval, kiépitett infrastuktaréval rendelkezik. Bérbeadasaval, vagy az ingatlan més iranyu
hasznositasaval kapcsolatban tdbbirdny U targyaldsok folynak.

Az Azir Rt jelenleg kiaakitott mukodési keretel, hdalozata, tevékenységi kore,
profildtalakitésa, az akamazottak |étszdma és Osszetétele a kituzott atalakitasi célok felé
kozeledik. A tarsasag konszolidalt forgalma 61,1%-o0s bazisindexu. A belfoldi kozmetikai
piacon lebonyolitott kiskereskedelmi tevékenysége az €lozo év 60,0%-ara csokkent. A targy-
és a bazisidoszak soran 32 Uzlet kertilt bezardsra melynek a forgalomesokkento hatésa 522 M
Ft-nyi. Ezen bezart egységek a rossz lokalizaciojuk, illetve kis alaptertletik miatt nem
feleltek meg atarsasag ata akitott Uzleti koncepcidjanak. A boltcsokkeneés tartalmazza a festék
Uzletdg kihelyezésével a tarsasag dtal tovabb nem Uzemeltett Uzletdg boltjait is, melyeket
100%-0s Azur tulajdonnal |étrehozott Uj tarsasagba helyezett ét. Ezen tarsasagot 2005. aprilis
honapban értékesitette az Azar Rt. kiilso, konszolidécios kérbe nem tartozé harmadik fél felé.
Ugyancsak kihelyezte a profiltisztitas és a kozmetikai profil |etisztitasa érdekében tett
|épéssorozatok kozott a vegyszer értékesitési tevékenységét is az adtala létrehozott, ilyen
foprofilu tarsasagba. A bezért boltok forgalomkiesést jelentenek, de mint veszteségforrasok
megsziintetésevel az eredmeényalakulasra pozitiv hatdstiak. A forduldénapon 15 boltot
Uzemeltet az Rt., melyeknek é&tlagos forgalomcsokkenése 3,7%-0s volt a bazisidoszakhoz
képest. A tarsasdg kiskereskedelmi tevékenységének hatékonyabba tétele érdekében
megujitott egységes kozmetikai szakbolt-hdlézati arculatot alakit ki. Bovitette a kozmetikai
cikkek kiegészitoinek valasztékét testgpoléasban, hajdpolasban, arcapolasban. Napi cikkeknél
bevezettik az elso aras termékek forgamazésit papiraruban, testapolasban és egy-két vegyi
arucikkndl. A szelektiv és félszelektiv illatokat ez év januérjédl kozvetlenll a szallitoktol
szerzi be, mely arrésbovilést jelent e termékek vonatkozasdban. A vasarlok figyelmének
felkeltése érdekében erositi promécios tevekenységét is. arakciokkal, termékismertetokkel,
sminkeléssel és szaktanacsadassal  bovitette  szolgdltatésait. Bevezette a  bolti
kommunikécioban 5-6 termeék plakéton hirdetését, mely rlizenetrol vagy kiemelt promociorol
szol. Mukddés koltsegeinek csokkentése érdekében jelentos |étszam-racionalizalast hajtott
Vvégre a tarsasag. Tevékenysegének szokasos vallalkozasi eredményének vesztesege kozel az
elozo év azonos idoszakanak harmadéra csokkent.

A Fotex Cosmetics Kft. a markads kozmetikai termékek nagy- és kiskereskedelmével,
valamint luxus kozmetikai szolgdltatés nyUjtésaval elért konszolidat forgama 21,0%-kal,
mig nem konszolidalt 6sszforgalma 35,2%-kal csokkent, a konszoliddt forgalmat jelento —
elsosorban Azlr Rt.- tarsvalalati beszerzések visszaesése miatt. A tarsasdg konszolidalt
forgalméanak 71,7%-a négy sajat kiskereskedelmi egységbol allé hdlézatdban redlizélja, mely
tevékenysége 14,2%-os forgalomndvekedést mutat. A forgalomndvekedés dontorészt annak
koszonheto, hogy az €lozo év novemberében a Sugar Uzletkozpontban megnyitott szalon
forgalmi adatai a bazisévben még nem szerepeltek. Tényleges forgalomndvekedést ért el az e
tevékenységre kiemelt lokaizaciojy MOM Park Bevésérlokdzpontban |évo szalon. A
forgadlomnovekedés és e tevékenység arrésszint csokkenése mellett kiskereskedelmi
fedezettomege 7,6%-kal nott. Nem konszolidat nagykereskedelmi tevékenységének
Osszforgalma a bazisadatok 30,4%-ra csokkent, mivel az Azur felé torténo értékesitése a
tarsvéllalat boltbezérésaibdl kovetkezoen, valamint annak kovetkeztében, hogy az Azdr Rt. a
félszelektiv termékeket nem a tarsasagon keresztlil szerzi be, 90,5%-kal csokkent. A harmadik
fél felé torténo értékesités — azaz a konszolidalt nagykereskedelmi tevékenység — 21,0%-kal
csokkent. A nagykereskedelmi  arréstomege a forgalomvatozasna kisebb mértékben



csokkent, mivel e tevékenység arrésszintje §4%-ka emelkedett. A tarsasag tevékenysegeét
koncentrdlja, kiskereskedelmét és szolgdltatasait az eddigi négy szalon helyett a tényidoszak
juliuss Vaci utca  szalonjanak bezarasa utan harom egységben kivéanja nydijtani,
nagykereskedelmi tevékenysegét pedig folyamatosan szukiti. A beszamolés idoszakban a
Kft. felbontotta a kizér6lagos magyarorszégi forgalmazéi szerzodését a Kenzo és a Bourjois
cégekkel. Gazdakodasanak szokésos eredmeénye az elozo év azonos idoszakahoz viszonyitva
kedvezotlenebbil alakult, s ad6zott eredményének vesztesége kozel kétszeresére emelkedett.

A Fotex Rt. vezetésének dontése alapjan a Csoport a tovabbiakban a hang- és képhordozok
hagyoményos nagykereskedelmi tevékenysegéebol két éve kivonult, csokkentette ezen
Uzletdgban lévo kiskereskedelmi kapacitasait, vatozatlanul - a piaci igényekhez
alkamazkodva - folytatja kiad6i tevékenységét a Hungaroton Records Kft-n keresztil, s
gondozza a hangtarat a Hungaroton Music Rt. mukodtetésével.

A Fotex Records Kft. konszoliddt &rbevétele 50,3%-ra csokkent. A zenei kiadvanyok
kiskereskedelmi forgalma a bézisidoszakhoz nem hasonlithatd, mivel a MOM Park
Bevésarl 6kdzpontban Gzemelo egyetlen boltja 2005. februér |-tol szervezetileg a Hungaroton
Records Kft. mukddtetése ala kerlilt. Ezzel a Kft. a kereskedelmi tevékenységét megsziintette,
mukodése csak a MOM Parkban |évo bérlemények kezelésére és hasznositasara korlatozodik.
A Kft. tevékenységi korébe tartozd bérleményeztetés arbevétel novekedést mutat az dtala
csokkento hatasa miatt. Likviditasara és eredményességére is jelentos pozitiv hatassal van
ezen tevékenysége. Targyévi tevékenysege alacsony mértéku nyereséget mutat, azonban az
€lozo év hasonl 6 idoszakahoz kéepest jelentos eredménye javult.

A Hungaroton Records Kft. konszolidalt éarbevétele 12,1%-kal, konszolidaas elotti
Osszérbevétele 11,0%-kal emelkedett a bazisidoszakhoz viszonyitottan. Kiskereskedelmében
forgalomnovekedést tudott elérni (+13,7%). A novekedés a bazisban még nem szereplo
boltok forgamabdl ered, mivel a Sug& Uzletkdzpontban a milt év végén nyilt meg egy
kiskereskedelmi egysége. Ez év februdr I-tol a Csoport tevékenysegének atszervezése miatt,
az addig Fotex Records Kft. dta mukddtetett MOM Park Bevasarlokozpontban lévo
kiskereskedelmi egység is a tarsasdg kiskereskedelmi tevékenységi korét boviti. Ezen
technikai kiskereskedelmi forgalomnovekedés nélkil 21,0%-ka csokkent a kiskeredelmi
bevétele. A kiskereskedelmi egysegek egy tarsasagba torténo szervezése nem jelenti ezen
tevékenyseg felesztését, hiszen a technikai fejlodés, a zenei muvek internetrol térténo
letltésének elterjedése, az illegdlis piac szélesedése nem indokolja azt. A kiadoi tevékenyseg
arbevétdle 3,8%-ka csokkent. Az exportbevételek forintban mért folyGaras vétozasa a
dollararfolyam csokkenése miatt alakult bazisszinten, de az importértékesités volumenében
novekedés kovetkezett be. Az elozo év hasonlé idoszakdhoz képest emelkedtek a kiaddi
licence értékesitések bevételei. Uzemi eredménye az elozo idoszakéhoz képest jelentosen
romlott, vesztesége két és félszerese lett az el0zo évinek.

A Kontur Rt. konszolidalt bevételét 112,9%-kal, konszolidalas elotti forgamét 36,4%-kal
tudta novelni. Az Rt. kdzvetlen kereskedelmi tevékenységet nem folytat, azt leanyvallaatain
keresztll bonyolitja le. Kozvetlen bevételeit sgjat tulajdonu ingatlanainak bérbeadasabdl
szarmazO bérleti  dijjal, Onkormanyzati bérlemény abérletbe adasdbdl eredoen,
tovébbszamlézott koltségekkel, valamint Ugyviteli szolgdtatasok nyUjtésaval readlizéta.
Bevételnovekedését elsosorban a bérleti dijak emelkedése, masrészt a kordbban a sgjat
lednyvdlaatainak bérbeadott helyiségeinek - magasabb dijat fizeto - idegen bérlok részére
torténo kiadédsa okozta. Konszoliddlt bevétele az eddig Csoporttagoknak kiadott
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bérleményeknek idegen, a Csoporton Kivili bérlok részére torténo kiadas novekedésének
tudhaté be. Adodzott eredménye tobb mint 69,1%-0s ndvekedést mutat. Leanyvallalatanak
papir- és irodaszer termékcsoport konszolidalt forgalma a bézisnd 15,5%-kal kevesebb. A
realizalt bevétel csokkenése a 4 bezért bolt forgamanak tudhaté be. Ezen bezért boltok
bérbeadassal hasznositasra kerliltek. Fordulonapon 11 boltot mukodtet a  Kft.
Tevékenysegének eredmeénye bézisszintu veszteséget mutat. Budapesti bolthdozatat —
Osszesen 6 egységet — a fordulénap utan jalius 29-i forduldnappal Csoporton kivili harmadik
fél felé értékesitette. Ezt kovetoen a videki, elsosorban Gyorben és Sopronban |évo
kiskereskedelmi egységeit mukodteti. A lakasfelszerelés tevékenységének konszolidalt
arbevétele a bazis 24,1%-a. Az &bevétel cstkkenésének oka az, hogy a térsaség az €lozo év
masodik felétol kezdodoen atalakitja tevékenységi korét. Kiskereskedelmi tevékenyseget mar
csak két egységben folytat, tobbi boltjat pedig bérbe-, illetve albérletbe adéssal hasznositja.
Gazdadkodasanak eredménye az e€lozo évhez viszonyitottan romlott a forgalomkiesések,
készletkiarusitasok, végkielégitések, felmondasi bérek miatt. Tulgjdonosi dontés aapjan a
lakasfelszerelési kereskedelmi tevékenysége folyamatosan megszunik.

A Primo Rt. nett6 arbevétele 3,4%-ot csokkent az elozo év hasonl6 idoszakahoz viszonyitva.

Belfoldi arbevétele 3,7%-ka kevesebb az €lozo év azonos idoszakanak arbevételénél, melyen
belll a kiskereskedelmi forgalom 10,5%-kal magasabb, a belféldi nagykereskedelmi forgalom
pedig 12,1%-kal alacsonyabb a bézisidoszakénd. A bézisidoszakban is aacsony mértéku
exportja a beszamolés idoszakban 5,2%-kal emelkedett, de nagysagrendje nem szamottevo.

Belfoldi kiskereskedelmi forgalomndvekedése elsosorban a bazisban még nem szereplo (j

egység forgamanak, s a Sugar Uzletkozpontban |évo (izletéhez kapcsol6dd, az lizletkdzpont

emeleti ,piacterén” nyitott akcids Uzlet forgalomnovekedésenek tulgjdonithatd. Az atalanos
ruhazati piaci helyzet nem kedvez a térsasagnak. A beszamolas idoszak majusaban az V.

kerUleti V&ci utcaban |évo Uzletét bezarta. A térsaség a fordulonapon 5 frekventdt helyen
lévo kiskereskedelmi egységgel rendelkezik, melyekben Osszérbevételének mintegy 40%-ét
realizalja. Nagykereskedelmi tevékenységének arbevétele bézisszint ald csokkent, mivel a
ruhazati termékek piacan levo keredetszukilés jelentkezett, valamint a partnerek egy jelentos
kore, akik még a bézisidoszakban komoly Uzleti forgalmat bonyolitottak le, vagy megszuntek,

vagy ruhazati Uzletdgukat nagymeértékben szukitették. A piacon jelentkezo egyre tobb kinai,

alacsony arfekvésu éru hatrdnyosan érinti tarsasdgunk markas termékeinek forgalmazésat. A
tarsasag beszerzéseire kedvezo hatast gyakorolt a dollar arfolyaménak alakulasa. K észleteinek

karbantartasara, az elfekvo készletek likvidaasara adott kedvezmeények a beszerzéseken elért

arrésbovitésekkel ellentétesen hatottak. Arrése kiskereskedelmi tevékenységében 2,7%-kal

csokkent, nagykereskedelmi tevékenységében 1,7%-ka nott. Takarékos koltséggazdalkodésa
ellenére a megtermelt arrés nem nydljtott fedezetet pozitiv Uzleti eredmény elérésére, s
vesztesége a bazishoz viszonyitottan toébb mint kétszeresére emelkedett.

A Fotex 2000 Kft. fotoszolgdtatashdl, fotocikkek kiskereskedelmébol, valamint mobil

telekommunikacios szolgaltatasok és eszkdzok kiskereskedelmi értékesitésébol realizalja
arbevételét. Konszolidalt arbevétele 2005. elso félévében 48,2%-al novekedett.

A jelentos forgalomnovekedést a telecom Uzletag 596 M Ft arbevétele magyarazza, mely a
bazis idoszak junius I-tol keriilt a Tarsasag tulajdondban.

A 14 uzletbol dl6 T-Mobile Partner iroda tevékenysége a Szolgdltatd dltal szigorlan
az értékesitési darabszamok megfeleltek a T-Mobile és a Tarsaség elvarasainak.

A fot6 Uzletdgban jelentosen romlottak az értékesitési mutatok.

Visszaesett a fotdaru értékesités arbevétele, koszonhetoen a film és az anal6g fényképezogép
értékesités hattérbeszoruldsanak, valamint a digitélis eszk6zok arénak radikdis zuhandsanak.
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A kieso arbevétel és arrés tomeg ellensllyozasara Uj termékcsoportok kertilnek bevezetésre,

melyek kinalata folyamatosan bovll.

Legnagyobb csokkenés a fotoszolgéltatas terlletén tapasztalhatd, melynek arbevétele 35,2%-

kal csokkent a bazisidoszakéhoz viszonyitottan. Az arbevétel csokkenéséhez nagymertékben
hozzgjarulnak a fotoszolgdtatas piacét vilagszerte érinto valtozasok, amelyek nem keriilték e
Magyarorszagot és a Térsasdgot sem. Az analdg szolgdtatas tovabb szukill, és bér a
digitdlisan készitett felvételek szdma drasztikusan novekszik, de az elohivott képek

darabszama csokkeno tendencid mutat. Mivel a fotdszolgdtatds jelentos mértékben
eltol6dott a digitalis kidolgozas irdnyaba, ez ésszeruvé tette a kidolgozas centralizaciojét. A
kisebb forgaml egységek on-line tovébbitidk a mukddo laborokba a digitédis
megrendeléseket. Ezzel a racionalizlassal a szolgaltatas gyorsasdganak megorzésével — a
szolgdltatés koltséghatékonysaga javul, mely részben pétolja a kieso forgalombdl eredo
fedezethianyt.

A fotocikk kereskedelem arbevétel ének nagymeértéku visszaesését fokent a fényképezogépek

aranak rohamos csokkenése okozta. Az azonos kategorigu digitdlis gépek és azok

kiegészitoinek &rai két év alatt a felére estek vissza. Ezzel egyidejuleg arrésszintjuk is
folyamatosan csokkent. A hagyomanyos fényképezés visszaszorulasa jelentosen csokkentette
a filmértékesités és az analdg fényképezogéepek forgalmat is. A digitdis fényképezés, mely

alig 4 éve hoditott teret, maris Ujabb jelentos valtozason megy keresztll, mivel egyre nagyobb
jelentoséget kapnak a mobil telefonokba épitett kamerak. Ezen eszk6zOk penetraci éjanak

novekedése jéval meghaadja a ,,hagyomanyos’ digitalis kamerdkéét és Ujabb vatozasokat

generdl afotdzas szokasok és fotokidolgozas tertiletén.

A fotdé nagykereskedelmi tevékenységet ugyanezek a negativ hatasok jellemezték, hiszen a
viszonteladoi partnerek hasonl6 értékesitési gondokkal kiizdenek. A fotdpiac szukilése és az
arharc kovetkeztében folyamatosan csokkeno nagykereskedelmi arrésszint miatt ezen Uzletég
gazdasagossdga kedvezotlentl alakult, ezért a térsasag 2004. IV. negyedév elgén
megszintette ezen tevékenysegét. A Kft. a fotOlzletag arbevétel-kiesésébol szarmazd
fedezetkiesését nem tudta pétolni koltségracionalizaldsival és a telecom értékesitésébol és az
Ujonnan bevezetett termékek forgamabdl szarmazd bevételével, mind tzemi, mind ad6zés
elotti eredményszinten vesztesége jelentosen ndvekedett.

A Fotexnet Kft. konszolidalt arbevétele 20,1%-a a bazisidoszakénak, mivel a tarsasag 2004.
oktéber 31-én felfliggesztette fo é&rbevételi forrésat, az Internet aruhazi értékesités
tevékenységét. Internetes &ruhdza annak atalakitésa utan, varhat6an 2005. 111. negyedévében
fog Gjra Uzemelni. A térsasag az étalakités sorén az Aruhézat ,Bevasarlo Kozpont” jellegu
mukddtetésuvé szervezi &. Az auhazat az aalakités utan az eddigi gyakorlattol eltéroen
dontoen kilso partnerek termékeivel tolti majd fel a tarsasdg, az értékesitett termékek
kiszallitasa az értékesito partner feladata lesz. A tarsasdg az értékesités fellletet, annak
megbizhatosagét és ismertségét nyljtjia majd. A térsasag a targyév elso negyedévében
folytatta a ,,100% Fradi” Ujsdg kiaddi-, és mas kilonféle reklamtevékenysegét. Az Ujsag
kiaddi tevékenységét tulgjdonosi dontés alapjan a 2005. marcius 3l-tol kezdodoen mas
tarsasdg végzi. A Fotexnet Kft. internetes szolgdtatdsal tovabbra is széleskoruek:
kutatomunkétdl kezdve a kulonféle felmérések készitésével, szoftverfejlesztéseivel, stb.
Ugyfelei szolgdatara al. A térsasag tevékenységi kore a mult év janius 15-tol a DVD
kolcsonzéssel is bovilt, melyet 2005. januar 1-tol a DVDrent Kft. végez, a Fotexnet
rendszerlizemeltetésével és tamogatésaval. A térsasdg koltségel az &uhdz bezéréséva
aranyosan csokkentek. Egyéb réaforditésai az ingyenlottd megszintetésével szamottevoen
csokkentek. Tevékenysegéhez sziikséges fedezetet nem tudta kitermelni, mukddése tovébbra
is veszteséget eredményezett, mely azonban az €lozo idoszakhoz képest jelentosen csokkent.
A térsasdg 2004. évi meérlegbeszamoldjanak elfogadasakor a sgjét toke jegyzett toke



aranyanak rendezése miatt a taggyulés dontétt a Kft. jegyzett tokégének 3 millio forintra
torténo leszallitdsérol. Ezen taggyulésen a Fotex Rt. 34 M Ft vissza nem téritendo pénzeszkdz

atadaséra valalt kotel ezettséget, melybol 17 M Ft-ot mér a fordulénapig &utalt.

A Sigma Kft. éves tervezett bevételének 90%-at redlizélta az elso félévben. Konszolidalt
bevételét tobb mint két és félszeresére emelte a bazisidoszakhoz viszonyitva, mely 6sszes
bevételének 22,0%-a. Az abevételének meghatdrozd részét, 71%-at, Uzlethelyiségek
bérbeadasdbdl és ehhez kapcsolddd tanécsadasbol, 18%-at iroda és raktar bérbeadasabol
szarmazo kozvetitoi dijbol és 11%-at pedig befektetési céll eladashoz kapcsol6do és egyéb
tanacsadashdl érte el. Bevételndvekedése annak kodszonheto, hogy lezarult két hosszu idgje
tartd nagyértéku ingatlankdzvetitése, valamint a Csoport tébb olyan jé helyen lévo
Uzlethelysége kerllt a kigianland6 kindlati listdra, melyek bérbeadédsa viszonylag révid idon
belll realizdddott. A térsasdg fo feladata tovabbra is a Cégesoport ingatlanportfolidjaban
felszabadul 6 ingatlanok bérbeadasaban, hasznositasdban vald kdzremukodés, s egyben mint
ingatlan tanécsadd és kozvetito cég, egyéb kilso ingatlanfejlesztok és bérbeadok, illetve
ingatlant kereso cégek igény-, illetve UzletkOzvetitése. Tevékenysége az ingatlanpiac
valamennyi szegmensere Kkiterjed. Konszolidalt forgama dinamikusan ndvekvo, de
nagysagrendje Csoportszinten nem jelentos.

A Keringatlan Kft. ingatlanhasznosité térsasdgként mukddik, jelentos nagysagu
ingatlanvagyont  kezelve. Bevételeit dontoen ingatlan-bérbeadasokbdl  realizélja.
Konszolidalas elotti dsszérbevétele 107,1%-kal haladja meg az €lozo év azonos idoszakat,
konszolidalt &rbevétele pedig 81,6%-ka magasabb a bazisidoszakind. Bevételeinek tobb mint
48,8%-at realizdlja Csoporton kivlli partnerektol. A Kft. eredményesen gazdakodik, mind
Uzleti, mind ad6zas elotti nyeresége jelentos nagysagrendu. Ingatlanvagyonat folyamatosan
boviti, beruhazésai, illetve ingatlanvésarlasai kovetkeztében targyi eszkdzel 850 M Ft-tal
novekedtek a bézisidoszakhoz viszonyitva. Likviditasat 2003. év szeptember 30-i fordul Gnapi
Alfa-Ors Kft. Uizletrész vasarlaséig hitel nélkil tartotta fent. Likviditésa a hitelfelvétel utan is
tervezett. A Kft. két éve megvésérolta az Alfa-Ors Kft. 100,0%-0s tul jdonrészesedését, majd
ezt kdvetoen a Szivarvany Vagyonkezelo Rt. 100,0%-0s részvénypakettjét. Az Uzletrész-,
illetve arészvényvésarlashoz euro hitelt vett fel. Mindkét felvasarolt tarsasag vagyon-, ill.
ingatlankezeléssel foglalkozott, s kbzvetlen résztulajdonosa a Sugar Uzletkdzpont elnevezésu
ingatlannak. E két tranzakcié eredményeként a Kft-nek a Sugér Uzletkdzpontban |évo
ingatlantulgdona 98,8%-ra nott, mely az idokdzben bekovetkezett Ujabb vasarlasok
kovetkeztében 100,0%-ra vdatozott. A befektetéseinek megvasariasara felvett hitelek
kamatvonzatai jelentos eredménycsokkento hatéstiak. Az elmult évben megkezdte a Kft. - két
Keringatlan Kft, az Alfa-Ors Kft. és a Szivarvany Rt. adéstarsként bankhitelt vett fel. Az
Uzlethaz teljes felUjitasanak elso szakasza 2004. november elgjén elkészlilt, a masodik szakasz
épitése jelenleg is folyamatban van. A felUjitas alatt az Uzletkbzpont folyamatosan Uzemelt, s
az aépités tovabbi szakaszaiban is tzemeltetni kivanjak.

Az emult évben a Keringatlan Kft. befektetés-vasarldsanak kovetkeztében kerilt a
konszolidacios korbe az Alfa-Ors Kft. és a Szivarvany Rt. Mindkét tarsasdg a Sugér
Uzletkozpontban 1évo ingatlantulgjdonuk bérbeadésdval foglalkozik. Bevételeik csak ezen
tevékenységbol redizdddnak, ill. a bérbeadashoz kapcsolddd kozizemi  dijak
tovébbszamlézasabdl. Tulgjdonos dontés aapjan az Alfa-Ors Kft, és a Szivarvany Rt.
beolvad a Keringatlan Kft-be. Az atalakulést a Céghirdsag a fordulénap utan, 2005. julius 27-i
datummal bgjegyezte.
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A konszolidécios korbe vont reklamtevékenységet folytatd Europrizma Kft., illetve az
Europtic Kft. konszolidalt forgalma nem szamottevo. Arbevételét mindkét Kft. dontoen a

konszolidaciés korbe vont tarsasagok reklamkozvetitési tevékenységen readizdlja.

V. A koltségek alakulasa

A Csoport mukodés koltségei bézis idoszakhoz képest 4,6% csokkenést mutatnak. A
mukodés  koltsegfelhasznalast  tovabbra is az  €ozo évhez hasonlé  takarékos
koltséggazdalkodas jellemezte.

A koltségek sszehasonlithatdsagéat nagymeértékben befolyasolja a Csoport tagjainak boviilése
— Fotex Ceska, Fotex Polska —, valamint a tevékenységi, szervezeti atalakulasbol kovetkezo
valtozasok koltségvonzata is. A bazisidoszakban a Keravill Rt. még folytatta dontoen
kiskereskedelmi tevékenységét, s ugyancsak végezte termelo tevékenységét a Ddlia Kft. is,
melybol eredoen az arbevétel elérésehez szilkseges koltségek és raforditasok is megjelentek a
bazisadatok kozott. A tényadatok viszont mér tartalmazzdk a konszolidacidéba a mult év
masodik felében bevont Uj lednyvallaatok adatait, valamint tartalmazzak a Keravill jogutod
nélklli megszuntetésébol eredo — kiarusitasok, végkielégitések, selejtezések, értékvesztések,
sth. — koltségeit is.

A tevekenyseg racionadizdasa érdekében térsasagaink a nem rentdbilisan mukddo
kiskereskedelmi egységeket bezartdk, szikseg esetén tevékenységeket sziintettek meg, a
kereskedelmi  profiljukat szukitették, illetve bovitették, a forgalomcsokkenésbol eredo
tevékenység-szukilléssel  aranyosan  létszamledpitést hajtottak  végre. Osszességében a
tarsasagok a forgalomcsokkenést koltségracionalizalassal prébaltak ellensilyozni.

A mukodés koltségek kozll a legnagyobb, 48,2%-0s részardnyt képviselo személyi jellegu
koltségek a beszdmoléasi idoszakban 4,9%-ka csokkentek, mikozben a teljes munkaidos
atlagos létszam alomany 74,3%-ra csokkent vissza. Csoportszinten a teljes munkaidoben
foglalkoztatottak bérszinvonala 11,5%-kal emelkedett, elsosorban a bekdvetkezett dsszetétel
véltozasok miatt, illetve az egyes Csoporttagok atal végrehajtott bérfejlesztés kdvetkeztében.
A felhaszndlt személyi jellegu koltségek nem |étszamaranyos valtozasa dontorészt a
tevékenység racionalizdésaval kapcsolatban  felmerllt  |étszamleépitésekbol  eredo
végkiel égitések, felmondési bérek fizetése miatt kovetkezett be. A tevékenységét megsziinteto
Keravill Rt-nd a létszam leépitése miatt 20,0%-0s személyi jellegu koltseg csokkenés
mutatkozott. Tényleges bérfelesztés és |étszambovilés eredményeként nott a Keringatlan
Kft, az F-O Optika-Fot6 Kft, az Ujonnan belépo Fotex Ceska és Fotex Polska koltsége, illetve
a Fotex 2000 Kft-jé a Telecom Uzletag bovitése miatt jelentkezo tobbletlétszambdl eredoen. A
fent kiemelt tarsasagainkon kivil szinte minden Csoporttag a kieso forgalommal aranyos
l&tszdm-racionalizalast  hajtott  végre a bézisdoszakhoz  viszonyitottan.  Jelentos
koltsegmegtakaritast ért € az Azlr Rt., Baaton Butorgy&r Rt., Ddia Kft., Ajka Kristdly Kft.
és a Kontur Lakasfelszerelés Kft. Ezen tarsasagaink |étszamcstkkenésébol eredo egyszeri
nagyodsszegu koltségfelhaszndldsa dontoen mé&r az elozo év méasodik felében jelentkezett. A
Csoport teljes munkaidoben foglalkoztatott atlagos dlomanyi |étszama 3.296 forol 2.640 fore
csokkent egy év alatt.

A beszamolds idoszekban a mukodés koltségek 30,4%-& teszik ki az anyagjellegu
koltségek. Az anyagjellegu koltségek esetében 8,5%-0s csokkenés figyelheto meg az elozo év
azonos idoszakahoz képest. Anyagkoltségeink Csoportszinten tarsasagonként jelentosen
valtoztak. A végrehajtott energia arvaltozésok ellenére a Csoporton bellli vatozasok és a
tarsasdgokon bellli é&szervezések kovetkeztében az energia koltsegek |ényegében nem
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emelkedtek. Csoport szinten az anyagjellegu koltségekbol a legnagyobb arényt a hirdetési és
reklamkoltségek, valamint a bérleti dijak képviselik. A hirdetési és reklamkaoltségek
csokkentek, a kilso partnerek felé fizetett bérleti dijak az dnkormanyzati boltvésarlésok
kovetkeztében bézisszint aattiak. A takarékos anyagjellegu koltségfelhasznalas szinte a
Csoport valamennyi tagjanal megallapithatd. Az anyagjellegu koltségeken belll csokkent a
bérmunka dij koltsege, ami a forgalom visszaeséssel magyarazhatd. Legnagyobb volumenu
koltségesokkentés a Keravill Rt-nél jelentkezik, tevékenységének megszunése miatt, valamint
az Azur Rt-nél a jovedelmezoseg javitasa érdekében bezért boltok kieso koltségeibol eredoen.
A Cégcsoport koltségeit novelte viszont az Uj belépo két optikai tarsasadg, valamint a
Keringatlan Kft-nél jelentkezo Sugér Uzlethdz mukodtetés koltsége is, mely koltség a
bazisidoszakban akonszolidécios korbe be nem vont Sugar Egyesilésnél kerlilt kimutatasra.
(A Keringatlan Kft. 2005. januar 1-jétol végzi az Uzletkbzpont Uzemeltetését) Novelte
tovébba az anyagjellegu koltségfelhaszndlését az F-O Optika-Fotd Kft., valamint a Domus
Csoport. Az orzés és vagyonvédelem, valamint az igénybe vett szakeértoi dijak értéke a bazis
idoszakhoz viszonyitva csokkent, tovabba csokkentek a kommunikécios koltségek és a
karbantartési koltségek is, részben a boltbezérdsok eredmeényeként, részben a bevezetett
koltségesokkento intézkedések hatésara.

Mukodés koltségeink kozil az amortizacios koltség a bézis idoszakhoz képest 0,6%-kal
csokkent. A legtdbb térsasdg amortizacios koltségel bazisszint alattiak, mivel a beszerzéshez
kapcsol6dd tobblet értekcsokkenés nem érte e a mé& nullara irddott eszkézok megszuno
értékcsokkenését. Az dlagnd nagyobb csokkenés mutatkozik a Keravill Rt-nél
eszkozallomanyanak értékesitése miatt, de csokkentek termelo vélaataink, valamint a
hal6zatukat visszafejleszto tarsasagaink atal elszamolt amortizaciok is. Csoporton bell
kimagad6 a Keringatlan Kft. amortizaciés koltség ndvekedése, mivel a piaci pozicidja
megerositése érdekében kiulonbozo mértéku ingatlanvasarlasokat, s azokon szikséges
fejlesztéseket hajtott végre a targyidoszakban. Az (j Csoporttagként belépo Fotex Polska és
Fotex Ceska egyuttesen 54 millio Ft-tal novelte a Csoport amortizéci 6s koltségeit.

A Csoport konszoliddt egyéb raforditasainak Osszege 6,1%-kal novekedett az elozo év
azonos idoszakahoz képest. A ndvekedés dontorészt a Keravill Rt. eszkdzeinek kiarusitasaval,
tevékenységének megsziintetésével kapcsolatban elszdmolt  selgtezések  novekedésének
tudhato be.

V. Eredményalakulas

A Csoport 2005. elso félévi Gsszevont eredménymutati veszteseget mutatnak. A bézissal
valo osszevetéskor szikséges figyelembe venni, hogy a Csoport bézisadatai tartalmazzak a
Keravill Rt., valamint a Dadia Butorgyar Kft. kereskedelmi, illetve termelo tevékenységének
eredményét, s még nem tartalmazzak a mult év masodik felében konszolidécios kdrbe belépo
Fotex Polska lengyel és a Fotex Ceska cseh véllalat 6sszesen 136 M Ft vesztesegét.

A brutto fedezet Osszege a bazis idoszaki 103,1%-a, 7.473 M Ft, mely a bazishoz képest 227
M Ft emelkedést jelent. A brutto fedezet emelkedése az arbevételhez kapcsol6dd kdzvetlen
ertékesités  koltsegek jelentos meértéku csokkenésével magyardzhatd. Az értékesités
koltségek 32,2%-kal csokkentek az elozo év ugyanezen idoszakahoz képest, mig a Csoport
netté &bevétele kisebb mértékben, 18,5%-kal csokkent. Ezen eltérés a fedezeti szint
vatozatna bemutatott fobb tevékenységi csoportok aranyvatozasara vezetheto vissza
dontoen.
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A tevékenység érdekében felhasznalt mukodés koltsegek tomege 369 M Ft-tal csokkentek a
beszamolési idoszakban.

A fentiek Gsszevont hatasa alapjan a Csoport Uzemi, Uzleti eredménye 2005. elso félévében
99 M Ft veszteséget mutat.

A Csoport pénziigyi muveleteinek vesztesege 58 M Ft. Ezen tevékenység
eredmeénycsokkenése elsosorban az elmaradt kamatbevételekbol, és az értékpapirok
arfolyaman elért bevételek csokkenésébol ered. A Csoport mérlegében kimutatott fordul Gnapi
pénzeszkdzeinek dlomanya ugyan bézisszintu, de szabad kihelyezése a Csoporton bellli
fejlesztések és beruhdzasok miatt kisebb mértéku, mint elozo év hasonl¢ idoszakaban, s a
kamathozamok is alacsonyabbak voltak.

Adobzas elotti eredmeényink a fent emlitettek hatéséra -157 M Ft, mely 420 M Ft-tal javult a
bazisidoszakhoz viszonyitva. A lednyvalaataink eltéro mértéku eredményvatozésa miatt az
adofizetés kotelezettség nott.

A kisebbségi részesedésre jutd eredményhanyad 148 M Ft-tal noveli a Csoport eredményét, a
kilso tulajdon a veszteséget és nyereséget termelo leanyvalalatainkban |évo tulgjdoni
hényadanak megfeleloen.

A Csoport kisebbségi részesedéssel korrigalt adozott eredménye -212 M Ft.

VI. A Csoport eszkdzei és forrasai

A Cégcsoport mérleg-fodsszege 4,9%-ka csokkent a bézis idoszakhoz képest.

Jelentos mozgasokat indukalt a Csoport eszkdz- és forrasdllomanyaban a konszolidéacios kor

valtozédsa, valamint a Cégcsoport &alakitdsdval kapcsolatos tevékenységi  korok

aranyvatozésa. 2004-ben két lednyvdlaat — Fotex Polska és Fotex Ceska — jelent meg a
Fotex Csoport |ednyvallaatainak sordban.

A konszolidéacios koér vatozasanak hatasa mellett ndvekedés figyelheto meg a targyi eszkdzok

ingatlanvésarlasbdl adddik. Ennek kovetkeztében a Keringatlan Kft-nél a térgyi eszkoz
alomany 196 M Ft-tal, az Alfa-Ors Kft-nél 560 M Ft-tal és a Szivarvany Rt-nél 394 M Ft-tal

novekedett.

Térgyi eszkbzeiben 66 M Ft-os ndvekedést okozott a Fotex Cosmetics Kft. 2004. év veégi

Uzlet nyitasa, valamint a térgyévi ingatlanvasariasa. A Keravill Rt. targyi eszk6z dloméanya az
Rt. mukddésének megsziintetése miatt a bazis idoszakhoz viszonyitva 420 M Ft-tal csokkent.

A befektetett eszk6zok értékén belll az immateridlis javak dloménya csokkent a legnagyobb
meértékben, 11,5%-kal, az elszamolt értékcstkkenések, és a Keravill Rt-nél torténo
Kivezetések miatt.

A befektetett eszkozeink kozil a befektetések értéke csokkent az Ajka Kristdly Kft. tartds
hitelviszonyt megtestesito értékpapirjainak csokkenése miatt.

A forgbeszkdzok egyittesen nagy mértékben, 22,9%-kal csokkentek, ezen belll a készletek
15,5%-kal. A készletek nagyaranyu csokkenését a 2004-es év vegen elszamolt értékvesztések,
valamint a forgalomcsokkenéssel egylttjaré raciondlis készletcsokkentések okozzak. Ezek
hatasara készleteink kozil arukészleteink 24,7%-kal csokkentek. Legnagyobb mértékben a

16



Keravill Rt. készletel csokkentek, mivel a tevékenysége megszunése miatt felszamolta az
arukészl eteit.

Tovabbi jelentos készletcsokkenés figyelheto meg a Kontlr Lakésfelszerelési Kft-nél,
melynek arukészletei 88,1%-kal csokkentek. Ennek oka a kereskedelmi tevékenyseg
fokozatos megszuntetése. Csoportszinten jelentosnek mondhatd még az Azlr Rt
készletcsokkenése (45,3%), mely Uzletbezérdsokkal magyarazhatd. A Fotex 2000 Kft
nagykereskedelmi  arukészletének felszdmolasa jelentos (kdzel 160 M Ft-09)
készletcsokkenést eredményezett.

Készletnovekedés figyelheto meg az F-O OptikaFotd6 Kft-nél, hddzatédnak
multinacionalizalasahoz szilkséges arukészletek biztositdsa miatt. A 2004. év folyaman
Csoporttagként belépo cseh és lengyel lednyvdlaatok készletei is novelik a Csoport
készletalloményét.

Az Ajka Kristdly Kft készleteinek ndvekedését elsosorban az Uveg késztermékek értékében
bekovetkezett 13,7%-0s novekedés okozza. A termelovalaataink koézil a Ddia Kft.
késztermékel 7,7%-ra, Osszkészlete 24,4%-ra csokkent, mivel termelését 2004. évben
megszintette és készleteit is folyamatosan felszamolja.

Koveteléseink fordulonapi dllomanya 45,9%-kal csokkent, ez a vevokdvetelések és az egyéb

kovetelések nagy mértékben valé csokkenésével magyardzhatd. A vevokovetel ések 18,6%-kal

kevesebb, az egyéb kovetelés 53,2%-kal kevesebb a bézis idoszakindl. Altalanossagban a
forgalomvisszaeséssdl, ill. a Keravill Rt. vevokoveteléseinek szinte 100%-0s csokkenésével —
ami az 6sszes vevokovetelés 33,1%-at teszi ki — magyarazhato.

Forrésaink kozil a Keringatlan és lednyvallalatai tulajdondban 1évo Sugéar Uzletkdzpont
feltjitdsahoz felvett hitel ndveli atargyévi forrésalomanyt.

Az egyéb kotelezettség jelentos valtozésat a Keringatlan Kft. és a Szivarvany Rt. egyéb
hosszUl lgjaratt kotel ezettség sorén kimutatott bérloktol kapott kaucié okozza.

Rovid lgéaratu kotelezettségeink mérleg szerint 14,5%-kal cstkkentek. Ez a valtozas a rovid
lgjarati  hitelek nagymértéku csokkenésének kdszonheto. Az  egyéb rovid Iegaratu
kotelezettségek dlomanyan belll az aruszallitokkal szembeni koételezettség az év folyaman
tovébb csokkent. Ennek oka a konszolidacios kor valtozasa, a kereskedelmi keészletek
csokkenése, s ebbol eredo szAlitdi alomény csokkenése. Csoporton belll jelentosen
novekedett az F-O Optika-Fotdé Kft. rovid lejéarati kotelezettségei egyéb részesedés
viszonyban lévo vallalkozasokka szemben (563,1 M Ft-tal), illetve nagymeértéku csokkenés
(61,0%-0s) figyelheto meg a Keravill Rt. szallit6i dllomany soran.

Eredménytartalékunk az elozo évi nettdé eredmény elszamolasa, valamint az F-O Optika-Foto
Kft. nem konszolidalt kérbe tartozo tulgjdonosainak elhatarolt jelentos osztal ékfizetés miatt
csokkent. Az egyéb tartalék (good-will) sor csokkenését az el szamolt értékcsokkenés okozza.

Személyi és szervezeti valtozasok

Az Azlr Rt. a tervezett atalakitéslnak befejezéséhez kdzeledve a Téarsasag |gazgatdsaga a
tarsasag Ugyvezetésenek kereskedelemorientaltsaganak erositése érdekében Rénai Sandorné
vezérigazgatot visszahivta, s Prokopy Zoltant bizta meg ezen feladatok ellatasaval 2005.
mé&us |-tol.
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A Baaton Buatorgyar Rt. 2005. 06. 14-én megalapitotta a BEBUFA Kft-t (Belsoépitészeti,
Buatorgyartd és Faipari Korldtolt Felelosségu Tarsasdg) 3 M Ft-os torzstokével, melyben
tulgjdonrésze van a Fotex Rt-nek is. A BEBUFA Kft. ligyvezetojének Pauer Karolyt nevezték
ki. Az Uj tarsasdg létrehozasanak célja, hogy a kozeljovoben a termelés fokozatosan
atcsoportositasra kertiljon a Balaton Butorgyar Rt-bol, annak érdekében, hogy az anyavallalat
a kereskedelmi és ingatlanhasznositassal kapcsolatos feladatokat 1assa €.

Az Uj tarsasdg alapitasaval kapcsolatosan személyi valtozasok is torténtek. A Balaton
Batorgyar Rt. lgazgatosdgdba Dr. Katzer Zoltan urat (eddigi FB tagot), s a Fellgyelo
Bizottsdgba Kormos Erno urat v asztottak.

A Keringatlan Kft., az Alfa-Ors Kft. és a Szivarvany Rt. dalakuldsanak a Cégbirosagi
bejegyzése 2005. julius 27-én megtortént. Ezen fordulonappal az Alfa —Ors Kft. és a
Szivarvany Rt. a 100%-os tulgjdoni hanyadukkal rendelkezo Keringatlan Kft-be beolvadt.

2005. julius 29-i d&ummal a Cégbirdsag bejegyezte a Fotex Ofotért Ingatlanhasznositod Kft.
az F-O Optika-Foté Kft-bol torténo kivalasat. A kivalas eredményeként az F-O Optika-Foto
Kft. kereskedelmi és termeloi tevékenységét végzi, az ingatlan kezelés, hasznositas feladatait
akivélassal |étregjott Uj Kft. fogja a tovabbiakban ellatni.

Szervezeti valtozas a Domus Csoporton belll is tortént, melyet a Domus, mint tozsdel cég
ondll6an kozzétesz.

Eqgyebek

A téarsasag 23/2000. sz. kozgyulési hatérozatanak megfeleloen 2001. méjus 2-i idoponttal - a
Keer Rt. kozremukodésével - aFotex Rt. részvényeinek teljes koru cseréjét végrehgtotta.

A fordulénappa 70.388.664 db részvény kicserélésre keriilt, 344.986 db régi részvényt a
tulajdonosa nem vétott &. Az & nem vatott részvényeket a hatadlyos jogszabalyoknak
megfeleloen a térsasag érvénytelennek nyilvanitotta. Az érvénytelenitett részvények helyébe
[épo U] részvényeket a t&rsasag a részvényesek érdeke szempontjdbdl a leheto
legoptimalisabban értékesitette. A befolyd vételarat a felmerilo koltségek levonasa utan az
ervénytelenitett értékpapirok helyébe Iépo teljes részvénydlomany értékesitését koveto 30.
nap utdn, 2001. november 15-tol a régi, be nem cserélt, érvénytelennek nyilvanitott
részvenyel fejében, az érvénytelenitett részvény tulajdonosanak adja at. Az érvénytelenitett
részvényekbol 142.985 db-ra jutd ellenérték kerllt a ma napig kifizetésre, 192.001 db
érvénytelenitett részvény tulajdonosa még nem jelentkezett.

A Fotex Rt. 2004. aprilis 28-4n megtartott évi rendes kozgyulése dontétt a Fotex Rt. atal
kibocsatott nyomdai Uton elodlitott részvények dematerializalt értékpapirra torténo
atalakitésardl. A részvények dematerializalt forméba torténo atalakitasanak napja 2004.
november 11. volt. A részvények étalakitasa a részvényekhez fuzodo jogokat nem érinti. A
nyomda uton elodlitott részvények benyUjtasara rendelkezésre allo idotartam 2004.
szeptember 10-tol 2004. november 10-ig tartott.

A nyomdal Uton elodlitott részvényeket a Fotex Rt. 2004. november 11-ével érvénytelenné
nyilvanitotta.
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Az évényesen be nem nydljtott részvények helyére 1épo dematerializalt részvényeket -
dsszesen 135 eFt névértékben - a tarsasag 241 Ft-os arfolyamon értékesitette a BET-en 2005.
februdr 15-én befektetoi szolgdtatd kozremukddésével. A Fotex Rt. az értékesitett
dematerializalt értékpapirok ellenértékét az értékesitésig felmerilt koltségekkel csokkentve
fizeti ki az érvénytelenitett részvény atadasa esetén a részvény utolso igazolt tulgjdonosanak,
az értékpapirban megtestesitett kovetelés elévillésére iranyadd szabdyok figyelembevételével.
Az érvénytelenitett részvényekbol 860 db-ra jutod ellenérték kerlilt a mai napig kifizetésre, 490
db érvénytelenitett részvény tulgjdonosa még nem jelentkezett.

2001. szeptember 20-an a Fotex Csoport aMOM PARK bevésarl 6 kozpontban kdzel 7000 m2
terileten kiskereskedelmi egységeket nyitott. Az Uzletkbzpontban szinte vaamennyi
kiskereskedelemmel foglalkozd tarsasagunk exkluzivan képviselteti magat. A Fotex Rt.
keresetet nyUjtott be a Fovarosi Birdsaghoz - 2001. decemberében - a MOM-Park Bt. ellen, a
tapasztalt bérbeaddi mulasztasok, hianyossagok miatt. A per folyamatban van. A Fotex
Csoport a Bérbeaddval kézos megallapodast kétve — 2003. év végi forduldnappal - a MOM
PARK bevésarl6 kdzpontban |évo bérleményét cca. 1500 nt-rel csokkentette.

2004. december 9-én a Keravill Rt. rendkivili Kozgyulésén a tulgjdonosok a Tarsasdg
végelszamolasardl hatéroztak. A végelszamol6 2005. mércius 11-én a Fovarosi Birdsaghoz
felszamolas kérelmet ny(jtott be, mivel a tevékenység megsziintetése sordn a meglévo
vagyonelemek értékesitésébol befolyd bevételel a meglévo kotel ezettsegekre nem nydjtottak
fedezetet. A Fovéros Birdsag a Keravill Rt. felszdmoléasi eljarasat 2005. aprilis 26-i hatéllyal
rendelte d.

A 2004. m§jus 1-jei Europai Unids csatlakozést kbvetoen a Cégesoport allaspontja szerint a
helyi iparuzés add megdlapitasa ellentétes a kdzossegi joggal, mivel az tiltott forgalmi
adonak minosil, s melybol kévetkezve ezen idoponttdl kezdodoen a helyi iparuzés add
fizetés kotelezettségink megszunt. Tekintettel arra, hogy a helyi Onkorményzatok ezzel
ellentétes &laspontot képviselnek, azon Onkormanyzatok helyi iparuzési ado fizetés
kotelezettsegrol sz0l6 fizetési meghagyésait melyek jelentosebb add kotelezettséget réttak ki a
Csoport tagjai megfellebbezték.

A gyorgelentés a val dsagnak megfelelo adatokat és dlitasokat tartalmaz, nem hallgat el olyan
tényt, amely a Fotex Csoport helyzetének megitélése szempontjabdl jelentoséggel bir.

Budapest, 2005.augusztus 11.

Kenedi Robert
vezérigazgato
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